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1. Efterlevnad och
rapporteringsskyldigheter

Riktlinjernas status

1. Dessa riktlinjer utfardas i enlighet med artikel 16 i férordningarna om de europeiska
tillsynsmyndigheterna ! . Enligt artikel 16.3 ska de behdriga myndigheterna och
finansinstituten med alla tillgdngliga medel s6ka félja riktlinjerna.

2. | dessa riktlinjer faststalls lamplig tillsynspraxis inom det europeiska systemet for finansiell
tillsyn samt hur unionsratten bor tillampas. Behoriga myndigheter som berors av riktlinjerna
bor inforliva dem i sin tillsynspraxis pa lampligt satt (t.ex. genom att andra sina rattsliga ramar
eller tillsynsférfaranden), aven i de fall dar riktlinjerna framst riktar sig till institut.

Rapporteringskrav

3. | enlighet med artikel 16.3 i férordning (EU) nr 1093/2010 och artikel 16.3 i férordning (EU)
nr 1095/2010 ska behériga myndigheter senast den [28.12.2021] underr&tta EBA och Esma
om huruvida de féljer eller avser att folja dessa riktlinjer, alternativt ange skalen till att de inte
gor det. Om nagon sadan underréattelse inte inkommer inom denna tidsfrist kommer EBA och
Esma att anse att den behdriga myndigheten i fraga asidosdtter denna bestimmelse.
Underréattelsen bor [dmnas genom att skicka in det formuldr som finns tillgangligt pa EBA:s
webbplats till compliance@eba.europa.eu med hédnvisningen EBA/GL/2021/06 och det
formular som finns tillgangligt pa Esmas webbplats till

managementbody.guidelines@esma.europa.eu med hanvisningen ESMA35-36-2319.

Underrattelserna bor lamnas av personer som ar behoriga att rapportera om efterlevnaden
pa deras behoriga myndighets vagnar. Alla fordandringar av efterlevnadsgraden ska ocksa
rapporteras till EBA och Esma.

4. Anmalningarna offentliggdrs pa EBA:s webbplats, i enlighet med artikel 16.3 i férordning (EU)
nr 1093/2010 och pa Esmas webbplats, i enlighet med artikel 16.3 i férordning (EU)
nr 1095/2010.

YEsma-— Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 1095/2010 av den 24 november 2010 om inrattande av
en europeisk tillsynsmyndighet (Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten), om andring av beslut
nr 716/2009/EG och om upphivande av kommissionens beslut 2009/77/EG.

EBA — Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1093/2010 av den 24 november 2010 om inrdttande av en
europeisk tillsynsmyndighet (Europeiska bankmyndigheten), om dndring av beslut nr 716/2009/EG och om
upphévande av kommissionens beslut 2009/78/EG.
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2. Syfte, tillampningsomrade och

definitioner

Syfte

5.

| dessa riktlinjer specificeras vidare, i enlighet med artikel 91.12 i direktiv 2013/36/EU? och
artikel 9.1 andra stycket i direktiv2014/65/EU 2, lamplighetskraven fér ledamdterna i
ledningsorganet i synnerhet, begreppen tillrdcklig tid, arlighet, integritet och sjalvstandigt
tinkande hos en medlem i ledningsorganet, tillrackliga kunskaper, fardigheter och
erfarenheter i ledningsorganet som helhet samt tillrdckliga personalresurser och finansiella
resurser for att introducera och utbilda ledamo6terna. Begreppet diversifiering, som ska
beaktas vid val av ledamoterna i ledningsorganet, specificeras ocksa i enlighet med
ovannamnda artiklar.

| riktlinjerna specificeras dven delar som ror lampligheten hos chefer for interna
kontrollfunktioner och finansdirektéren, om dessa inte ingar i ledningsorganet och, om de
identifierats med en riskbaserad metod av dessa institut, hos andra ledande
befattningshavare, som en del av de styrningsformer som hanvisas till i artiklarna 74 och 88 i
direktiv 2013/36/EU och i artiklarna 9.3, 9.6 och 16.2 i direktiv 2014/65/EU samt for
tillhérande bedémningsférfaranden, styrningspolicyer och styrningsmetoder, inbegripet
principen om oberoende som galler for vissa ledamoter i ledningsorgan i dess tillsynsfunktion.

Adressater

7. Dessa riktlinjer riktar sig till behoriga myndigheter enligt definitionen i artikel 4.2i) i

forordning 1093/2010 och i artikel 4.3 i) i férordning 1095/2010, till finansinstitut enligt
definitionen i artikel4.1 i samma forordning som adr institut vid tilldmpning av
direktiv 2013/36/EU enligt definitionen i artikel 3.1.3 i direktiv 2013/36/EU, dven med
beaktande av artikel 3.3 i samma direktiv samt till finansmarknadsaktérer enligt definitionen
i artikel 4.1 i forordning 1095/2010 som &r vardepappersforetag enligt definitionen i
artikel 4.1.1 i férordning 2014/65/EU (nedan kallade instituten).

3 Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU av den 15 maj 2014 om marknader for finansiella instrument
och om &ndring av direktiv 2002/92/EG och av direktiv 2011/61/EU (omarbetning) (EUT L 173, 12.6.2014, s. 349).
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Tillampningsomrade

8.

10.

11.

12.

13.

14.

Om inte annat anges som en direkt hanvisning till antingen institut som omfattas av
kapitalkravsdirektivet eller relevanta institut, ska dessa riktlinjer tillampas pa alla institut,
enligt definitionen i riktlinjerna.

Institut som omfattas av kapitalkravsdirektivet och av direktiv 2013/36/EU bor félja dessa
riktlinjer pa individuell niva, undergruppsniva och gruppniva, inbegripet deras dotterforetag
som inte omfattas av direktiv 2013/36/EU, dven om de &ar etablerade i ett tredjeland,
inbegripet finansiella offshore-centrum, i enlighet med artikel 109 i det direktivet.

Riktlinjerna ar avsedda att omfatta alla befintliga styrelsestrukturer, och ingen sarskild
struktur foresprakas. Riktlinjerna paverkar inte den allmanna fordelningen av befogenheter i
enlighet med nationell bolagsratt. De bor darfor tillampas oberoende av vilka
styrelsestrukturer som anvinds (monistisk och/eller dualistisk styrelsestruktur och/eller
andra strukturer) i medlemsstaterna. Ledningsorganet bor, enligt definitionen i artikel 3.1.7
och 3.1.8 i direktiv 2013/36/EU, anses ha ledningsfunktioner (verkstallande funktion) och
tillsynsfunktioner (icke-verkstallande funktion)®.

Begreppen ”ledningsorgan i dess ledningsfunktion” och ”ledningsorgan i dess/sin
tillsynsfunktion” anvands genomgaende i riktlinjerna och syftar inte pa nagon sarskild
styrningsstruktur, och hanvisningar till ledningsfunktionen (verkstdllande funktion) eller
tillsynsfunktionen (icke-verkstallande funktion ska férstas som tillampliga pa de organ eller
ledamoter i ledningsorganet som enligt nationell lagstiftning ansvarar for den aktuella
funktionen.

| medlemsstater dar ledningsorganet, helt eller delvis, delegerar verkstallande funktioner till
en person eller till ett internt verkstdllande organ (t.ex. en verkstallande direktor [vd],
ledningsgrupp eller verkstdllande kommitté) bor de personer som utfor dessa verkstallande
funktioner pa grundval av delegeringen anses utgéra ledningsorganets ledningsfunktion. |
dessa riktlinjer bor alla hanvisningar till ledningsorganet i dess ledningsfunktion tolkas som
att de aven inbegriper medlemmarna i ett sadant verkstallande organ eller vd:n, enligt
definitionen i dessa riktlinjer, dven om dessa inte har foreslagits eller utnamnts till formella
ledamaéter i institutets ledningsorgan enligt nationell lagstiftning.

| medlemsstater dar vissa av de ansvarsomraden som genom dessa riktlinjer tilldelas
ledningsorganet direkt utévas av aktiedgare, bor institutets ledamoter eller dgare snarare an
ledningsorganet sakerstdlla att sadana ansvarsomraden och tillhérande beslut i sa stor
utstrackning som mojligt, ombesorijs i linje med de riktlinjer som galler for ledningsorganet.

De definitioner av vd, finansdirektor och ledande befattningshavare som anvénds i dessa
riktlinjer gors endast av praktiska skal och ar inte tankta att aldgga utndmning av sadana

4 Se dven skil 56 i direktiv 2013/36/EU.
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befattningshavare eller sadana befattningar sdvida detta inte foreskrivs i relevant EU-

lagstiftning eller nationell lagstiftning.

15. Alla hanvisningar till “risker” i dessa riktlinjer bor dven omfatta risker for penningtvatt och
finansiering av terrorism samt riskfaktorer som rér milj6, samhallsansvar och bolagsstyrning.

Definitioner

16. Savida inget annat anges har de termer som anvénds och definieras i direktiv 2013/36/EU,
forordning (EU) nr 575/2013 och direktiv2014/65/EU samma betydelse i riktlinjerna. |
riktlinjerna géller dessutom féljande definitioner:

Institut

Institut  enligt  definitionen i artikel 3.1.3 i
direktiv 2013/36/EU ocksa med beaktande av artikel 3.3
i samma direktiv samt vardepappersféretag enligt
definitionen i artikel 4.1.1 i direktiv 2014/65/EU.

Institut som omfattas av
kapitalkravsdirektivet

Institut  enligt  definitionen i artikel 3.1.3 i
direktiv 2013/36/EU ocksa med beaktande av artikel 3.3
i samma direktiv samt vardepappersféretag enligt
definitionen i artikel 4.1.1 i direktiv 2014/65/EU som
artikel 2.2 i direktiv 2019/2034 giller for.

Relevanta institut

Institut  enligt  definitionen i artikel 3.1.3 i
direktiv 2013/36/EU, ocksa med beaktande av artikel 3.3
i samma direktiv samt viardepappersféretag enligt
definitionen i artikel 4.1.1 i direktiv 2014/65/EU, som
inte uppfyller alla villkor for att kvalificeras som sma och
icke-sammanlankade vardepappersforetag enligt
artikel 12.1 i férordning (EU) 2019/2033.

Betydande institut som omfattas av
kapitalkravsdirektivet

Institut som omfattas av kapitalkravsdirektivet som
avses i artikel 131 i direktiv2013/36/EU (globala
systemviktiga institut) och andra systemviktiga institut
och, om sa ar lampligt, andra institut som omfattas av
kapitalkravsdirektivet som faststédlls av den behoriga
myndigheten eller nationell lagstiftning, baserat pa en
beddomning av institutens storlek och interna
organisation och deras verksamhets art, omfattning och
komplexitet samt enligt artikel 91 i direktiv 2013/36/EU
finansiella holdingféretag och blandade finansiella
holdingforetag som uppfyller ett av de ovannamnda
villkoren.

Fortecknade relevanta institut och
fortecknade institut

Relevanta institut eller institut vars finansiella
instrument ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad enligt den férteckning som ska offentliggdras
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av Esma i enlighet med artikel 56 i direktiv 2014/65/EU, i
en eller flera medlemsstater.®

Personal

Alla anstdllda vid ett institut och de dotterforetag som
omfattas av institutets konsolidering, inbegripet
dotterféretag som inte omfattas av direktiv 2013/36/EU,
samt alla ledamoter i ledningsorganet i dess
ledningsfunktion och i dess tillsynsfunktion.

Lamplighet

Avser i vilken grad en person anses ha gott anseende
och, enskilt och tillsammans med andra personer,
tillrackliga kunskaper, fardigheter och erfarenheter for
att utféra sina arbetsuppgifter. Lamplighet omfattar
ocksa varje individs arlighet, integritet och sjalvstandigt
tankande samt férmaga att avsatta tillrackligt med tid for
att utfora sina arbetsuppgifter.

Ledamot

En foreslagen eller utnamnd ledamot i ledningsorganet.

Verkstallande direktor (vd)

Den person som ansvarar for ledning och styrning av ett
instituts overgripande affarsverksamhet.

Ledande befattningshavare

Personer som har ett betydande inflytande o&ver
institutets inriktning, men som varken ar ledamoéter i
ledningsorganet eller vd. De omfattar chefer for interna
kontrollfunktioner och finansdirektoren, om dessa inte
ar ledamoter i ledningsorganet, samt andra ledande
befattningshavare nar sadana identifieras pa riskbasis av
de relevanta instituten.

Andra ledande befattningshavare kan omfatta chefer for

viktiga affarsomraden, filialer i EES-/Eftaomradet,
dotterforetag i tredjelander och andra interna
funktioner.

Chefer for interna kontrollfunktioner

De personer hogst upp i hierarkin som i praktiken
ansvarar for ledning av den dagliga driften av de
oberoende funktionerna for riskhantering, efterlevnad
och internrevision.

Finansdirektor

Den person som har det dvergripande ansvaret for att
forvalta samtliga féljande verksamheter: hantering av
finansiella resurser, finansiell planering och finansiell
rapportering.

Konsolidering under tillsyn

Tillampning av de tillsynsregler som faststalls i
direktiv 2013/36/EU och forordning (EU) nr 575/2013 pa

5 Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU av den 15 maj 2014 om marknader for finansiella instrument
och om dndring av direktiv 2002/92/EG och av direktiv 2011/61/EU (EUT L 173, 12.6.2014, s. 349).
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grupp- eller undergruppsbasis i enlighet med del1
avdelning Il kapitel 2 i férordning (EU) nr 575/2013.

Konsoliderande institut

Ett institut som maste uppfylla tillsynskraven pa grundval
av den konsoliderade situationen i enlighet med del 1
avdelning Il kapitel 2 i férordning (EU) nr 575/2013° eller
tillsynskraven pa grundval av den konsoliderade
situationen i enlighet med artikel 7 i foérordning (EU)
2019/2033.

Mangfald

En situation dar egenskaperna hos ledamoéterna i
ledningsorganet, inbegripet deras alder, kon, geografisk
harkomst samt utbildnings- och yrkesbakgrund, skiljer
sig at i en omfattning som maijliggér en rad olika asikter
inom ledningsorganet.

Geografisk harkomst

Den region varifrdn en person har fatt en kulturell,
utbildningsmassig eller yrkesmassig bakgrund.

Introduktion

Alla initiativ eller program som férbereder en person for
en specifik ny befattning som ledamot i ledningsorganet.

Utbildning

Alla initiativ eller program som utokar kunskaper,
fardigheter eller kompetens hos ledamoter i
ledningsorganet, pa I6pande basis eller pa ad hoc-basis.

Aktiedgare

En person som ager aktier i ett institut, eller, beroende
pa institutets juridiska form, andra &dgare eller
medlemmar i institutet.

Uppdrag i ledningsorgan

En befattning som ledamot i ledningsorganet for ett
institut eller annan juridisk person. Om ledningsorganet,
beroende pa enhetens juridiska form, bestar av en enda
person, rdknas ocksa denna befattning som uppdrag i
ledningsorgan.

Uppdrag i ledningsorgan utan
verkstallande funktioner

Ett uppdrag i ledningsorgan genom vilket en person ar
ansvarig for tillsyn och 6vervakning av ledningsbeslut
utan verkstallande uppgifter inom en enhet.

Uppdrag i ledningsorgan med
verkstallande funktioner

Ett uppdrag i ledningsorgan genom vilket en person ar
ansvarig for den praktiska ledningen av en enhets
verksamhet.

6 Se ven tekniska standarder for tillsyn avseende konsolidering under tillsyn under
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document library/Publications/Draft%20Technical%20Sta

ndards/2021/973355/Final%20Report%20Draft%20RTS%20methods%200f%20consolidation.pdf



https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Draft%20Technical%20Standards/2021/973355/Final%20Report%20Draft%20RTS%20methods%20of%20consolidation.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Draft%20Technical%20Standards/2021/973355/Final%20Report%20Draft%20RTS%20methods%20of%20consolidation.pdf
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Tillsynsmyndighet for bekampning av  En behdrig myndighet som ansvarar for tillsynen av
penningtvatt och finansiering av institutens efterlevnad av bestammelserna i direktiv
terrorism (EU) 2015/849.

3. Genomforande

Tillampningsdatum
17. Dessa riktlinjer géller fran och med den 31 december 2021.
Upphavande
EBA:s riktlinjer for lamplighetsbedémningar av ledamoéter i ledningsorgan och ledande

befattningshavare (EBA/GL/2017/12) av den 26 september 2017 upphdavs fran och med den
31 december 2021.
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4. Riktlinjer

Avdelning | = Tillampning av proportionalitetsprincipen

18.

19.

20.

21.

Proportionalitetsprincipen syftar till att pa ett konsekvent satt matcha styrningsformer med
institutets enskilda riskprofil och affarsmodell och beaktar den enskilda position for vilken en
beddmning gors sa att malet med de lagstadgade kraven verkligen uppnas.

Instituten bor beakta sin storlek, sin interna organisation och sin verksamhets art, omfattning
och komplexitet nar de utarbetar och genomfor de policyer och férfaranden som aterges i
dessa riktlinjer. Betydande institut bor ha mer sofistikerade policyer och forfaranden, medan
sma och mindre komplexa institut kan genomfora enklare policyer och forfaranden. Instituten
bor notera att ett instituts storlek eller systemvikt inte i sig nédvandigtvis ar en indikation pa
i vilken utstrackning ett institut utsatts for risker. Dessa policyer och forfaranden bor dock
sakerstalla uppfyllande av de kriterier som specificeras i dessa riktlinjer for bedémning av
lamplighet hos ledamaéter i ledningsorgan och ledande befattningshavare och de delar som
handlar om att beakta mangfald vid rekrytering av ledamoter till ledningsorganet samt att
tillhandahalla tillrackliga resurser for att introducera och utbilda dem.

Alla ledamoter i ledningsorgan och ledande befattningshavare boér, under alla
omstandigheter, ha ett tillrackligt gott anseende, vara arliga och ha integritet, och alla
ledamoter i ledningsorganet bor ha ett sjalvstandigt tdnkande oavsett institutets storlek,
interna organisation och dess verksamhets art, omfattning och komplexitet samt den
specifika befattningens uppgifter och ansvarsomraden, inbegripet medlemskap i
ledningsorganets kommittéer.

Vid tilldmpningen av proportionalitetsprincipen och for att sdkerstdlla ett korrekt
genomférande av styrningskraven i direktiv 2013/36/EU och direktiv 2014/65/EU som anges
vidare i riktlinjerna, bor instituten och de behériga myndigheterna beakta foljande kriterier:

a. Institutets storlek i forhallande till balansomslutningen, de kundtillgangar som
innehas eller forvaltas och/eller volymen av de transaktioner som behandlas av
institutet eller dess dotterbolag inom ramen for konsolidering under tillsyn.

b. Institutets juridiska form, inbegripet huruvida institutet ar en del av en koncern och,
om sa ar fallet, proportionalitetsbedémningen for koncernen.

c. Huruvida institutet ar borsnoterat eller e;j.

d. Typ av auktoriserad verksamhet och auktoriserade tjanster som institutet utfor (se
dven bilaga | till direktiv 2013/36/EU och bilaga | till direktiv 2014/65/EU).

e. Institutets geografiska narvaro och verksamhetens storlek i varje jurisdiktion.
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f. Den underliggande affarsmodellen och affarsstrategin, verksamhetens art och
komplexitet samt institutets organisationsstruktur.

g. Institutets riskstrategi, riskaptit och faktiska riskprofil, &ven med beaktande av
resultatet av den arliga kapitaltdckningsbedémningen.

h. Auktorisation for institut att anvanda interna modeller fér méatning av kapitalkrav, i
forekommande fall.

i. Typavkunder’.

j- Arten av och komplexiteten hos de produkter, avtal eller instrument som institutet
erbjuder.

Avdelning Il - Omfattningen av institutens
lamplighetsbedomningar

1. Institutens beddmning av den enskilda lampligheten hos
ledamoter i ledningsorganet

22. Instituten bor ha det primara ansvaret att, i enlighet med artikel 91.1 i direktiv 2013/36/EU,
sakerstadlla att ledamoter i ledningsorganet alltid ar enskilt lampliga och bor bedéma eller
omprova lampligheten, i synnerhet enligt féljande:

a. Vid ansokan om auktorisation att inleda verksamheten.

b. Nar det sker vasentliga foérandringar av ledningsorganets sammansattning,
inbegripet foljande:

i.  Nar nya ledamoéter i ledningsorganet utnamns, inbegripet som ett resultat av
ett direkt eller indirekt forvarv eller ett utokat kvalificerat innehav i ett
institut®. Denna bedémning bor begransas till nyligen utnamnda ledaméter.

7| direktiv 2014/65/EU definieras kund i artikel 4.1.9, professionell kund i artikel 4.1.10 och icke-professionell kund i
artikel 4.1.11. | skal 103 i direktiv 2014/65/EU anges ocksa att en godtagbar motpart bér anses agera som kund, i
enlighet med artikel 30 i samma direktiv.

8 Se sven (forslag till) tekniska standarder for tillsyn i artikel 7.4 i direktiv 2014/65/EU och férslaget till tekniska
standarder fér genomfoérande i artikel 7.5 i direktiv 2014/65/EU om férfaranden for att bevilja och avsla ansékningar
om auktorisation for vardepappersforetag, vilka finns tillgdngliga pa Esmas webbplats. Se dven (forslag till) tekniska
standarder for genomférande for férfaranden och formular vad géller férvarv och utékat kvalificerat innehav i
kreditinstitut respektive vardepappersforetag, vilka finns tillgdngliga pa EBA:s och Esmas webbplatser:
https://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/other-topics/its-on-the-procedures-and-forms-in-respect-of-
acquisitions-and-increases-of-qualifying-holdings och
https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/2015/11/2015-613 final_report_and_assessment_rts_its.pdf
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ii. Vid fornyad utnamning av ledamoter i ledningsorganet, om kraven for
befattningen har dndrats eller om ledamoten utndmns till en annan befattning
inom ledningsorganet. Denna bedémning bor begransas till de ledamoter vars
befattning har andrats och till analysen av relevanta aspekter, med beaktande
av eventuella ytterligare krav for befattningen.

c. Lopande,ienlighet med punkterna 26 och 27.

Instituten ansvarar for den inledande och I6pande beddmningen av den enskilda
lampligheten hos ledamoter i ledningsorganet, utan att detta paverkar den bedémning som
genomfors av behdriga myndigheter for tillsynsandamal.

Instituten bor, i synnerhet, bedéma huruvida ledamoéterna
a. hartillrackligt gott anseende,

b. har tillrackliga kunskaper, fardigheter och erfarenheter for att kunna utfora sina
arbetsuppgifter,

c. kan agera med arlighet, integritet och sjalvstandigt tankande for att pa ett effektivt
satt bedéma och ifragasatta besluten fran ledningsorganet i dess ledningsfunktion
och andra relevanta ledningsbeslut dar sa dr nédvandigt samt for att pa ett effektivt
satt utdva tillsyn déver och 6vervaka ledningens beslutsfattande,

d. kan avsatta tillracklig med tid for att utféra sina uppgifter inom institutet och, om
institutet ar betydande, huruvida begransningen av uppdrag i ledningsorgan enligt
artikel 91.3 i direktiv 2013/36/EU efterlevs.

Nar en beddmning av en specifik befattning gérs bor man i beddémningen av tillrackliga
kunskaper, fardigheter, erfarenheter och tidsinsatser beakta rollen fér den specifika
befattningen i fraga. Nivda pa och arten av de tillrdckliga kunskaper, fardigheter och
erfarenheter som krdvs av en ledamot i ledningsorganet i dess ledningsfunktion kan skilja sig
fran vad som kravs av en ledamot i ledningsorganet i dess tillsynsfunktion, i synnerhet om
dessa funktioner tilldelas olika organ.

Instituten bor I6pande dvervaka lampligheten hos ledamoterna i ledningsorganet for att, mot
bakgrund av eventuella relevanta nya fakta, identifiera situationer dar en ny bedémning av
deras lamplighet bor goras. | synnerhet bor en ny bedémning goras i foljande fall:

a. Om det rader tvekan om den enskilda lampligheten eller lampligheten som helhet hos
ledamoterna i ledningsorganet.

b. I'hdndelse av en vasentlig inverkan pa anseendet hos en ledamot i ledningsorganet eller
institutet, inbegripet fall dar ledamoter inte foljer institutets policy om
intressekonflikter.
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c. Om det finns rimliga skal att misstdnka pagaende eller genomférd penningtvitt eller
finansiering av terrorism eller forsok till detta, eller om det finns en 6kad risk for detta i
samband med institutet, sarskilt i situationer dar tillganglig information tyder pa att
institutet

i. inte har infort lampliga interna kontroll- eller tillsynsmekanismer for att 6vervaka
och minska risker for penningtvatt och finansiering av terrorism (t.ex.
identifierade genom tillsynsresultat fran inspektioner pa plats eller inspektioner
pa annan plats, tillsynsdialog eller i samband med sanktioner),

ii. har asidosatt sina skyldigheter avseende bekdmpning av penningtvatt och
finansiering av terrorism i hemmedlemsstaten eller virdmedlemsstaten eller i ett
tredjeland,

iii. vasentligt har andrat sin affarsverksamhet eller affarsmodell pa ett sdtt som tyder
pa att dess exponering for risker for penningtvatt och finansiering av terrorism
har 0kat avsevart, eller

d. Under alla omstandigheter som pa annat satt vasentligen kan paverka lampligheten hos
ledamoten i ledningsorganet.

Instituten bor dven goéra en ny beddmning av en tillrdcklig tidsinsats fran en ledamot i
ledningsorganet om den ledamoten tar pa sig ytterligare uppdrag i ledningsorgan eller borjar
bedriva ny relevant verksamhet, inklusive politisk verksamhet.

Instituten bor basera sina lamplighetsbedomningar pa de begrepp som definieras i
avdelning lll, med beaktande av ledningsorganets mangfald enligt vad som anges i
avdelning V, och bor infora en lamplighetspolicy och férfaranden enligt avdelningarna VI
respektive VII.

. Institutens bedomning av lampligheten hos ledningsorganet

som helhet

Nar instituten fullgér skyldigheten i artikel 91.7 i direktiv 2013/36/EU bor de sdkerstalla att
ledningsorganet som helhet alltid har tillrdckliga kunskaper, fardigheter och erfarenheter for
att kunna forsta institutets verksamhet, inklusive de huvudsakliga riskerna. Utan att det
paverkar kraven pa erfarenheter, kunskap och fardigheter for varje ledamot i ledningsorganet
bor instituten sakerstalla att ledningsorganets Overgripande sammansattning speglar ett
tillrackligt brett spektrum av kunskaper, fardigheter och erfarenheter for att forsta institutets
verksamhet, inbegripet de huvudsakliga riskerna.
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30. Instituten bor beddéma eller pa nytt bedéma lampligheten hos ledningsorganet som helhet, i
synnerhet enligt foljande:

a. Vid ansdokan om auktorisation att inleda verksamheten, inbegripet situationer dar
ytterligare verksamhet ar tillaten.

b. Néar det sker vasentliga forandringar av ledningsorganets sammansattning,
inbegripet foljande:

i.  Nar nya ledamoter i ledningsorganet utnamns, inbegripet som ett resultat av
ett direkt eller indirekt forvarv eller ett utokat kvalificerat innehav i ett
institut®.

ii. Vid fornyad utndmning av ledamoter i ledningsorganet, om kraven fér
befattningen har andrats eller om ledaméterna utses till en annan befattning
inom ledningsorganet.

iii.  Nar utnamnda eller pa nytt utndmnda ledamoter upphor att vara ledamoter i
ledningsorganet.

c. Lopande, i enlighet med punkt 31.

31. Instituten bor pa nytt bedéma lampligheten hos ledaméterna i ledningsorganet som helhet,
sarskilt i foljande fall:

a. Om det sker en vasentlig forandring av institutets affarsmodell, riskaptit, strategi
eller struktur pa individuell niva eller koncernniva.

b. Som en del av ledningsorganets 6versyn av de interna styrningsformerna.

c. Om det finns rimliga skal att misstdnka pagaende eller genomford penningtvatt eller
finansiering av terrorism eller forsok till detta, eller om det finns en 6kad risk for detta
i samband med institutet, sarskilt i situationer dar tillgdnglig information tyder pa att
institutet

i. inte har infort lampliga interna kontroll- eller tillsynsmekanismer for att
overvaka och minska risker for penningtvatt och finansiering av terrorism (t.ex.
identifierade genom tillsynsresultat fran inspektioner pa plats eller
inspektioner pa annan plats, tillsynsdialog eller i samband med sanktioner),

ii. har asidosatt sina skyldigheter avseende bekdampning av penningtvatt och
finansiering av terrorism i hemmedlemsstaten eller vardmedlemsstaten eller i
ett tredjeland, eller

9 Se fotnot 17.
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iii.  vasentligt har dndrat sin affarsverksamhet eller affirsmodell pa ett satt som
tyder pa att dess exponering for risker for penningtvatt och finansiering av
terrorism har 6kat avsevart,

d. Under alla omstandigheter som pa annat satt vasentligen kan paverka
ledningsorganets lamplighet som helhet.

Nar nya bedomningar av lampligheten som helhet utfors bor instituten inrikta sin bedémning
pa de relevanta férandringarna i institutets affarsverksamhet, strategier och riskprofil samt
pa fordelningen av arbetsuppgifter inom ledningsorganet och effekten av detta pa
ledningsorganets erfordrade samlade kunskaper, fardigheter och erfarenheter.

Instituten bor basera sina lamplighetsbedomningar pa de begrepp som definieras i
avdelning Il och bor infora en lamplighetspolicy och forfaranden enligt avdelningarna VI och
VII.

Beddmningen av den ursprungliga och |6pande [ampligheten hos ledningsorganet som helhet
ar institutens ansvar. Om bedémningen &ven utfors av behoriga myndigheter for
tillsynsandamal ligger ansvaret for att bedéma och sakerstalla ledningsorganets lamplighet
som helhet fortfarande hos instituten.

. De  relevanta institutens beddmning av  ledande

befattningshavares lamplighet

Alla institut bor sdkerstalla att deras personal kan utféra sina uppgifter pa ett adekvat satt,
men relevanta institut bor specifikt sdkerstdlla att ledande befattningshavare alltid har
tillrackligt gott anseende, ar arliga och har integritet och besitter tillrdckliga kunskaper,
fardigheter och erfarenheter for sina befattningar samt bedéma de ovanndamnda delarna, i
synnerhet i féljande fall:

a. Vid ansdkan om auktorisation.

b. Naér nya ledande befattningshavare utnamns, inbegripet till foljd av ett direkt eller
indirekt forvarv eller ett utokat kvalificerat innehav i ett institut.

c. Nar sa krévs, i enlighet med punkt 36.

Relevanta institut bor l6pande 6vervaka ledande befattningshavares anseende, arlighet,
integritet, kunskaper, fardigheter och erfarenheter for att, mot bakgrund av eventuella
relevanta nya fakta, identifiera situationer dar en ny bedémning bor goras. En ny bedémning
bor i synnerhet goras i foljande fall:

a. Om det rader tvekan om de ledande befattningshavarnas lamplighet.

b. | héndelse av vasentlig inverkan pa individens anseende.
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c. Om det finns rimliga skal att misstdnka pagaende eller genomford penningtvatt
eller finansiering av terrorism eller forsok till detta, eller om det finns en 6kad risk
for detta i samband med institutet, sarskilt i situationer dar institutet

i. inte har infort lampliga interna kontroll- eller tillsynsmekanismer for att
overvaka och minska risker for penningtvatt och finansiering av terrorism (t.ex.
identifierade genom tillsynsresultat fran inspektioner pa plats eller
inspektioner pa annan plats, tillsynsdialog eller i samband med sanktioner),

ii. har adsidosatt sina skyldigheter avseende bekampning av penningtvatt och
finansiering av terrorism i hemlandet eller utomlands, eller

iii. vasentligt har dndrat sin affarsverksamhet eller affirsmodell pa ett sitt som
tyder pa att dess exponering for risker for penningtvatt och finansiering av
terrorism har 6kat avsevart.

d. Som en del av ledningsorganets 6versyn av de interna styrningsformerna.

e. Under alla omstandigheter som pa annat satt vasentligt kan paverka individens
[amplighet.

Bedomningen av ledande befattningshavares individuella anseende, arlighet, integritet,
kunskaper, fardigheter och erfarenhet bor baseras pa samma kriterier som dem som tillampas
for bedémningen av sadana ldmplighetskrav for ledaméterna i ledningsorganet. Vid
beddmning av kunskaper, fardigheter och erfarenheter bér den specifika befattningens roll
och uppgifter beaktas.

Att beddma den ursprungliga och l6pande lampligheten hos ledande befattningshavare ar
institutens ansvar. Om beddémningen av vissa ledande befattningshavare aven utfors av
behoriga myndigheter for tillsynsandamal forblir ansvaret for att bedéma och sakerstélla
dessa ledande befattningshavares lamplighet hos instituten.

Avdelning Ill — Lamplighetsbegrepp som fortecknas i artikel 91.12 i
direktiv 2013/36/EU

4.

39.

Tillracklig tid som en ledamot i ledningsorganet ska avsatta

Instituten bér bedéma huruvida en ledamot i ledningsorganet kan avsatta tillracklig tid for att
utféra sina uppdrag och skota sina ansvarsomraden, inbegripet att forstd institutets
verksamhet, dess framsta risker samt konsekvenser av verksamheten och riskstrategin. Om
personen innehar ett mandat i ett betydande institut som omfattas av kapitalkravsdirektivet
bor detta inbegripa en beddmning for att sdkerstdlla att begransningen av det maximala
antalet uppdrag i ledningsorgan enligt artikel 91.3 i direktiv 2013/36/EU eller artikel 9.2 i
direktiv 2014/65/EU efterlevs enligt vad som ar tillampligt.
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40. Ledamoter bor dven kunna fullgora sina arbetsuppgifter under perioder av sarskilt 6kad
aktivitet, sasom omstrukturering, omlokalisering av institutet, forvarv, fusion, évertagande
eller krissituation eller till foljd av en stérre svarighet med nagon eller flera av dess
verksamheter, med beaktande av att det under dessa perioder kan kravas en storre tidsinsats
an under normala perioder.

41. Vid bedomning av en ledamots tillrdckliga tidsinsats boér instituten atminstone beakta
foljande:

a. Antalet uppdragiledningsorgan i finansiella och icke-finansiella féretag som innehas
av denne ledamot samtidigt, med beaktande av mojliga synergieffekter nar de
innehas inom samma koncern, inbegripet vid handlande pa uppdrag av en juridisk
person eller som suppleant fér en ledamot i ledningsorganet.

b. Storleken, arten, omfattningen och komplexiteten vad galler verksamheten som
bedrivs av den enhet dar ledamoten innehar ett uppdrag i ledningsorganet och, i
synnerhet, huruvida enheten ar en enhet utanfér EU.

c. Ledamotens geografiska narvaro och den restid som kravs for rollen.
d. Antal moten som planeras for ledningsorganet.

e. De uppdrag i ledningsorgan i organisationer som inte framst tjanar kommersiella
syften och som innehas av denna ledamot vid samma tidpunkt.

f.  Alla nédvandiga méten som ska hallas, i synnerhet med behériga myndigheter eller
andra interna eller externa intressenter utanfor ledningsorganets formella
motesschema.

g. Arten av ledamotens specifika befattning och ansvarsomraden, inbegripet specifika
roller sdsom vd, ordférande eller ordférande eller ledamot i en kommitté, huruvida
ledamoten innehar en verkstdllande eller icke verkstdllande befattning och behovet
av att denna ledamot narvarar vid moéten i de féretag som fortecknas i led a och i
institutet.

h. Annan extern yrkesmassig eller politisk verksamhet och alla andra funktioner och
relevanta verksamheter, bade inom och utanfor den finansiella sektorn och bade
inom och utanfér EU.

i.  Nodvandig introduktion och utbildning.

j-  Alla andra relevanta aligganden som ledamoten har, som instituten anser vara
nodvandiga att beakta vid bedomning av ledamotens tillrackliga tidsinsats.
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k. Tillganglig relevant riktmarkning for tidsinsats, inbegripet den riktmarkning som
tillhandahalls av EBA™.

Instituten bor skriftligen dokumentera roller, uppgifter och den férmaga som krévs for de
olika befattningarna inom ledningsorganet samt de forvantade tidsinsatser som kravs for
varje befattning, aven med beaktande av behovet av att avsatta tillracklig tid fér introduktion
och utbildning. | detta syfte far mindre och mindre komplexa institut gora atskillnad mellan
den forvantade tidsinsatsen endast for verkstdllande och icke verkstdllande uppdrag i
ledningsorgan.

En ledamot i ledningsorganet bor upplysas om den forvantade tidsinsats som kommer att
kravas for dennes uppgifter. Instituten far krava att ledamoten bekréaftar att han eller hon kan
avsatta denna tid for rollen.

Instituten bor dvervaka om ledamoterna i ledningsorganet avsatter tillracklig tid for att utfora
sina uppgifter. Forberedelser infor méten, narvaro och ledamoéternas aktiva deltagande i
moten utgor alla indikatorer pa tidsinsatser.

Ett institut bor, i sin bedomning av tillracklig tidsinsats av andra enskilda ledamoter i
ledningsorganet, dven overvaga inverkan av eventuell langvarig franvaro av ledamoter i
ledningsorganet.

Instituten bor fora register over alla externa yrkesmassiga och politiska befattningar som
innehas av ledamoterna i ledningsorganet. Sadana register bor uppdateras narhelst en
ledamot meddelar institutet om en andring och nar sadana dndringar pa annat satt kommer
till institutets kannedom. Né&r andringar av sadana befattningar gors som kan minska
formagan hos ledamoten i ledningsorganet att avsatta tillrdcklig tid for att utféra sitt uppdrag,
bor institutet pa nytt bedéma ledamotens férmaga att respektera den tidsinsats som kravs
for dennes befattning.

. Berakning av antalet uppdrag i ledningsorgan

Utover kravet pa att avsatta tillrdcklig tid for att utfora sina uppgifter maste ledamoter i
ledningsorgan som innehar ett uppdrag i ledningsorganet inom ett betydande institut som
omfattas av kapitalkravsdirektivet efterleva begransningen av uppdrag i ledningsorgan som
anges i artikel 91.3 i direktiv 2013/36/EU.

Vid tillampning av artikel 91.3 i direktiv 2013/36/EU, dar ett uppdrag i ledningsorgan
samtidigt omfattar bade verkstallande och icke verkstillande ansvarsomraden, bor uppdrag i
ledningsorgan raknas som ett verkstallande sadant.

10 siffrorna for 2015 ingar som en bilaga till konsekvensbedomningen av dessa riktlinjer.
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Om flera uppdrag i ledningsorgan raknas som ett enskilt uppdrag i ledningsorgan, enligt
beskrivningen i artikel 91.4 i direktiv 2013/36/EU och enligt vad som anges i punkterna 50—
55, bor detta enskilda uppdrag i ledningsorgan raknas som ett enskilt uppdrag i ledningsorgan
med verkstallande funktioner om det inbegriper minst ett uppdrag i ledningsorgan med
verkstdllande funktioner. | annat fall bor det rdknas som ett enskilt uppdrag i ledningsorgan
utan verkstallande funktioner.

| enlighet med artikel 91.4 a i direktiv 2013/36/EU riknas alla uppdrag i ledningsorgan inom
samma koncern som ett enskilt uppdrag i ledningsorgan.

| enlighet med artikel 91.4 b ii i direktiv 2013/36/EU réknas alla uppdrag i ledningsorgan som
innehas i foretag dar institutet har ett kvalificerat innehav, men som inte ar dotterféretag
inom samma koncern, som ett enskilt uppdrag i ledningsorgan. Detta enskilda uppdrag i
ledningsorgan i kvalificerade innehav raknas som ett separat enskilt uppdrag i ledningsorgan,
dvs. uppdraget i ledningsorgan som innehas inom samma institut och det enskilda uppdraget
i ledningsorgan i dess kvalificerade innehav raknas tillsammans som tvd uppdrag i
ledningsorgan.

Om flera institut inom samma koncern har kvalificerade innehav bor uppdragen i
ledningsorgan for alla kvalificerade innehav, med beaktande av institutets konsoliderade
situation (pa grundval av konsolideringens omfattning for redovisning), raknas som ett
separat enskilt uppdrag i ledningsorgan. Detta enskilda uppdrag i ledningsorgan i kvalificerade
innehav rdknas som ett separat enskilt uppdrag i ledningsorgan, dvs. det enskilda uppdraget
i ledningsorgan som raknas for uppdrag i ledningsorgan som innehas i enheter som tillhor
koncernen och det enskilda uppdraget i ledningsorgan som raknas for uppdrag i
ledningsorgan som innehas i alla kvalificerade innehav i samma koncern raknas tillsammans
som tva uppdrag i ledningsorgan.

Om en ledamot i ledningsorganet innehar uppdrag i ledningsorgan i olika koncerner eller
foretag raknas alla uppdrag i ledningsorgan som innehas inom samma institutionella
skyddssystem, sdsom avses i artikel 91.4 b i) i direktiv 2013/36/EU, som ett enskilt uppdrag i
ledningsorgan. Om tillampningen av den regel som faststdlls i artikel91.4bi) i
direktiv 2013/36/EU, vad galler berakningen av uppdrag i ledningsorgan inom samma
institutionella skyddssystem, leder till ett hdgre antal enskilda uppdrag i ledningsorgan &n vid
tillampningen av den regel som angesi artikel 91.4 a angaende berakning av enskilda uppdrag
i ledningsorgan inom koncerner, bor det resulterande lagre antalet enskilda uppdrag i
ledningsorgan gélla (t.ex. om uppdrag i ledningsorgan innehas inom tva koncerner, i bada fall
i foretag som ar medlemmar och samtidigt i foretag som inte ar medlemmar i samma
institutionella skyddssystem, bor endast tva enskilda uppdrag i ledningsorgan raknas).

Uppdrag i ledningsorgan som innehas i enheter som inte framst har kommersiella syften far
inte raknas med vid berakningen av antal uppdrag i ledningsorgan enligt artikel 91.3 i samma
direktiv. Sadan verksamhet bor dock beaktas vid bedomningen av den berérda ledamotens
tidsinsats.
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55. Enheter som inte framst har kommersiella syften inbegriper bland annat
a. valgbrenhetsorganisationer,
b. andra ideella organisationer,

c. foretag som upprattas endast i syfte att forvalta privata ekonomiska intressen for
ledamoter i ledningsorganet eller deras familjemedlemmar, forutsatt att de inte
kraver daglig ledning av ledamoten i ledningsorganet.

6. Tillrackliga kunskaper, fardigheter och erfarenheter

56. Ledningsorganets ledamadter bor ha en aktuell forstaelse for institutets verksamhet och dess
risker pa en niva som motsvarar deras ansvarsomraden. Detta inbegriper en [amplig forstaelse
for de omraden som en enskild ledamot inte &r direkt ansvarig fér men ar gemensamt ansvarig
for tillsammans med ledningsorganets ovriga ledamoter.

57. Ledningsorganets ledamoter bor ha en tydlig forstaelse for institutets styrningsformer, sina
respektive roller och ansvarsomraden och, i tillampliga fall, koncernens struktur och
eventuella intressekonflikter som skulle kunna uppstd pa grund déarav. Ledningsorganets
ledamoter bor kunna bidra till inférandet av en lamplig kultur, lampliga foretagsvarderingar
och ett lampligt beteende inom ledningsorganet och institutet®*.

58. Utan att det paverkar det nationella inforlivandet av direktiv 2015/849/EU bor den ledamot i
ledningsorganet som har identifierats som ansvarig for genomférandet av de lagar,
forordningar och andra administrativa bestammelser som ar nédvandiga for att folja direktiv
(EU) 2015/849*2 ha goda kunskaper, fardigheter och relevant erfarenhet nir det giller
identifiering och bedémning av risker for penningtvatt och finansiering av terrorism samt
policyer, kontroller och forfaranden for bekdmpning av penningtvatt och finansiering av
terrorism. Denna person bor ha god forstaelse for i vilken utstrackning institutets affarsmodell
utsatter det for risker for penningtvatt och finansiering av terrorism.

59. | detta avseende bor foljande beaktas vid bedémningen av tillrdckliga kunskaper, fardigheter
och erfarenheter:

a. Befattningens roll och uppgifter samt erfordrad formaga.

b. De kunskaper och fardigheter som erhallits genom utbildning och praktik.

11 5e sven EBA:s riktlinjer f6r intern styrning: https://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/internal-governance

2 Identifieringen av en medlem i ledningsorganet som ansvarig foér bekampning av penningtvatt avser fordelning av
arbetsuppgifter och paverkar inte ledningsorganets slutliga ansvar i dess ledningsfunktion fér den dagliga ledningen
av institutet och dess ansvar fér institutets alla verksamheter.
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c. Den praktiska och yrkesmassiga erfarenhet som erhallits i tidigare befattningar.

d. De kunskaper och fardigheter som forvarvats och pavisats genom ledamotens
professionella uppférande i ledningsorganet.

For att korrekt bedoma fardigheterna hos ledningsorganets ledaméter bor instituten
Overvaga att anvanda den icke uttdmmande forteckning dver relevanta fardigheter som anges
i bilaga Il till dessa riktlinjer, med beaktande av den roll och de uppgifter som tillhér den
befattning som ledningsorganets ledamot har.

Nivan och profilen for ledamotens utbildning och huruvida den har koppling till banktjanster
och finansiella tjanster eller andra relevanta omraden bor beaktas. | synnerhet kan utbildning
inom omradena bank- och finanssektorn, ekonomi, juridik, redovisning, revision, férvaltning,
finansiell reglering, informationsteknik och kvantitativa metoder i allmdnhet anses vara
relevant for sektorn for finansiella tjanster.

Bedémningen bor inte begransas till ledamotens utbildningsniva eller bevis for en viss
tjanstgoringsperiod vid ett institut. En mer ingdende analys av ledamotens praktiska
erfarenhet bor goras, eftersom de kunskaper och fardigheter som har erhallits fran tidigare
yrken ar beroende av verksamhetens art, omfattning och komplexitet samt ledamotens
funktion inom den.

Vid bedémning av kunskaper, fardigheter och erfarenheter hos en ledamot i ledningsorganet
bor hansyn tas till teoretisk och praktisk erfarenhet av

a. bank- och finansmarknader,
b. rattsliga krav och regelverk,

c. strategisk planering, forstaelse av ett instituts affarsstrategi eller affarsplan och
genomfdrande av denna,

d. riskhantering (identifiering, bedémning, évervakning, kontroll och begrdnsning av de
huvudsakliga typerna av risker for ett institut, inbegripet risker och riskfaktorer som
ror miljo, bolagsstyrning och samhiéllsansvar),

e. redovisning och revision,

f. beddmning av ett instituts andamalsenlighet och sikerstéllande av effektiv styrning,
tillsyn och kontroll,

g. tolkning av ett instituts finansiella information, identifiering av viktiga fragor pa
grundval av denna information samt lampliga kontroller och atgarder.

64. Ledamoter i ledningsorganet i dess ledningsfunktion bor ha skaffat sig tillracklig praktisk och

yrkesmassig erfarenhet fran en ledande befattning under en tillrackligt l1ang period. Korta
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uppdrag kan beaktas som en del av bedémningen, men endast sadana befattningar bor inte
ses som tillrdckliga for att anta att ledamoten har tillracklig erfarenhet. Vid bedémning av de
praktiska och yrkesmassiga erfarenheterna fran tidigare befattningar bor foljande séarskilt
beaktas:

a. Arten avden ledande befattningen som innehas och dess hierarkiska niva.
b. Tjanstgoringens langd.

c. Verksamhetens art och komplexitet dar befattningen innehades, inbegripet dess
organisationsstruktur.

d. Omfattningen av ledamotens behorigheter, ansvarsomraden och befogenheter att
fatta beslut.

e. De tekniska kunskaper som erhallits genom befattningen.
f. Antalet underordnade.

Ledamoter i ledningsorganet i dess tillsynsfunktion bor pa ett konstruktivt satt kunna
ifragasatta de beslut som fattas och den effektiva tillsyn som utévas av ledningsorganet i dess
ledningsfunktion. Adekvata kunskaper, fardigheter och erfarenheter for att effektivt kunna
fullgora tillsynsfunktionen kan ha erhallits fran relevanta akademiska eller administrativa
befattningar eller genom ledning, tillsyn eller kontroll av finansinstitut eller andra foretag.

. Kriterier for lamplighet som helhet

Ledningsorganet bor som helhet kunna forstd institutets verksamhet, inbegripet dess
huvudsakliga risker. Savida inte annat anges i detta avsnitt boér dessa kriterier tillampas
separat pa ledningsorganet i dess ledningsfunktion och ledningsorganet i dess
tillsynsfunktion.

Ledningsorganets ledamoter bor tillsammans kunna fatta lampliga beslut med héansyn till
institutets affarsmodell, riskbendgenhet, strategi samt marknader i vilka institutet ar
verksamt.

Ledamoter i ledningsorganet i dess tillsynsfunktion bér gemensamt pa ett effektivt satt kunna
ifragasatta och overvaka de beslut som fattas av ledningsorganet i dess ledningsfunktion.

Alla kunskapsomraden som krdvs for institutets affarsverksamhet bor tackas av
ledningsorganet som helhet med tillracklig sakkunskap bland ledningsorganets ledamoéter.
Det bor finnas ett tillrdckligt antal ledamoéter med kunskap inom varje omrade for att
moijliggora en diskussion om de beslut som ska fattas. Ledningsorganets ledamaoter bor som
helhet ha kompetens att lagga fram sina synpunkter och paverka beslutsprocessen inom
ledningsorganet.
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Ledningsorganets sammansattning bor spegla de kunskaper, fardigheter och erfarenheter
som kravs for att ledningsorganet ska kunna fullgéra sina ansvarsomraden. Detta inbegriper
att ledningsorganet som helhet ska ha en lamplig forstaelse for de omraden som ledamoterna
ar gemensamt ansvariga for samt de fardigheter som kravs for att effektivt leda och 6vervaka
institutet, inbegripet foljande aspekter:

a. Institutets verksamhet och dess huvudsakliga risker.
b. Var och en av institutets viktigaste verksamheter.

c. Relevanta omraden med sektorspecifik eller ekonomisk kompetens, inbegripet
finans- och kapitalmarknader, solvens och modeller samt risker och riskfaktorer som
ror miljo, bolagsstyrning och samhallsansvar.

d. Finansiell redovisning och rapportering.

e. Riskhantering, efterlevnad och internrevision.

f. Informationsteknik och informationssakerhet.

g. Lokala, regionala och globala marknader, i tillampliga fall.
h. Lagstiftning och regelverk.

i. Ledningsformaga och erfarenhet av ledning.

j. Formaga att planera strategiskt.

k. Ledning av nationella eller internationella koncerner och risker som ror
koncernstrukturer, i tillampliga fall.

Medan ledningsorganet i sin ledningsfunktion som helhet bor ha en ledningsférmaga pa hog
niva bor ledningsorganet i sin tillsynsfunktion som helhet ha tillracklig ledningsformaga for att
kunna organisera sina uppgifter pa ett effektivt satt och kunna forsta och ifragasatta de
ledningsmetoder som tillampas och de beslut som fattas av ledningsorganet i dess
ledningsfunktion.

Anseende, arlighet och integritet

En ledamot i ledningsorganet bor anses ha ett gott anseende, vara arlig och ha integritet om
det inte finns objektiva och pavisbara skal att pasta nagot annat, i synnerhet med beaktande
av relevant tillganglig information om de faktorer eller situationer som anges i punkterna 73—
77. Vid beddmning av anseende, arlighet och integritet bor dven inverkan av kumulativa
effekter av mindre incidenter pa en ledamots anseende beaktas.
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73. Utan att det paverkar nagra grundldggande rattigheter bor alla relevanta brottsregister eller
administrativa register beaktas vid bedémningen av gott anseende, arlighet och integritet,

med beaktande av typen av dom eller atal, den roll som den berérda personen spelat,

pafdljden i fraga, den fas som natts i rattsprocessen och eventuella rehabiliteringsatgarder

som fatt verkan. Hansyn bor &ven tas till de specifika omsténdigheterna, inbegripet

formildrande faktorer, hur allvarliga eventuella relevanta brott eller hur langtgdende

eventuella relevanta administrativa atgarder eller tillsynsatgarder varit, den tid som gatt

sedan brottet begicks, ledamotens uppforande sedan brottet begicks eller atgarden vidtogs

samt fragan i vilken man brottet eller dtgarden ar av relevans for den funktion som ledamoten

utovar. Alla relevanta brottsregister eller administrativa register boér beaktas med hansyn till

de preskriptionstider som géller i nationell lagstiftning.

74. Utan att det paverkar oskuldspresumtionen i straffrattsliga forfaranden och andra

grundlaggande rattigheter bor atminstone féljande faktorer beaktas vid bedomningen av

anseende, arlighet och integritet:

a. Fallande domar eller pagaende atal for ett brott, i synnerhet

brott enligt lagstiftning om bank-, finans-, vardepappers- och
forsakringsverksamhet eller som ror vardepappersmarknader, finansiella
instrument eller betalningsinstrument, inbegripet lagar om penningtvatt och
finansiering av terrorism eller nagot av de forbrott avseende penningtvatt som
anges i direktiv (EU) 2015/849, korruption, otillbérlig marknadspaverkan eller
insiderhandel och ocker,

brott i form av ohederlighet, bedrageri eller annan ekonomisk brottslighet,

skattebrott, oavsett om de begas direkt eller indirekt, inbegripet genom
olagliga eller forbjudna system for utdelningsarbitrage,

andra brott enligt lagstiftning som reglerar foretag, konkurs, insolvens eller
konsumentskydd.

b. Andra relevanta aktuella eller tidigare upptackter och atgarder som vidtagits av

tillsynsorgan eller yrkesorganisationer for bristande efterlevnad av relevanta

bestammelser om bank-, finans-, viardepappers- eller forsakringsverksamhet eller

nagon av faktorerna i punkt a ovan.

75. Pagaende utredningar bor beaktas nar de foljer av rattsliga eller administrativa forfaranden

eller andra liknande rattsliga utredningar utan att det paverkar grundlaggande individuella

rattigheter’>. Andra negativa rapporter med relevant, trovirdig och tillférlitlig information

13 enlighet med den europeiska konventionen om skydd for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande
friheterna samt Europeiska unionens stadga om de grundldggande rattigheterna:
http://ec.europa.eu/justice/fundamental-rights/charter/index_en.htm
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(t.ex. som en del i visselblasningsforfaranden) bor ocksa beaktas av institut och behdriga
myndigheter.

76. Foljande situationer som ror tidigare och nuvarande affarsresultat och finansiell sundhet for
en ledamot i ledningsorganet bor beaktas, med hansyn till sin potentiella inverkan pa
ledamotens anseende, integritet och arlighet:

a.

Att vara en forsumlig gildenar (t.ex. att ha negativa noteringar hos ett palitligt
kreditupplysningsinstitut, i tillgangliga fall).

Finansiella och affarsmassiga resultat for enheter som ags eller leds av ledamoten
eller i vilka ledamoten har haft eller har betydande andelar eller inflytande, med
sarskilt beaktande av eventuella konkurs- och likvidationsférfaranden och huruvida
och hur ledamoten har bidragit till den situation som ledde till férfarandena.

Konkursforklaring.

Utan att det paverkar oskuldspresumtionen, civilrattsliga, administrativa eller
straffrattsliga forfaranden, stora investeringar eller exponeringar och beviljade Ian, i
den man de kan ha en vasentlig inverkan pa den finansiella sundheten hos ledamoten
eller enheter som denne ager eller leder, eller i vilka ledamoten har en betydande
andel.

77. En ledamot i ledningsorganet bor uppratthalla hdga normer avseende integritet och arlighet.
Atminstone foljande faktorer bor ocksa beaktas vid bedémningen av anseende, arlighet och
integritet:

a.

Bevis for att personen inte har varit tydlig, 6ppen och samarbetsvillig i sina
forbindelser med behdriga myndigheter.

Avslag pa eller aterkallande, indragning eller upphdvande av ansékan om
registrering, auktorisation, medlemskap eller tillstand for att utdéva handel,
verksamhet eller ett yrke.

Skalen till uppsagning av anstdllning, fortroendeposition, féormyndarskap eller
liknande eller fér att ha ombetts att avga fran anstallning i en sadan situation.

Forlust av rattigheter att agera som ledamot i ledningsorganet, utfardat av en
relevant behorig myndighet, inbegripet personer som i praktiken leder en enhets
verksamhet.

Andra beuvis eller allvarliga pastaenden som grundar sig pa relevanta, trovardiga och
tillforlitliga uppgifter som tyder pa att personen agerar pa ett satt som inte ar
forenligt med hoéga uppférandenormer.
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9. Sjalvstandigt tankande och oberoende ledamater

9.1 Forhallandet mellan sjalvstandigt tankande och principen
om att vara oberoende

78. Vid bedomning av ledamoters oberoende bor instituten skilja mellan begreppet ”sjalvstandigt
tankande” som tillampas pa alla ledamoter i ett instituts ledningsorgan och principen om att
"vara oberoende” som kravs for vissa ledamoter i ett relevant instituts ledningsorgan i dess
tillsynsfunktion. Kriterierna for bedomning av “sjalvstandigt tdnkande” anges i avsnitt 9.2, och
for bedémning av att “vara oberoende” i avsnitt 9.3.

79. Att agera med sjalvstandigt tankande utgor ett beteendemadnster som sarskilt visar sig under
diskussioner och vid beslutsfattande inom ledningsorganet och som kravs for varje ledamot i
ledningsorganet, oavsett om ledamoten anses vara oberoende eller inte i enlighet med
avsnitt 9.3. Alla ledamoéter i ledningsorganet bor aktivt engagera sig i sina arbetsuppgifter och
bor kunna fatta sina egna sunda, objektiva och oberoende beslut och bedémningar nar de
fullgdr sina uppgifter och sitt ansvar.

80. Att "vara oberoende” innebar att en ledamot i ledningsorganet i dess tillsynsfunktion inte har
nagra forbindelser eller kopplingar av nagot slag, befintliga eller fran den senaste tiden, till
det relevant institutet eller dess ledning som skulle kunna paverka ledamotens objektiva och
balanserade beddémningsformaga och minska ledamotens férmaga att fatta oberoende
beslut. Det faktum att en ledamot i ledningsorganet anses ”“vara oberoende” innebar inte att
ledamoten automatiskt bor anses ha ett ”sjalvstandigt tankande” eftersom ledamoten skulle
kunna sakna erforderlig beteendemassig kompetens.

9.2 Sjalvstandigt tankande

81. Vid beddémning av sjdlvstandigt tdnkande som avses i punkt 79 bor instituten bedoma
huruvida alla ledamoéter i ledningsorganet har

a. den nodvandiga beteendemadssiga kompetensen, inbegripet

i. mod, 6vertygelse och styrka att effektivt bedoma och ifragasatta de foreslagna
besluten fran andra ledamoéter i ledningsorganet,

ii. att kunna stdlla fragor till ledamoéterna i ledningsorganet i dess
ledningsfunktion,

iii. att kunna motsta grupptankande.

b. intressekonflikter i en omfattning som skulle hamma deras formaga att utfora sina
uppgifter pa ett oberoende och objektivt satt.

25



SLUTRAPPORT OM RIKTLINJER FOR LAMPLIGHETSBEDOMNINGAR AV

LEDAMOTER | LEDNINGSORGAN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE ) - | EUROPEAN

BANKING

AUTHORITY

82. Vid bedomningen av en ledamots erforderliga beteendemassiga kompetens som avses i punkt

82 a bor hansyn tas till dennes tidigare och nuvarande beteende, sarskilt inom institutet.

83. Nar instituten bedomer forekomsten av sddana intressekonflikter som avses i punkt 82 b bor
de identifiera faktiska eller potentiella intressekonflikter i enlighet med institutets policy om
intressekonflikter’* samt bedéma deras vasentlighet. Atminstone féljande situationer som

skulle kunna skapa faktiska eller potentiella intressekonflikter bor beaktas:

g.

Ekonomiska intressen (t.ex. aktier, andra dganderéatter och medlemskap, innehav och
andra ekonomiska intressen i kommersiella kunder, immateriella rattigheter, 1an som
beviljats av institutet till ett féretag som ags av ledamaéter i ledningsorganet).

Personliga eller yrkesmassiga relationer till dgare av kvalificerade innehav i institutet.

Personliga eller yrkesmassiga relationer till personal vid det institut eller de enheter
som omfattas av konsolidering under tillsyn (t.ex. nara familjeférhallanden).

Andra anstéllningar och tidigare anstéllningar under den senaste tiden (t.ex. fem ar).

Personliga eller yrkesmadssiga relationer till relevanta externa intressenter (t.ex.
samrére med materialleverantorer, konsulter eller andra tjansteleverantorer).

Medlemskap i ett organ eller dgande av ett organ eller en enhet med motstridiga
intressen.

Politiskt inflytande eller politiska relationer.

84. Alla faktiska och potentiella intressekonflikter pa ledningsorgansniva bér pa ett lampligt satt

meddelas, diskuteras, dokumenteras, beslutas om och pa lampligt sdtt hanteras av

ledningsorganet (dvs. nédvandiga riskreducerande atgarder bor vidtas). En ledamot i

ledningsorganet bor avsta fran att rosta i alla fragor dar det foreligger en intressekonflikt

avseende ledamoten i fraga®®.

85. Instituten bor informera behodriga myndigheter om ett institut har identifierat en

intressekonflikt som skulle kunna paverka det sjalvstdndiga tankandet hos en ledamot i

ledningsorganet, inbegripet de riskreducerande atgarder som vidtagits.

86. Att vara aktiedgare, agare eller ledamot i ett institut, medlem i narstaende bolag eller

anknutna enheter, att ha privata konton, Ian eller att anvanda andra tjanster fran institutet

4 se EBA:S riktlinjer for intern styrning avseende policy om intressekonflikter for personal.

15 Se EBA:s riktlinjer for intern styrning avseende policy om intressekonflikter for personal.
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eller en enhet som omfattas av konsolideringen bor i sig inte anses paverka det sjalvstandiga
tankandet hos en ledamot i ledningsorganet.®

9.3 Oberoende ledamoter i ett relevant instituts
ledningsorgan i dess tillsynsfunktion

87. Att ha oberoende ledamoter enligt punkt 80 och icke oberoende ledaméter i ledningsorganet
i dess tillsynsfunktion anses vara god praxis for alla relevanta institut.

88. Vid faststallandet av ett tillrdckligt antal oberoende ledaméter bér proportionalitetsprincipen
beaktas. Ledamoter som foretrdder anstillda i ledningsorganet bor inte beaktas vid
faststdllande av tillrackligt antal oberoende ledamoéter i ledningsorganet i dess
tillsynsfunktion. Utan att det paverkar tillampningen av ytterligare krav enligt nationell
lagstiftning bor féljande galla:

a. Foljande relevanta institut boér ha ett ledningsorgan i dess tillsynsfunktion som
inbegriper ett tillrackligt antal oberoende ledamoter:

i. Betydande institut som omfattas av kapitalkravsdirektivet.
ii. Fortecknade relevanta institut.

b. Relevanta institut som varken ar betydande eller fértecknade bér som allman princip
ha minst en oberoende ledamot i ledningsorganet i dess tillsynsfunktion. Behoriga
myndigheter far dock inte krdva nagra oberoende styrelseledaméter i

i. relevanta institut som ar heldgda av ett relevant institut, i synnerhet nar
dotterforetaget ar beldget i samma medlemsstat som det relevanta
moderinstitutet,

ii. vardepappersforetag som uppfyller kriterierna i artikel 32.4 a i direktiv
2019/2034/EU eller de andra kriterier som faststallts av en relevant
medlemsstat i enlighet med artikel 32.5 och 32.6 i direktiv 2019/2034/EU.

c. De oberoende ledamoéterna bér inom ramen for ledningsorganets Gvergripande
ansvar spela en viktig roll for att forbattra effektiviteten av kontroller och motvikter
inom relevanta institut genom att forbattra tillsynen 6ver ledningens beslutsfattande
och att sdkerstalla foljande:

d. Att alla berorda parters intressen, inbegripet minoritetsaktiedgare, beaktas pa
lampligt satt i ledningsorganets diskussioner och beslutsfattande. Oberoende

16 56 sven EBA:s riktlinjer for intern styrning, punkt 114.
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ledamoter skulle ocksa kunna bidra till att mildra eller kompensera otillbérlig
dominans hos enskilda ledamoter i ledningsorganet som foretrader en specifik grupp
eller kategori av aktiedgare.

e. Att inga enskilda ledamoter eller en liten grupp av ledamoéter dominerar
beslutsfattandet.

f. Att intressekonflikter mellan institutet, dess affarsenheter, andra enheter inom
konsolideringens omfattning av redovisning samt externa berdrda parter, inbegripet
kunder, hanteras pa ett lampligt satt.

89. Utan att det paverkar tillampningen av punkt 91 antas det i foljande situationer att en

»

ledamot i ett relevant instituts ledningsorgan i dess tillsynsfunktion inte anses “vara

oberoende”:

a. Ledamoten har eller har haft ett mandat som ledamot i ledningsorganet i dess
ledningsfunktion vid ett institut inom ramen for konsolidering under tillsyn, savida
denne inte har haft en sddan befattning under de senaste fem aren.

b. Ledamoten ar en kontrollerande aktiedgare i det relevanta institutet, med hanvisning
till de fall som avses i artikel 22.1 i direktiv2013/34/EU, eller foretrdder en
kontrollerande aktiedgares intressen, inbegripet nar dgaren ar en medlemsstat eller
ett annat offentligt organ.

c. Ledamoten har ett betydande finansiellt eller affarsmassigt forhallande till det
relevanta institutet.

d. Ledamoten ar anstalld av eller pa annat satt kopplad till en kontrollerande aktiedgare
i det relevanta institutet.

e. Ledamoten ar anstalld av en enhet som omfattas av konsolideringen, utom nar bada
foljande villkor ar uppfyllida:

i. Ledamoten tillhor inte institutets hogsta hierarkiska nivd som ar direkt
ansvarig infor ledningsorganet.

ii. Ledamoten har valts till tillsynsfunktionen inom ramen foér ett system foér
arbetstagarrepresentation, och nationell lagstiftning féreskriver adekvat skydd
mot uppsdgning utan saklig grund och andra former av orattvis behandling.

f. Ledamoten har tidigare varit anstalld i en befattning pa hogsta hierarkiska niva i det
relevanta institutet eller en annan enhet inom dess omfattning fér konsolidering
under tillsyn och ar direkt ansvarig infor ledningsorganet, och en period pa minst tre
ar har inte gatt mellan upphérandet av sadan anstédllning och tjanstgéring i
ledningsorganet.
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g. Ledamoten har, inom en period pa tre ar, varit huvudman for en betydande
yrkesmassig radgivare, en extern revisor eller en betydande konsult fér det relevanta
institutet eller en annan enhet inom ramen for konsolidering under tillsyn, eller har
pa annat satt varit en anstdlld med betydande koppling till den tillhandahallna
tjansten.

h. Ledamoten &r eller har under det senaste aret varit en betydande leverantor eller
betydande kund till det relevanta institutet eller en annan enhet inom ramen for
konsolidering under tillsyn, eller har haft ett annat betydande affarsférhallande, eller
ar en hogre tjansteman hos eller ar pa annat vis direkt eller indirekt kopplad till en
betydande leverantdr, kund eller kommersiell enhet som har ett betydande
affarsforhallande.

i. Ledamoten erhaller, utéver ersattning for sin roll och ersattning for anstéllning i
enlighet med led c, betydande avgifter eller andra fordelar fran det relevanta
institutet eller en annan enhet inom ramen for konsolidering under tillsyn.

j. Ledamoten har tjanstgjort som ledamot i ledningsorganet inom enheten under 12 ar
i foljd eller langre.

k. Ledamoten ar en nara familjemedlem till en ledamot i ledningsorganet i dess
ledningsfunktion i det relevanta institutet eller en annan enhet inom ramen for
konsolidering under tillsyn eller en person som befinner sig i en situation som avses i
leden a—h.

90. Enbart det faktum att en ledamot uppfyller en eller flera av villkoren i punkt 89 innebar inte

91.

automatiskt att denne inte ar oberoende. Om ledamoten omfattas av en eller flera av de
situationer som anges i punkt 89 far det relevanta institutet pavisa for den behoériga
myndigheten att ledamoten dnda bor anses “vara oberoende”. | detta syfte bor relevanta
institut kunna motivera for den behoriga myndigheten varfor ledamotens férmaga att gora
en objektiv och balanserad bedémning samt att fatta oberoende beslut inte paverkas av
situationen.

Vid tillampning av punkt 90 bor relevanta institut beakta att om en ledamot ar aktiedgare i ett
relevant institut, har privata konton eller Ian eller anvander andra tjanster, férutom i de fall
som uttryckligen anges i detta avsnitt, bor detta inte leda till en situation dar ledamoten anses
vara icke oberoende, sdvida denna inte overskrider ett lampligt minimivirde. Sadana
forhallanden bor beaktas vid hanteringen av intressekonflikter i enlighet med EBA:s riktlinjer
for intern styrning.
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Avdelning IV — Personalresurser och finansiella resurser for
utbildning av ledningsorganets ledamaoter

10.

92.

93.

94.

11.

95.

96.

Faststadllande av mal for introduktion och utbildning

Instituten bor sorja for att ledningsorganets ledamaoter far introduktion for att underlatta for
dem att tydligt forstd relevanta lagar och andra forfattningar, institutets struktur,
affarsmodell, riskprofil och styrningsformer och de roller fér ledamoten/ledamé6terna som
ingar i dem. Institutet bor ocksa tillhandahalla relevanta allmanna och, enligt vad som &r
[ampligt, individuellt anpassade utbildningsprogram. Utbildningen bor dven framja deras
medvetenhet om férdelarna med mangfald inom ledningsorganet och institutet. Instituten
bor avsatta tillrackliga resurser for introduktion och utbildning fér ledningsorganets
ledamoter, bade individuellt och pa gemensam niva.

Alla nyutndmnda ledaméter i ledningsorganet bor erhalla nyckelinformation senast en manad
efter att de tilltrader sin befattning, och introduktionen bor slutféras inom sex manader.

Om utnamnda ledamater i ledningsorganet behéver uppfylla en specifik aspekt av kunskaps-
och fardighetsaspekterna bor utbildningen och introduktionen fér den ledamoten syfta till att
atgarda de faststéllda bristerna inom en lamplig tidsram, om méjligt innan befattningen i
praktiken tilltrdds och i annat fall sa snart som mojligt efter att befattningen i praktiken
tilltratts. Under alla omstandigheter bor en ledamot senast ett ar efter att befattningens
tilltratts uppfylla alla kunskaps- och fardighetskrav som anges i avsnitt 6. | forekommande fall
bor institutet faststalla en tidsram inom vilken de nédvandiga atgarderna ska slutféras samt
underratta den behoériga myndigheten om detta. Ledningsorganets ledamoter bor
uppratthalla och férdjupa de kunskaper och fardigheter som de behover for att fullgéra sina
ansvarsomraden.

Policy for introduktion och utbildning

Instituten bor ha policyer och férfaranden for introduktion och utbildning av ledningsorganets
ledamoter. Policyn bor antas av ledningsorganet.

De manskliga och finansiella resurser som tillhandahalls for introduktion och utbildning boér
vara tillrackliga for att uppna malen for introduktionen och utbildningen samt for att
sdkerstalla att ledamoten ar lamplig och uppfyller kraven for rollen i fraga. Vid faststéllande
av de manskliga och finansiella resurser som kravs for att tillhandahalla effektiva policyer och
forfaranden for introduktion och utbildning av ledningsorganets ledamoter bor institutet
beakta tillgangliga relevanta industririktmarken, till exempel med anknytning till tillganglig
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utbildningsbudget och tillhandahallna utbildningsdagar, inbegripet riktmarkningsresultat som
tillhandahalls av EBA.Y

97. Policyerna och forfarandena for introduktion och utbildning kan utgéra en del av en
overgripande lamplighetspolicy, och i dessa bor atminstone foljande faststallas:

a. Mal for introduktion och utbildning for ledningsorganet, i tillampliga fall separat for
ledningsfunktionen och tillsynsfunktionen. Detta bor dven, nar sa ar lampligt,
inbegripa introduktions- och utbildningsmal for specifika befattningar i enlighet med
deras specifika ansvarsomraden och engagemang i kommittéer.

b. Ansvaret for att utarbeta ett detaljerat utbildningsprogram.

c. De finansiella resurser och personalresurser som institutet staller till forfogande for
introduktion och utbildning med beaktande av antalet introduktions- och
utbildningstillfallen samt kostnader och eventuella tillhdrande administrativa
uppgifter for dessa, i syfte att sdkerstdlla att introduktion och utbildning kan
tillhandahallas i enlighet med policyn.

d. Ett tydligt forfarande under vilket varje ledamot i ledningsorganet kan begara
introduktion eller utbildning.

98. Vid utarbetandet av policyn bor ledningsorganet eller nomineringskommittén, nar en sadan
inrdttats, beakta synpunkter fran personalfunktionen och den funktion som ansvarar for
budgetering och organisation av utbildning samt relevanta interna kontrollfunktioner, nar sa
ar lampligt.

99. Instituten bor ha inrdttat ett forfarande for att identifiera de omraden inom vilka utbildning
kravs, bade for ledningsorganet som helhet och for enskilda ledaméter i ledningsorganet.
Relevanta affarsomraden och interna funktioner, inklusive interna kontrollfunktioner, bor pa
lampligt satt inkluderas i utarbetandet av innehallet i introduktions- och utbildningsprogram.

100. Policyerna och forfarandena samt utbildningsplanerna bor hallas uppdaterade, med
beaktande av styrningsforandringar, strategiska férandringar, nya produkter och andra
relevanta andringar, samt forandringar i tillamplig lagstiftning och marknadsutveckling.

101. Instituten bor ha inrattat ett utvarderingsforfarande for att se over genomfdrandet och
kvaliteten pa den tillhandahallna introduktionen och utbildningen och for att sdkerstélla att
policyerna och forfarandena for introduktion och utbildning efterlevs.

7 bilagan till konsekvensbedémningen av dessa riktlinjer ingar EBA:s riktmarkningsresultat (2015 ars uppgifter) for
utbildningsresurser och utbildningsdagar som tillhandahalls av institut.
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Avdelning V — Mangfald inom ledningsorganet

12. Mal for mangfaldspolicy

102. I enlighet med artikel 91.10 i direktiv 2013/36/EU boér alla institut ha och genomféra en
policy som framjar mangfald i ledningsorganet, i syfte att framja en diversifierad grupp
ledamoter. Denna bor syfta till att ta hansyn till en bred uppsattning egenskaper och
kompetenser vid rekrytering av ledamoéter till ledningsorganet for att fa tillgang till en rad
olika perspektiv och erfarenheter samt for att underldtta oberoende yttranden och ett
valgrundat beslutsfattande i ledningsorganet. Instituten bor strava efter en lamplig
representation av alla kon inom ledningsorganet och se till att principen om lika méjligheter
respekteras nar de viljer ut ledamoéter i ledningsorganet. Enbart att ha
arbetstagarrepresentanter av det underrepresenterade konet, nar sa kravs enligt nationell
lagstiftning, ar inte tillrackligt for att sakerstdlla att ledningsorganet har en lamplig
konsfordelning.

103. Mangfaldspolicyn bor atminstone omfatta féljande mangfaldsaspekter: utbildnings- och
yrkesbakgrund, kon, alder och, séarskilt for institut som &r verksamma internationellt,
geografisk harkomst, savida inte inkluderandet av aspekten geografisk harkomst strider mot
medlemsstatens lagstiftning. Mangfaldspolicyn for betydande institut som omfattas av
kapitalkravsdirektivet bor inbegripa ett kvantitativt mal for representationen av det
underrepresenterade koénet i ledningsorganet. Betydande institut som omfattas av
kapitalkravsdirektivet bor  kvantifiera malsattningen for deltagande av det
underrepresenterade kdnet och ange en lamplig tidsram inom vilken malet bér uppnas och
hur det kommer att uppnas. Malet bor faststéllas for ledningsorganet som helhet, men kan
delas upp i lednings- och tillsynsfunktioner dar det finns ett tillrdckligt stort ledningsorgan.
For alla andra institut, i synnerhet for ett ledningsorgan med farre dn fem ledamoter, far malet
uttryckas kvalitativt.

104. Instituten bor, vid faststdllande av mangfaldsmal, beakta de riktméarkningsresultat for
mangfald som offentliggérs av behoériga myndigheter, EBA eller andra relevanta
internationella organ eller organisationer®,

105. Mangfaldspolicyn kan inbegripa arbetstagarrepresentation inom ledningsorganet i syfte
att tillfora daglig praktisk kunskap om och erfarenhet av institutets interna verksamhet.

106. Betydande institut som omfattas av kapitalkravsdirektivet bor dven, som en del av den
arliga 6versynen av ledningsorganets sammansattning, dokumentera sin efterlevnad av de

18 5e sven EBA:s rapport om riktmarkning av mangfald:
https://www.eba.europa.eu/documents/10180/1360107/EBA-Op-2016-
10+%28Report+on+the+benchmarking+of+diversity+practices%29.pdf och https://eba.europa.eu/eba-calls-measures-
ensure-more-balanced-composition-management-bodies-institutions
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syften och mal som faststallts. Om ett syfte eller mal for mangfalden inte har uppfyllts bor det
betydande institutet som omfattas av kapitalkravsdirektivet dokumentera skalen till detta,
vilka atgarder som ska vidtas och tidsramen for de atgarder som ska vidtas, for att sakerstalla
att syften och mal for mangfald kommer att uppnas.

107.  For att gora det lattare att fa fram en lampligt diversifierad uppsattning kandidater till
ledningsorganets befattningar bor instituten genomféra en mangfaldspolicy for personalen,
inbegripet karriarplaneringsaspekter och atgarder for att sakerstdlla lika behandling och
mojligheter for personal av olika kén. Sadana atgarder bor inbegripa att aspekten av lamplig
konsfordelning ocksa beaktas vid val av personal till ledningspositioner eller vid
tillhandahallande av ledningsutbildning.

108.  For att stodja ledningsorganets mangfald i ssmmansattningen bor instituten ha policyer
som sakerstéller att diskriminering inte férekommer pa grund av kon, ras, hudfarg, etniskt
eller socialt ursprung, genetiska sardrag, religion eller 6vertygelse, tillhorighet till en nationell
minoritet, férmégenhet, bord, funktionsnedsattning, alder eller sexuell ldggning.®

Avdelning VI — Lamplighetspolicy och styrningsformer

13. Lamplighetspolicy

109.  Enligt artikel 88.1 i direktiv 2013/36/EU ska ett instituts ledningsorgan definiera, 6vervaka
och vara ansvarigt for genomférandet av de styrningsformer som sakerstaller en effektiv och
ansvarsfull ledning av institutet. Dessutom ska, enligt artikel 9.3 i direktiv 2014/65/EU, ett
ledningsorgan for ett viardepappersforetag, enligt definitionen i direktiv 2014/65/EU (Mifid-
foretag) faststélla, 6vervaka och ansvara for genomférandet av styrningsformer pa ett satt
som framjar marknadens integritet och kundernas intressen. Detta inbegriper att institutets
[amplighetspolicy bor anpassas till institutets dvergripande ram for foretagsstyrning, dess
foretagskultur och riskaptit samt att férfarandena inom ramen for policyn fungerar fullt ut
som avsett. Detta inbegriper dven att institutets ledningsorgan, utan att detta paverkar
eventuellt nddvandigt godkdnnande fran aktiedgare, bor anta och uppratthalla en policy for
beddmning av [ampligheten hos ledningsorganets ledamaéter.

110. Lamplighetspolicyn bor inbegripa eller hanvisa till mangfaldspolicyn for att sdkerstalla att
mangfald beaktas vid rekrytering av nya ledamoter.

111.  Alla férandringar av lamplighetspolicyn bor ocksa godkénnas av ledningsorganet, utan att
detta paverkar eventuella krav pa aktiedgares godkdannande. Dokumentation avseende
antagande av policyn och eventuella andringar av den bor uppratthallas (t.ex. i protokoll fran
relevanta sammantraden).

19 Se sven avsnittet om mangfald i EBA:s riktlinjer for intern styrning.
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112.  Policyn bor vara tydlig, vdaldokumenterad och transparent for all personal vid institutet.
Vid utarbetandet av policyn kan ledningsorganet begéra och beakta synpunkter fran andra
interna kommittéer, i synnerhet nomineringskommittén, om en sadan inrattats, och andra
interna funktioner, sdsom funktioner for juridik, personal eller kontroll.

113.  Funktioner fér intern kontroll® bér tillhandahélla effektiva synpunkter vid utarbetandet
av lamplighetspolicyn i enlighet med sina roller. | synnerhet boér funktionen foér
regelefterlevnad analysera hur lamplighetspolicyn paverkar institutets efterlevnad av lagar,
forordningar, interna policyer och férfaranden. Funktionen boér ocksd rapportera alla
identifierade efterlevnadsrisker och problem med bristande efterlevnad till ledningsorganet.

114.  Policyn bor omfatta principer for urval, 6vervakning och eftertradarplanering avseende
dess ledamoter och for ny utndmning av befintliga ledamaéter, och bér dtminstone innehalla
foljande:

a. Forfarandet for urval, utndmning, fornyad utnamning och eftertradarplanering
avseende ledningsorganets ledamoter samt tillampliga interna férfaranden for
bedémning av en ledamots lamplighet, inklusive den interna funktion som ansvarar
for att stodja bedomningen (t.ex. personalavdelningen).

b. De kriterier som ska anvdandas vid bedomningen, vilka bor omfatta de
[amplighetskriterier som anges i dessa riktlinjer.

c. Hur man som en del av urvalsforfarandet kommer att beakta mangfaldspolicyn for
ledamoter i ledningsorganet for betydande institut som omfattas av
kapitalkravsdirektivet och malet for det underrepresenterade koénet i
ledningsorganet.

d. Kommunikationskanalen med de behoriga myndigheterna.
e. Hur bedémningen bor dokumenteras.

115. Relevanta institut bor i sin lamplighetspolicy dven inkludera forfarandena for urval och
utndmning av ledande befattningshavare. Lamplighetspolicyn kan, genom en riskbaserad
metod, foreskriva dessa befattningar som av relevanta institut skulle kunna betraktas som
ledande befattningshavare utover cheferna for interna kontrollfunktioner och
finansdirektoren, om de inte ingar i ledningsorganet.

116. Ledningsorganet i sin tillsynsfunktion och, i forekommande fall nomineringskommittén,
bor 6vervaka effektiviteten i institutets lamplighetspolicy och granska dess utformning och
genomfdrande. Ledningsorganet bor i tillampliga fall &ndra policyn med beaktande av de

20 5e Hven EBA:s riktlinjer fér intern styrning: https://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/internal-governance
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rekommendationer som gors av nomineringskommittén, i forekommande fall, och funktionen
for internrevision.

14. Lamplighetspolicy i koncernsammanhang

117. | enlighet med artikel 109.2 och 109.3 i direktiv 2013/36/EU bor det konsoliderande
institutet som omfattas av kapitalkravsdirektivet sdkerstdlla att en koncerndverskridande
policy for bedémning av lampligheten hos alla ledningsorganets ledamoter och ledande
befattningshavare genomfors pa ett konsekvent och vil integrerat satt i alla dotterforetag
inom ramen for konsolidering under tillsyn, inbegripet dem som inte omfattas av
direktiv 2013/36/EU, aven nar de &r etablerade i tredjeldnder, inbegripet i finansiella
offshore-centrum.

118. Policyn bor anpassas till den specifika situationen for de kreditinstitut som ar en del av
koncernen och dotterforetag inom ramen fér konsolidering under tillsyn som sjalva inte
omfattas av direktiv 2013/36/EU. Behdriga organ eller funktioner inom det konsoliderande
institutet som omfattas av kapitalkravsdirektivet och dess dotterféretag bor interagera och
utbyta information for bedémning av lamplighet nar sa ar lampligt.

119. Det konsoliderande institutet som omfattas av kapitalkravsdirektivet bor sdkerstalla att
lamplighetsbedémningen uppfyller alla specifika krav i alla relevanta jurisdiktioner. Vad géller
institut och enheter inom en koncern som ar beldgen i mer dn en medlemsstat bor det
konsoliderande institutet som omfattas av kapitalkravsdirektivet sakerstdlla att den
koncernéverskridande policyn beaktar skillnaderna mellan nationell bolagsratt och andra
lagstadgade krav.

120. Det konsoliderande institutet som omfattas av kapitalkravsdirektivet bor sakerstalla att
dotterforetag som éar etablerade i tredjelander och som omfattas av konsolidering under
tillsyn pa ett konsekvent satt har genomfért en koncernpolicy pa ett satt som uppfyller kraven
i artiklarna 74, 88 och 91 i direktiv 2013/36/EU, sa ldnge detta inte strider mot lagstiftningen
i tredjelandet. For detta andamal maste de moderforetag och dotterforetag inom EU som
omfattas av direktiv 2013/36/EU sakerstdlla att de lamplighetsnormer som tillampas av
dotterforetaget i ett tredjeland atminstone uppfyller de standarder som tillimpas i
Europeiska unionen.

121. Lamplighetskraven i direktiv 2013/36/EU och dessa riktlinjer galler for institut som
omfattas av kapitalkravsdirektivet oberoende av om de kan vara dotterféretag till ett
moderinstitut i ett tredjeland. Om ett EU-dotterforetag till ett moderinstitut i ett tredjeland
ar ett konsoliderande institut som omfattas av kapitalkravsdirektivet omfattar
konsolideringen under tillsyn inte nivan for det moderinstitut som ar belaget i ett tredjeland
eller andra direkta dotterforetag till det moderinstitutet. Det konsoliderande institutet som
omfattas av kapitalkravsdirektivet bor se till att den koncernéverskridande policyn for
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moderinstitutet i ett tredjeland beaktas inom dess egen policy, sa lange detta inte strider mot
de kraven i relevant EU-lagstiftning eller nationell lagstiftning, inbegripet dessa riktlinjer.

122.  Ledningsorganet for dotterféretag som omfattas av direktiv 2013/36/EU bor anta och
genomfdra en lamplighetspolicy pa individuell niva som &r forenlig med de policyer som
inrattats pa gruppniva eller undergruppsniva, pa ett satt som uppfyller alla specifika krav i
nationell lagstiftning.

15. Nomineringskommittén och dess uppgifter>

123. Betydande institut som omfattas av kapitalkravsdirektivet maste ha en
nomineringskommitté som fullgoér de skyldigheter och har de resurser som anges i artikel 88.2
i direktiv 2013/36/EU.

124. Ledamoéterna i nomineringskommittén bor ha tillrdacklig kollektiv kunskap, expertis och
erfarenhet knutet till institutets verksamhet for att kunna beddma en lamplig
sammansattning av ledningsorganet, inbegripet att rekommendera kandidater for att tillsatta
lediga platser i ledningsorganet.

125.  Om en nomineringskommitté inte ar inrattad bor ledningsorganet i sin tillsynsfunktion ha
det ansvar som anges i férsta stycket i led a och leden b—d i artikel 88.2 i direktiv 2013/36/EU
samt lampliga resurser for detta andamal. Om en nomineringskommitté inte ar inrdttad bor
den beddmning som avses i artikel 88.2 b och c¢i samma direktiv utféras atminstone vartannat
ar.

126. Nomineringskommittén, om en sadan inrattats, bor tillsammans med ledningsorganet i
dess tillsynsfunktion, enligt vad som ér tillampligt, ha tillgang till all information som behovs
for att de ska kunna utfora sina uppgifter och vid behov kunna involvera de relevanta
funktionerna for internkontroll och andra behériga interna funktioner.

127. | enlighet med det sista stycket i artikel 88.2 i direktiv 2013/36/EU &r detta avsnitt inte
tillampligt om ledningsorganet enligt nationell lagstiftning inte har behorighet att valja och
utnamna sina ledamoter.

16. Ledningsorganets sammansattning samt utnamning och
eftertradande av dess ledamoter

128.  Utan att det paverkar tillampningen av nationell bolagsratt bor ledningsorganet ha ett
tillrackligt antal ledamoter och en lamplig sammansattning samt utses for en lamplig period.

2 yvad galler kommittéers sammansattning och uppgifter, se dven EBA:s riktlinjer for intern styrning:
https://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/internal-governance

36


https://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/internal-governance

SLUTRAPPORT OM RIKTLINJER FOR LAMPLIGHETSBEDOMNINGAR AV

LEDAMOTER | LEDNINGSORGAN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE * reon <acuntiesans B EuRorEAN

AUTHORITY

Nomineringar for férnyad utnamning bor dga rum forst efter att hansyn tagits till resultatet
av bedémningen av ledamotens resultat under den senaste mandatperioden.

129. Alla ledningsorganets ledamoter bor vara lampliga. Utan att det paverkar det faktum att
ledamoter viljs av och representerar arbetstagare bor ledningsorganet identifiera och valja
ut kvalificerade och erfarna ledamoter och sakerstilla |lamplig eftertradarplanering for
ledningsorganet som &r forenlig med alla rattsliga krav pa ledningsorganets sammansattning,
utnamning eller eftertradande.

130. Nar nya ledamoter rekryteras till ledningsorganet boér ledningsorganet i sin
tillsynsfunktion, eller i forekommande fall nomineringskommittén, utan att det paverkar
aktiedgarens ratt att utnamna ledamoter, aktivt bidra till valet av kandidater till lediga
befattningar i ledningsorganet i samarbete med personalavdelningen, samt bor

a. utarbeta en beskrivning av roller och kompetens avseende en specifik utndmning,

b. utvardera en lamplig balans for ledningsorganets kunskaper, fardigheter och
erfarenheter,

c. bedodma den forvantade tidsinsatsen, och
d. beakta malen fér mangfaldspolicyn.

131.  For rekryteringsbeslutet bér man, om sa ar mojligt, beakta en foérteckning 6ver ett
forhandsurval av lampliga kandidater, som tar hadnsyn till de mangfaldsmal som faststélls i
institutets mangfaldspolicy och i delarna i avdelning V i dessa riktlinjer. | beslutet bér beaktas
att ett mer diversifierat ledningsorgan framjar ett konstruktivt ifragasdttande och
diskussioner utifrdn olika standpunkter. Instituten bor dock inte rekrytera ledaméter till
ledningsorganet med det enda syftet att 6ka mangfalden till nackdel fér ledningsorganets
funktion och lamplighet som helhet, eller pa bekostnad av lampligheten hos enskilda
ledamoter i ledningsorganet.

132. Ledamoten i ledningsorganet bor om mdjligt vara medveten om den kultur, de
varderingar, det beteende och den strategi som férknippas med institutet i fraga och dess
ledningsorgan innan befattningen tilltrads.

133. Utan att det paverkar aktiedgares ratt att utndmna och ersitta alla ledamoter i
ledningsorganet samtidigt bor ledningsorganet, vid inrdttande av en eftertradarplan for sina
ledamoter, sakerstalla kontinuiteten i beslutsfattandet och om mojligt forhindra att alltfor
manga ledamoter maste ersattas samtidigt. | eftertradarplaneringen bor institutets planer,
policyer och forfaranden faststdllas for hantering av plotslig eller ovantad franvaro eller
avgang av ledamoter i ledningsorganet, inklusive eventuella relevanta tillfélliga arrangemang.
| eftertrddarplaneringen bor dven de syften och mal som faststallts i institutets
mangfaldspolicy beaktas.
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Avdelning VII — Institutens bedomning av lamplighet

17. Gemensamma faktorer for bedémning av lampligheten hos
enskilda ledamaoter i ledningsorganet och hos ledningsorganet
som helhet

134. Savida inte annat anges i dessa riktlinjer bor ledningsorganet i sin tillsynsfunktion eller,
om en sadan har inrattats, nomineringskommittén sdkerstélla att bedomningarna av den
enskilda lampligheten hos enskilda ledamoter i ledningsorganet och hos ledningsorganet som
helhet utférs innan utnamningen sker. De far ha kontakt med andra kommittéer (t.ex. risk-
och revisionskommittéer) och interna funktioner (t.ex. personal-, juridik- eller
kontrollfunktioner). Ledningsorganet i sin tillsynsfunktion bor ansvara for att faststdlla de
slutliga lamplighetsbedémningarna.

135.  Genom undantag fran punkt 134 far bedémningarna av den enskilda och gemensamma
lampligheten utféras efter det att ledamoten utndmnts i ndgot av féljande fall, for vilka
institutet har lamnat en vederboérlig motivering:

a. Institutets aktiedgare, dgare eller ledamoéter nominerar och utndmner ledamoter i
ledningsorganet vid bolagsstimman eller motsvarande moéte som inte har foreslagits
av institutet eller av ledningsorganet, t.ex. genom ett system med en lista 6ver
kandidater.

b. En fullstdndig lamplighetsbedomning fére utndmningen av en ledamot skulle stora
ledningsorganets sunda funktion, inbegripet som ett resultat av féljande situationer:

i. Om behovet av att ersdtta ledamoter uppstar plotsligt eller ovantat, t.ex.
genom en ledamots dodsfall.

ii. Om ledamoten avsatts pa grund av att denne inte langre ar lamplig.

136.  Lamplighetsbedomningarna bor beakta alla fragor som ar relevanta och tillgangliga for
beddémningarna. Instituten bor beakta de risker, inklusive anseenderisker, som uppstar om
eventuella svagheter identifieras som paverkar den enskilda eller kollektiva lampligheten hos
ledamoterna i ledningsorganet.

137. Om ledaméter utnamns av bolagsstimman och om bedémningen av den enskilda och
kollektiva lampligheten hos ledamoterna har utforts fore bolagsstamman bor instituten
tillhandahalla lamplig information om bedémningsresultaten till aktiedgarna fére stamman. |
tillampliga fall bor bedémningen omfatta olika alternativa sammansattningar av
ledningsorganet som kan introduceras for aktiedgarna.

138. Om ledamoéter i de vederborligen motiverade fall som avses i punkt 135 utnamns av
aktiedgare innan en lamplighetsbeddmning utférs, bor utndmningen bli foremal for en positiv
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beddmning av deras lamplighet. | dessa fall bor instituten bedéma ledamoéternas l[amplighet
och ledningsorganets sammansattning sa snart som ar praktiskt mojligt och senast inom en
manad efter det att ledamoterna utnamnts. Om institutets efterféljande bedémning skulle
resultera i att en ledamot inte anses vara lamplig for sin befattning bor ledamoten och den
behoriga myndigheten omedelbart underrattas. Instituten boér dven underratta aktiedgare om
den utférda beddomningen och om behovet av att utndmna andra ledamoter.

139. Instituten bor sakerstdlla att aktiedgare har full tillgang till relevant och praktisk
information om skyldigheten att ledamoterna i ledningsorganet och ledningsorganet som
helhet vid alla tidpunkter maste vara lampliga. Information till aktiedgarna om
ledningsorganets och dess ledamaoters lamplighet bor gora det mojligt for aktiedgare att fatta
valgrundade beslut och att atgarda eventuella brister i ledningsorganets eller dess enskilda
ledamoters sammansattning.

140. Om vissa ledamoter utnamns av ledningsorganet bor sadana bedémningar utféras innan
de utfor sina uppgifter i praktiken. | de vederborligen motiverade fall som avses i punkt 135
far lamplighetsbedomningen utféras efter det att ledamoten utndmnts. Detta bor goras sa
snart det ar praktiskt mojligt men senast inom en manad fran och med utnamningsdatumet.

141. Instituten bor beakta resultaten fran lamplighetsbedomningen av den enskilda
ledamoten i ledningsorganet vid beddmningen av lampligheten foér ledningsorganet som
helhet och omvant. Att brister identifieras i ledningsorganets eller dess kommittéers
overgripande sammansattning bor inte nodvandigtvis leda till slutsatsen att en viss ledamot
ar olamplig.

142. Instituten bor dokumentera resultaten fran sina lamplighetsbedémningar, i synnerhet
eventuella brister som identifierats mellan den nédvandiga och den faktiska enskilda och
kollektiva lampligheten hos ledaméter i ledningsorganet samt atgarder som ska vidtas for att
avhjalpa dessa brister.

143. Instituten boér  till  behoriga  myndigheter  Overlamna  resultatet  fran
[amplighetsbedémningarna av nya ledamoéter i ledningsorganet, inbegripet institutets
beddmning av ledningsorganets sammansattning som helhet i enlighet med de férfaranden
som avses i avsnitt 23. Detta bor omfatta den dokumentation och information som fértecknas
i bilaga 111.22

144. Instituten bor pa begdran av de behdriga myndigheterna tillhandahalla ytterligare
information som kravs for beddomningen av den enskilda eller kollektiva lampligheten hos

22 56 jven forslag till tekniska standarder for tillsyn i artikel 7.4 i direktiv 2014/65/EU och férslag till tekniska
standarder fér genomfoérande i artikel 7.5 i direktiv 2014/65/EU om den information som ska tillhandahallas vid
auktorisation: http://ec.europa.eu/finance/securities/docs/isd/mifid/rts/160714-rts-authorisation en.pdf och
https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/2015-1858 - final report -

draft_implementing technical standards under mifid ii.pdf. Se dven samradsdokumentet om férslag till tekniska
standarder for tillsyn om auktorisation som offentliggors av EBA.
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ledamoterna i ledningsorganet. Vid fornyad utnamning kan denna information begransas till
relevanta andringar.

18. Bedomning av l|ampligheten hos enskilda ledamoter i
ledningsorganet

145. Instituten bor krdva att ledamoter i ledningsorganet pavisar sin lamplighet genom att
tillhandahalla atminstone den dokumentation som krédvs av behdriga myndigheter for
bedomning av lamplighet, i enlighet med avdelning VIIl och bilaga Ill i dessa riktlinjer.

146. Som en del av bedomningen av lampligheten hos en enskild ledamot i ledningsorganet
bor instituten

a. samla in information om ledamotens lamplighet genom olika kanaler och instrument
(t.ex. examensbevis och intyg, rekommendationsbrev, meritférteckningar, intervjuer
och frageformular),

b. samla in information om den bedémda individens anseende, integritet och arlighet,
inbegripet en bedémning av huruvida det finns rimliga skl att misstanka pagaende eller
genomford penningtvatt eller finansiering av terrorism eller forsok till detta eller om det
finns en okad risk for detta,

c. utvdrdera den bedémda individens sjdlvstandiga tankande,

d. krdva att den bedomda personen verifierar att de inlamnade uppgifterna ar korrekta
och vid behov styrker uppgifterna,

e. krdva att den beddmda personen deklarerar eventuella faktiska och potentiella
intressekonflikter,

f. i mojligaste man validera att de uppgifter som lamnats av den bedémda personen ar
korrekta,

g. utvardera beddmningsresultaten inom ledningsorganet i dess tillsynsfunktion eller, om
en sadan har inrattats, nomineringskommittén,

h. vid behov vidta korrigerande atgarder for att sakerstalla den enskilda lampligheten hos
ledamoterna i ledningsorganet i enlighet med avsnitt 22.

147. Om det finns ett problem som ger anledning till beténkligheter avseende lampligheten
hos en ledamot i ledningsorganet bér en bedémning gbras av hur dessa betankligheter
paverkar personens lamplighet. | denna bedémning bor instituten ta hdnsyn till om det finns
rimliga skal att misstdnka pagaende eller genomférd penningtvatt eller finansiering av
terrorism eller forsok till detta eller om det finns en 6kad risk for detta.
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148. Instituten boér dokumentera en beskrivning av den befattning for vilken en bedémning
utfordes, inklusive rollen fér denna befattning inom institutet, och boér specificera resultaten
av lamplighetsbedémningen i férhallande till féljande kriterier:

a. Tillracklig tidsinsats.

b. Att medlemmar av ledningsorganet som innehar ett ledningsuppdrag vid ett
betydande institut som omfattas av kapitalkravsdirektivet féljer begransningen for
uppdrag i ledningsorgan enligt artikel 91.3 i direktiv 2013/36/EU.

c. Tillrackliga kunskaper, fardigheter och erfarenheter.
d. Anseende, drlighet och integritet.

e. Sjalvstandigt tankande.

19. Bedomning av lampligheten hos ledningsorganet som helhet

149.  Vid bedémning av [ampligheten hos ledningsorganet som helhet bor instituten bedéma
sammansattningen av ledningsorganet i dess lednings- och tillsynsfunktion separat.
Beddmningen av lampligheten som helhet bér innefatta en jamférelse mellan den faktiska
sammansattningen av ledningsorganet och faktiska kunskaper, fardigheter och erfarenheter
hos ledningsorganet som helhet och den erfordrade lampligheten som helhet i enlighet med
artikel 91.7 i direktiv 2013/36/EU.

150. Instituten bor géra en beddmning av lampligheten hos ledningsorganet som helhet
genom att anvanda antingen

a. den lamplighetsmall som ingar i bilaga I; instituten far anpassa denna mall med
beaktande av de kriterier som beskrivs i avdelning I, eller

b. sin egen lampliga metod i enlighet med kriterierna i dessa riktlinjer.

151. Vid beddmning av en enskild ledamot i ledningsorganet bor instituten, inom samma
tidsperiod, daven beddma lampligheten for ledningsorganet som helhet i enlighet med
avsnitt 7. Likasa bor de bedéma om den 6vergripande sammansattningen av de specialiserade
kommittéerna i ledningsorganet i dess tillsynsfunktion dr adekvat®. Det bér sarskilt bedémas
vilka kunskaper, fardigheter och erfarenheter som enskilda personer tillfér ledningsorganets
lamplighet som helhet och huruvida ledningsorganets 6vergripande sammansattning speglar
ett tillrdckligt brett spektrum av kunskaper, fardigheter och erfarenheter for att institutets
verksamhet och huvudsakliga risker ska kunna forstas.

23 N3r det giller kommittéernas sammansattning hanvisas dven till EBA:s relevanta riktlinjer for intern styrning.
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152.  Vid beddémning av lampligheten som helhet i enlighet med del 7 avdelning Il 7 bor
instituten ocksa bedoma om ledningsorganet genom sina beslut har visat tillracklig forstaelse
for risker avseende penningtvatt och finansiering av terrorism och hur dessa paverkar
institutets verksamhet, och om de har visat att dessa risker hanteras pa ett lampligt satt,
inbegripet korrigerande atgarder vid behov.

20. Lopande overvakning och ny bedomning av den enskilda
|lampligheten hos ledamdter i ledningsorganet och hos
ledningsorganet som helhet

153. Den I6pande o&vervakningen av den enskilda lampligheten hos ledamoter i
ledningsorganet och hos ledningsorganet som helhet bor inriktas pa huruvida den enskilda
ledamoten eller ledamdterna som helhet fortfarande ar lampliga, med beaktande av enskilda
och gemensamma prestationer och den relevanta situation eller handelse som ledde till en
ny bedémning samt den inverkan detta har pa den faktiska eller erfordrade lampligheten.

154.  Vid en ny bedomning av den enskilda prestationen hos ledamoter i ledningsorganet eller
ledningsorganet som helhet bor ledamoéterna i ledningsorganet i dess tillsynsfunktion eller,
om en sadan har inrattats, nomineringskommittén, i synnerhet beakta

a. effektiviteten i ledningsorganets arbetsrutiner, inbegripet effektiviteten i
informationsfléden och rapporteringsvagar till ledningsorganet, med beaktande av
synpunkter fran interna kontrollfunktioner och eventuell uppféljning eller
rekommendationer fran dessa funktioner,

b. en effektiv och ansvarsfull ledning av institutet, inbegripet huruvida ledningsorganet
agerat i enlighet med institutets basta, inklusive i kampen mot penningtvatt och
finansiering av terrorism,

c. ledningsorganets férmaga att fokusera pa strategiskt viktiga fragor,

d. lampligheten vad géller antalet moten som halls och graden av narvaro, lampligheten
vad géller avsatt tid samt niva av engagemang i styrelseledaméternas deltagande
under motena,

e. andringar av ledningsorganets sammanséattning och eventuella brister i fraga om
enskild eller kollektiv [amplighet, med beaktande av institutets affirsmodell och
riskstrategi samt andringar darav,

f. eventuella prestationsmal som faststallts for institutet och ledningsorganet,

g. sjalvstandigt tankande hos ledningsorganets ledamoéter, inbegripet kravet pa att
beslutsfattande inte domineras av nagon enskild person eller en liten grupp personer
samt att ledamoterna foljer policyn om intressekonflikter,
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h. i vilken utstrackning ledningsorganets sammansattning har uppfyllt de mal som
faststalls i institutets mangfaldspolicy i enlighet med avdelning V,

i. alla handelser som kan ha en betydande inverkan pa den enskilda lampligheten hos
ledamoter i ledningsorganet eller hos ledningsorganet som helhet, inklusive
andringar av institutets affarsmodell, strategier och organisation.

j.  rimliga skal att misstanka pagaende eller genomford penningtvatt eller finansiering
av terrorism eller forsok till detta eller andra ekonomiska brott, eller om det finns en
okad risk for detta, inbegripet till foljd av negativa resultat fran interna eller externa
revisorer eller behériga myndigheter om huruvida institutets system och kontroller
for bekdmpning av penningtvatt och finansiering av terrorism ar tillrackliga.

155.  Nar en ny bedémning utloses bér vederborlig hdansyn tas till foljande:

a. Tilldelade uppgifter och rapporteringsvagar inom institutet, inbegripet, i tillampliga
fall, inom gruppen, for att faststalla om vasentliga fakta eller undersékningsresultat
bor tilldelas en eller flera ansvariga ledaméter i ledningsorganet. | detta sammanhang
bor tilldelade uppgifter faststillas med beaktande av all relevant dokumentation,
inbegripet men inte begransat till styrningsplaner och styrningskoder, interna
organisationsscheman och andra former for att utse ansvarsomraden, interna
policyer, bedémningar av tillganglig lamplighet och ytterligare information i detta
sammanhang, utndmningsbrev eller arbetsbeskrivningar samt protokoll fran
ledningsorganets moten.

b. Huruvida alla uppgifter som féranledde den nya bedémningen ar trovardiga och
tillforlitliga och allvarlighetsgraden i de fel som pastatts ha begatts eller faktiskt
begatts av en eller flera ledamoter i ledningsorganet. Instituten bor faststalla
informationens trovardighet och tillforlitlighet (t.ex. kéllan, rimligheten, eventuella
intressekonflikter hos den kalla som lamnar informationen) bland andra
overvaganden. Instituten bér notera att franvaron av fallande domar i sig kanske inte
ar tillrackligt for att avfarda pastaenden om felaktigt agerande.

156. Betydande institut som omfattas av kapitalkravsdirektivet bor gora en periodisk
omprovning av lampligheten minst en gang om aret. Institut som inte dr betydande bor gora
en omproévning av lampligheten minst vartannat ar. Instituten bér dokumentera resultaten av
den periodiska omprévningen. Om en omproévning utloses genom en specifik handelse kan
instituten fokusera den nya bedémningen pa den situation eller handelse som utléste den nya
bedomningen, dvs. om vissa aspekter inte har fordndrats kan dessa uteldmnas fran
beddmningen.

157. Resultatet av den nya bedomningen, skalet till den nya bedémningen och eventuella
rekommendationer om konstaterade brister boér dokumenteras och ldamnas in till
ledningsorganet.
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158. Ledningsorganet i sin tillsynsfunktion eller, om en sadan har inrédttats,

nomineringskommittén, bor rapportera resultatet av bedémningen av ledningsorganets
lamplighet som helhet dven om inga andringar av dess sammanséttning eller andra atgarder
rekommenderas. Rekommendationer kan omfatta, men ar inte begransade till, utbildning,
andring av forfaranden, atgarder for att minska intressekonflikter, utnamning av ytterligare
ledamoter med sarskild kompetens och ersattning av ledamoéter i ledningsorganet.

159. Ledningsorganet i sin ledningsfunktion bor ta del av rapporten och besluta om de
rekommendationer som presenterats av ledningsorganet i dess tillsynsfunktion, eller, om en
sadan har inrdttats, nomineringskommittén, och om rekommendationerna inte antas,
dokumentera de underliggande skalen till detta.

160. Instituten bor underratta den behoriga myndigheten om nya bedéomningar har gjorts pa
grund av betydande fordandringar. Betydande institut som omfattas av kapitalkravsdirektivet
bor atminstone arligen underrdtta den behdriga myndigheten om eventuella nya
bedémningar som gjorts av lampligheten som helhet.

161. Instituten bor dokumentera de nya beddmningarna, inbegripet deras resultat och
eventuella atgarder som vidtagits till foljd av dessa nya bedémningar. Instituten boér pa
begdran av den behoriga myndigheten lamna in den dokumentation som styrker den nya
bedémningen.

162. Om ledningsorganet drar slutsatsen att en enskild ledamot i ledningsorganet inte ar
lamplig, eller om ledningsorganet som helhet inte ar [ampligt, bor institutet utan dréjsmal
underratta den behoriga myndigheten om detta, inbegripet om de atgarder som institutet
foreslagit eller vidtagit for att avhjalpa situationen.

21. Institutens lamplighetsbeddmning av ledande
befattningshavare

163. Den ansvariga funktionen inom ett relevant institut bor utfora lamplighetsbedémningen
av ledande befattningshavare innan de utndmns och bor rapportera bedémningsresultaten
till utnamningsfunktionen och till ledningsorganet. Betydande institut som omfattas av
kapitalkravsdirektivet, som avses i punkt 172, bor underratta behoériga myndigheter om
beddmningsresultaten avseende chefer for interna kontrollfunktioner och finansdirektoren,
om de inte ingar i ledningsorganet.

164. Om ett relevant instituts bedomning visar att en ledande befattningshavare inte ar
lamplig bor det relevanta institutet antingen inte uthamna denna person eller vidta lampliga
atgarder for att sakerstalla att denna funktion fungerar tillfredsstéllande. Betydande institut
som omfattas av kapitalkravsdirektivet bor informera den behdriga myndigheten darefter
med avseende pa chefer for interna kontrollfunktioner och finansdirektéren, om de inte ingar
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i ledningsorganet. Behoriga myndigheter far krdva sadan information fran alla relevanta
institut och avseende alla ledande befattningshavare.

165. Om det ocksa kravs att en behorig myndighet gor en bedémning bor relevanta institut
vidta nodvandiga atgarder (t.ex. genom att tillimpa en proévotid eller ett suspensivt villkor i
anstallningsavtalet eller genom att utse tillférordnade chefer) nar de utndmner en ledande
befattningshavare for att gora det mojligt for institutet att avsidtta den ledande
befattningshavaren fran befattningen om den behériga myndigheten bedémer att denna inte
ar lamplig for denna befattning.

22. Institutens korrigerande atgarder

166. Om det i ett instituts ursprungliga eller nya bedémning konstateras att en person inte ar
[amplig att utndmnas till ledamot i ledningsorganet bér denna person inte utnamnas, eller,
om ledamoten redan har utnamnts bor institutet ersatta den ledamoten. Med undantag for
kriterier som ar relevanta for bedémningen av anseende, arlighet och integritet bor institutet
vidta lampliga korrigerande atgarder for att avhjilpa dessa brister i god tid, om ett instituts
ursprungliga eller nya beddémning identifierar brister som enkelt kan atgédrdas vad géller
ledamotens kunskaper, fardigheter eller erfarenheter.

167. Om ett instituts ursprungliga eller nya bedémning visar att ledningsorganet som helhet
inte ar lampligt bor institutet i god tid vidta lampliga korrigerande atgarder.

168. Om ett institut vidtar korrigerande atgarder bér det beakta den specifika situationen och
de specifika bristerna hos en enskild ledamot eller i ledningsorganets sammansattning som
helhet. Nar det géller ett instituts auktorisation att inleda sin verksamhet bor sddana atgarder
genomféras innan auktorisationen beviljas.?*

169. Lampliga korrigerande atgarder kan omfatta, men &r inte begransade till justering av
ansvarsomraden mellan ledamoéter i ledningsorganet, ersdttning av vissa ledamoter,
rekrytering av ytterligare ledaméter, mojliga atgarder for att minska intressekonflikter,
utbildning av enskilda ledamoéter eller utbildning for ledningsorganet som helhet for att
sakerstalla ledningsorganets enskilda och kollektiva lamplighet.

170. Under alla omstandigheter boér behoriga myndigheter utan dréjsmal underrattas om alla
vasentliga brister som identifierats avseende nagon av ledaméterna i ledningsorganet och
ledningsorganets sammansattning som helhet. Betydande institut som omfattas av
kapitalkravsdirektivet boér ocksa underradtta behoériga myndigheter om alla brister som
identifierats vad galler chefer for interna kontrollfunktioner och finansdirektéren, om de inte

24 Se fotnot 28.
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ingar i ledningsorganet. Denna information bor inbegripa atgarder som vidtagits eller
planerats for att avhjalpa dessa brister samt tidsramen fér deras genomforande.

Avdelning VIIl — Behoriga myndigheters [amplighetsbedomning

23. Behoriga myndigheters bedomningsforfaranden

171. Behoriga myndigheter bor specificera de tillsynsforfaranden som ar tillampliga pa
[amplighetsbeddmningen av ledamoter i institutens ledningsorgan, cheferna for interna
kontrollfunktioner och finansdirektéren, om de inte ingar i ledningsorganet, nar det galler
betydande institut som omfattas av kapitalkravsdirektivet. Nar de behdriga myndigheterna
specificerar tillsynsforfarandena bor de beakta att en lamplighetsbeddmning som utfors efter
det att ledamoten har tilltratt sin befattning kan leda till att en olamplig ledamot maste
avsattas fran ledningsorganet eller till en situation dar ledningsorganet som helhet har
upphort att vara lampligt. De behoriga myndigheterna bor se till att en beskrivning av dessa
beddmningsforfaranden finns allmant tillganglig.

172. Lamplighetsbedémningar av chefer for interna kontrollfunktioner och finansdirektoren,
om de inte ingar i ledningsorganet, bor, for betydande institut som omfattas av
kapitalkravsdirektivet, utforas av behoriga myndigheter for

a. betydande konsoliderande institut som omfattas av kapitalkravsdirektivet,

b. betydande institut som omfattas av kapitalkravsdirektivet som ingar i en koncern, dar
det konsoliderande institutet som omfattas av kapitalkravsdirektivet inte ar ett
betydande institut,

c. betydande institut som omfattas av kapitalkravsdirektivet som inte ingar i en koncern.

173.  Tillsynsforfarandena bor sdkerstalla att nyligen utnamnda ledamoéter i ledningsorganet,
ledningsorganet som helhet och, foér betydande institut som omfattas av
kapitalkravsdirektivet som avses i punkt 172, nyligen utndmnda chefer fér interna
kontrollfunktioner och finansdirektéren, om de inte ingar i ledningsorganet, bedéms av de
behoériga myndigheterna. Tillsynsférfarandena bér ocksa sakerstilla att ledamoéter som pa
nytt utndmnts till ledningsorganet bedéms pa nytt av den behoriga myndigheten i enlighet
med punkterna 22 b ii och 30 b ii om en ny bedémning ar nédvandig.

174. Behoriga myndigheter bor sdkerstélla att deras tillsynsforfaranden gor det mojligt for dem
atti god tid hantera fall av bristande efterlevnad.

175. Som en del av ovannamnda tillsynsférfaranden bor instituten alaggas att utan dréjsmal
underratta behoriga myndigheter om alla lediga befattningar inom ledningsorganet.
Instituten bor aven aldggas att underrdtta behoriga myndigheter om den planerade
utnamningen, om den behoériga myndigheten bedomer lampligheten fore utnamningen, eller
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om utnamningen, om de behdriga myndigheterna bedomer lampligheten efter utndmningen,
av en ledamot i ledningsorganet. Sadana underrattelser bor, om den behoériga myndigheten
bedémer lampligheten fére utndmningen, inte géras senare an tva veckor efter att institutet
beslutat att foreslda ledamoten fér utnamningen eller, om de behdriga myndigheterna
bedémer lampligheten efter utndmningen, tva veckor efter utndmningen och bér innehalla
den fullstandiga dokumentationen och informationen i bilaga Ill.

176. | de vederborligen motiverade fall som avses i punkt 136 bor instituten aldggas att
tillhandahalla den fullstandiga dokumentationen och informationen i bilaga Ill, tillsammans
med underréattelsen till den behoriga myndigheten inom en manad fran det att ledamoten
utndmnts.

177. Betydande institut som omfattas av kapitalkravsdirektivet, for vilka det i enlighet med
punkterna 172 och 173 kravs en beddmning av cheferna for interna kontrollfunktioner och
finansdirektoren, bor om dessa inte ingar i ledningsorganet utan dréjsmal och senast tva
veckor efter utnamningen underratta de behdériga myndigheterna om utndmningen av dessa
funktioner. Betydande institut som omfattas av kapitalkravsdirektivet bor aldggas att
tillhandahalla den fullstdndiga dokumentation och information som fortecknas i bilaga lll,
enligt vad som ar tillampligt, tillsammans med underrattelsen.

178. Behoriga myndigheter far faststdlla de tillsynsforfaranden som ska tillampas vid
beddmningen av lampligheten hos chefer for interna kontrollfunktioner och finansdirektoren,
om de inte ingar i ledningsorganet, vid andra institut som inte avses i punkt 172 och, om de
identifierats enligt en riskbaserad metod, andra ledande befattningshavare vid instituten.
Som en del av dessa forfaranden far behoriga myndigheter ocksa begara att dessa institut
informerar dem om resultaten av den genomférda bedémningen och lamnar in relevant
dokumentation till dem.

179. Behoriga myndigheter bor dven faststdlla en langsta period for sin bedémning av
[amplighet, som inte bor overstiga fyra manader fran det datum da institutet tillhandahaller
de underrattelser som avses i punkterna 175-177. Om en behoérig myndighet konstaterar att
ytterligare dokumentation och information kravs for att slutféra bedémningen kan den
perioden tillfalligt upphavas fran och med den tidpunkt da den behdriga myndigheten begér
ytterligare dokumentation och information som kravs for att slutféra bedémningen, fram till
dess att denna dokumentation och information tas emot. Nodvandig dokumentation och
information bér omfatta handlingar eller utfragningar som maste begéras eller genomforas
under de administrativa férfarandena i arenden dar man avser att fatta ett negativt beslut.

180. | enlighet med artikel 15 i direktiv2013/36/EU far den langsta perioden, om
lamplighetsbedémningen utfors i samband med auktorisation att inleda verksamheten, inte
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Overstiga sex manader efter mottagandet av anstkan eller, om ansdkan &r ofullstandig, sex

manader efter mottagandet av den fullstindiga ansdkan som krévs for beslutet?,

181. Behdriga myndigheter bor gora sin bedémning pa grundval av den dokumentation och
information som tillhandahalls av institutet och bedémda ledamoter samt bedéma denna
gentemot de begrepp som definieras i avdelning Ill, beroende pa vad som &r tillampligt.

182. Bedo6mningen av den enskilda och kollektiva lampligheten hos ledaméterna i
ledningsorganet och, nar det galler betydande institut som omfattas av kapitalkravsdirektivet,
beddmningen av den enskilda lampligheten hos cheferna for interna kontrollfunktioner och
finansdirektoren, nar de inte ingar i ledningsorganet, bor fortlopande utforas av behoriga
myndigheter som en del av deras I6pande tillsynsverksamhet. Behoriga myndigheter bor se
till att nédvandiga nya bedomningar enligt avsnitten 1, 2 och 3 i avdelning Il utfors av
instituten. Om en behorig myndighets nya bedomning av lampligheten motiveras av en ny
beddmning av ett institut bor den behodriga myndigheten sarskilt beakta de omstandigheter
som foranledde institutets nya bedémning. | synnerhet bor de behoériga myndigheterna géra
en ny bedémning av den enskilda eller kollektiva lampligheten hos medlemmarna i
ledningsorganet och den enskilda lampligheten hos chefer for interna kontrollfunktioner och
finansdirektoren, om de inte ingar i ledningsorganet, inom betydande institut som omfattas
av kapitalkravsdirektivet och som avses i punkt 172 nar vasentliga nya fakta eller bevis
framkommer under den pagaende tillsynen. Detta bér omfatta situationer dar det vackts
vasentliga tvivel om huruvida kraven avseende bekdmpning av penningtvatt och finansiering
av terrorism efterlevts eller efterlevs av institutet, enskilda ledaméter i ledningsorganet och,
inom de betydande institut som avses i punkt 173, cheferna fér interna kontrollfunktioner och
finansdirektoren, om de inte ingar i ledningsorganet.

183.  For betydande institut som omfattas av kapitalkravsdirektivet bér behdriga myndigheter
anvanda sig av intervjuer ndr sa ar lampligt for [amplighetsbedémningar. Intervjuer kan ocksa
genomforas for andra institut med en riskbaserad metod, med beaktande av de kriterier som
faststdlls i avdelning| samt de enskilda omstandigheterna for institutet, den bedémda
personen och den befattning for vilken bedémningen gors.

184. | tillampliga fall kan intervjuférfarandet ocksa tjana till att pa nytt bedéma lampligheten
hos en ledamot i ledningsorganet eller en ledande befattningshavare nar det finns nya fakta
eller omsténdigheter som kan gora att den enskilda personens lamplighet ifragasatts.

185.  Behoriga myndigheter far delta i eller halla méten med institutet, inbegripet med nagra
eller alla ledamoter i dess ledningsorgan eller ledande befattningshavare, eller delta som
observator i ledningsorganets moten i syfte att bedoma ledningsorganets effektiva funktion.
Frekvensen for sddana moten bor faststéllas med hjélp av en riskbaserad metod.

25 Se fotnot 28.

48



SLUTRAPPORT OM RIKTLINJER FOR LAMPLIGHETSBEDOMNINGAR AV

LEDAMOTER | LEDNINGSORGAN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE ) I :::I?(TIEQN

AUTHORITY

186.  Ettinstituts asidosattande av ett tillsynskrav eller andra lagstadgade krav kan under vissa
omstandigheter stddja den behdriga myndighetens slutsats att en individ inte langre ar
lamplig — till exempel om den behoériga myndigheten efter vederborligt forfarande faststaller
att en individ inte har vidtagit sadana atgarder som en person i hans eller hennes stallning
rimligen kan férvantas vidta for att forhindra, avhjalpa eller stoppa 6vertradelsen.

24. Den behoriga myndighetens beslut

187.  Behoriga myndigheter bor fatta ett beslut pa grundval av bedémningen av den enskilda
och kollektiva lampligheten hos ledamoter i ledningsorganet samt bedémningen av chefer for
interna kontrollfunktioner och finansdirektéren, om de inte ar ledamoter i ledningsorganet,
inom den maximala period som avses i punkt 179 eller, om perioden har upphavts, inom sex
manader efter periodens inledande.

188. | de fall som hénvisas till i punkt 181 maste, i enlighet med andra stycket i artikel 15 i
direktiv 2013/36/EU, ett beslut om att bevilja eller avsla en auktorisation under alla
omstdndigheter fattas inom 12 manader fran mottagandet av ansokan.

189. Om ettinstitut underlater att tillhandahalla tillracklig information om en bedémd persons
[amplighet till den behériga myndigheten bor myndigheten antingen underratta institutet om
att ledamoten inte kan vara ledamot i ledningsorganet eller ledande befattningshavare
eftersom det inte tillrackligen bevisats att personen i fraga ar lamplig, eller fatta ett negativt
beslut.

190. Om den behodriga myndighetens bedémning av lampligheten visar att det inte ar
tillrackligt bevisat att den bedémda personen ar lamplig, bor den behoériga myndigheten
invdnda mot eller inte godkdanna utndmningen av den personen, savida inte de konstaterade
bristerna kan atgardas och 6verbryggas genom andra atgarder som vidtas av institutet.

191. Behoriga myndigheter bor sa snart som maojligt underrétta instituten om atminstone ett
fattat negativt beslut. Nar sa foreskrivs i nationell lagstiftning eller faststalls av den behoriga
myndigheten som en del av dess tillsynsforfaranden far ett positivt beslut anses ha fattats
genom en tyst dverenskommelse nar den maximala perioden fér bedémningen, sasom avses
i punkt 179, har fullgjorts och den behdriga myndigheten inte har fattat nagot negativt beslut.

192. Den behoriga myndigheten bor, med beaktande av de atgédrder som redan vidtagits av
institutet, vidta lampliga atgarder for att ta itu med de identifierade bristerna och faststélla
en tidsplan for genomférandet av dessa atgarder. Sadana atgarder bor vid behov omfatta en
eller flera av foljande atgéarder:

a. Att krava att institutet anordnar sarskild utbildning for ledningsorganets ledaméter,
individuellt eller gemensamt.
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b. Att krdva att institutet andrar pa fordelningen av arbetsuppgifter bland
ledningsorganets ledamoter.

c. Attkrava attinstitutet avslar den foreslagna ledamoten eller ersatter vissa ledamoter.

d. Att krdva att institutet andrar ledningsorganets sammansattning for att sakerstalla
dess enskilda och kollektiva [amplighet.

e. Att avsitta ledamoten fran ledningsorganet.

f. Attitillampliga fall besluta om administrativa sanktioner eller andra administrativa
atgarder (t.ex. faststdllande av sarskilda skyldigheter, rekommendationer eller
villkor), inbegripet att slutligen aterkalla institutets auktorisation.

193. De atgarder som hénvisas till i a och ¢ bor ocksa vara tillampliga inom ramen for
lamplighetsbedémningar av chefer for interna kontrollfunktioner och finansdirektéren, om
de inte ar en del av ledningsorganet, vid betydande institut som omfattas av
kapitalkravsdirektivet.

194. Om ledamoter i ledningsorganet inte uppfyller kraven i artikel 91.1 i direktiv 2013/36/EU
har de behoriga myndigheterna befogenhet att avsdtta sadana ledamoter fran
ledningsorganet. De behdriga myndigheterna bor sarskilt kontrollera om de krav som anges i
artikel 91.1 i direktiv 2013/36/EU och som narmare specificeras i dessa riktlinjer fortfarande
ar uppfyllda om de har rimliga skal att misstéanka pagaende eller genomford penningtvatt eller
finansiering av terrorism eller forsok till detta, eller om det finns en okad risk for detta i
samband med det institutet.

25. Samarbete mellan behoériga myndigheter

195. De behoriga myndigheterna bor, med beaktande av tillamplig dataskyddslagstiftning,
forse varandra med all information de innehar om en ledamot i ledningsorganet eller en
ledande befattningshavare for utforandet av en lamplighetsbedémning. Informationen bor
ocksa innehalla en motivering till det beslut som fattats om personens lamplighet. For detta
dndamal bor den behoériga myndigheten, savida inte nationell lagstiftning tillater detta utan
att krdva samtycke, soka samtycke fran ledamoter i ledningsorganet eller ledande
befattningshavare for att

a. fran behoériga myndigheter begira den information om dem som krédvs for
[amplighetsbedémningen,

b. behandla och anvanda den tillhandahallna informationen for
lamplighetsbedémningen, om ett sadant samtycke erfordras enligt gallande
dataskyddslagstiftning.
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196. Behoriga myndigheter far beakta resultaten av den lamplighetsbedémning som utfors av
andra behodriga myndigheter eller annan relevant information for beddémningen av
lampligheten hos ledamoter i ledningsorganet eller av ledande befattningshavare samt
begara nédvandig information fran andra behdriga myndigheter for att gora detta. Vid behov
bor de behodriga myndigheterna kontakta tillsynsmyndigheten foér bekdampning av
penningtvatt och finansiering av terrorism i den berérda medlemsstaten for att fa ytterligare
information som ar nodvandig for att beddma integritet, arlighet, gott anseende och
lamplighet hos ett instituts ledningsorgan eller ledande befattningshavare. Utéver detta bor
behoriga myndigheter, om risken avseende penningtvatt eller finansiering av terrorism med
anknytning till institutet eller ledamoten &r forhojd, och om sa ar lampligt, ocksa soka
information fran andra relevanta berdrda aktoérer, inbegripet finansunderrattelseenheter och
brottsbekdmpande organ, fér att fa mer upplysningar till sin lamplighetsbedémning.?®

197. Behoriga myndigheter som tar emot en sadan begéran bor, om sa ar maéjligt, sa snart som
mojligt tillhandahalla relevant tillgédnglig information om de enskilda personernas lamplighet
sa att den begdrande behoériga myndigheten kan uppfylla kraven pa den tidsram for
bedomningen som anges i punkt 179. Den tillhandahallna informationen boér omfatta
resultatet av lamplighetsbedomningen, eventuella identifierade brister, atgarder som
vidtagits for att sdkerstalla lampligheten, ansvarsomradena for den befattning for vilken
personen bedémdes och grundlaggande information om det relevanta institutets storlek, art,
omfattning och komplexitet eller annan relevant information for lamplighetsbedémningen.

198. Behoriga myndigheter bor beakta informationen i EBA:s och Esmas databaser om
administrativa sanktioner i enlighet med artikel 69 i direktiv 2013/36/EU och artikel 71 i
direktiv 2014/65/EU som en del av sin lamplighetsbedomning, genom att identifiera
eventuella sanktioner under de senaste tio aren gentemot institut dar den bedémda personen
varit ledamot i ledningsorganet eller ledande befattningshavare samt beaktande
allvarlighetsgraden i den underliggande orsaken och den bedémda personens ansvar.

199. | tillampliga fall far de behériga myndigheterna ocksa begdra information fran andra
behoriga myndigheter om den bedémda enskilda personen om personen inte har bedomts
av en annan behorig myndighet, men dar den andra behdriga myndigheten kan ha méjlighet
att lamna ytterligare information, t.ex. om nekade registreringar eller brottsregister. Behoriga
myndigheter som tar emot en sadan begdran bor tillhandahalla relevant tillganglig
information om personernas lamplighet. Om informationen har sitt ursprung i en annan
medlemsstat ska den endast lamnas ut med uttryckligt medgivande fran de myndigheter som
har tillhandahallit informationen och endast for de andamal for vilka dessa myndigheter gett
sitt samtycke.

26 56 sven gemensamma riktlinjer for samarbete och informationsutbyte enligt direktiv (EU) 2015/849 mellan
behdriga myndigheter som utdvar tillsyn éver kreditinstitut och finansinstitut, som finns under
https://eba.europa.eu/regulation-and-policy/anti-money-laundering-and-countering-financing-terrorism
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200. Om en behorig myndighet fattar ett beslut om lampligheten hos en person som skiljer sig
fran en tidigare bedémning som utforts av en annan behérig myndighet, bor den behoriga
myndighet som utfért den senaste beddmningen informera de O&vriga behoriga
myndigheterna om resultatet av bedomningen.

201. Om en behodrig myndighet beslutar att en ledamot i ledningsorganet eller en chef for den
interna kontrollfunktionen och finansdirektéren, om de inte ingar i det ledningsorgan som
avses i punkt 172, inte ar [amplig pa grundval av relevanta fakta som ror risker eller handelser
med koppling till penningtvatt eller finansiering av terrorism, bér den behdriga myndigheten,
utan att det paverkar tillampningen av nationell lagstiftning, dela sina resultat och beslut med
den behodriga tillsynsmyndigheten for bekdampning av penningtvatt och finansiering av
terrorism.

202.  Vid begaran om information bér den behoriga myndighet som gor begéran tillhandahalla
namnet pa den enskilda person som beddms, tillsammans med dennes fodelsedatum eller
namnet pa det institut och den befattning for vilken den enskilda personen redan har
bedomts, for att sdkerstalla att uppgifter for ratt person tillhandahalls.

Avdelning IX - Behoriga myndigheters och
resolutionsmyndigheters lamplighetsbedémning i samband med
resolution

203. Behoriga myndigheter och resolutionsmyndigheter boér specificera de férfaranden som ar
tillampliga pa utbyte av information om l|amplighetsbedoémningar av ledamoéter i
ledningsorganet och deras ersattare i enlighet med artiklarna 27, 28 och 34.1 ¢, samt med
beaktande av artikel 81.2 i direktivet om aterhdmtning och resolution av banker enligt vilket
behoriga myndigheter bor informera resolutionsmyndigheterna om avsattandet av en eller
flera ledamoter i ledningsorganet och utndamningen av en eller flera ledamoter i
ledningsorganet enligt artiklarna 27 och 28 i det direktivet.

204. Som en del av ovanstaende forfaranden bor det sakerstéllas att lampligheten hos nyligen
utndmnda ledamoter i ledningsorganet och ledningsorganet som helhet i forekommande fall
enligt artiklarna 27, 28 och 34.1 c i direktivet om aterhdmtning och resolution av banker
beddms av behoriga myndigheter i enlighet med kriterierna i avdelning Ill.

205. Forfarandena bor sakerstélla att resolutionsmyndigheterna utan dréjsmal underrattar de
behoriga myndigheterna om eventuella nya utndmningar av en eller flera ledamoéter i
ledningsorganet. Nar resolutionsmyndigheterna utser ledamoter i ledningsorganet i enlighet
med artikel 34.1 c enligt resolutionsbefogenheterna i artikel 63.1 | i direktivet om
aterhamtning och resolution av banker, bor de sa snart som mojligt forse de behoriga
myndigheterna med de dokument som kravs for att de ska kunna gora en
[amplighetsbeddmning.

206.  Nar nya ledamoéter i ledningsorganet utses i enlighet med artiklarna 27, 28 eller 34.1 c i
direktivet om aterhamtning och resolution av banker, bér behériga myndigheter med hansyn
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till det bradskande laget gora lamplighetsbedomningen efter det att ledamoten i
ledningsorganet eller ledningsorganet som helhet har tilltratt sin befattning. Myndigheterna
bor fatta beslut om lampligheten utan onddigt dréjsmal och ha som mal att uppna detta inom
en manad fran den dag da de mottar ett meddelande om utndmning enligt nationell
lagstiftning (t.ex. fran institutet) i enlighet med antingen artikel 28 i direktivet om
aterhdamtning och resolution av banker, eller fran resolutionsmyndigheten i enlighet med
artikel 34.1 c enligt resolutionsbefogenheterna i artikel 63.1 | i det direktivet. Den behdriga

myndigheten boér utan ondédigt drojsmal informera resolutionsmyndigheten om
beddmningsresultaten.

207. Densarskilda forvaltare som utsetts av resolutionsmyndigheten under resolution och som
tilldelats uppgifter som uteslutande ror genomforandet av resolutionsatgarderna enligt
artikel 35 i direktivet om aterhamtning och resolution av banker med ett tillfélligt mandat som
inte overstiger resolutionsperioden, omfattas inte av den lamplighetsbedémning som ska
utforas av den behoriga myndigheten.
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Bilaga | — Mall for en matris for
beddmning av kompetensen hos
ledamoter i ledningsorganet som helhet

Bilaga I till riktlinjerna tillhandahalls som en separat Excel-fil. Bilagan har dndrats sa att den
omfattar efterlevnad av kraven fér bekdmpning av penningtvatt och finansiering av terrorism,

men i 6vrigt har inga andringar gjorts.
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Bilaga Il — Fardigheter

Detta ar en icke uttdbmmande forteckning over relevanta fardigheter som avses i punkt 59 och
som instituten bor 6vervaga att anvanda vid sina lamplighetsbedémningar:

a. Trovardighet: Att vara konsekvent i ord och handling och bete sigi enlighet med sina egna
varderingar och asikter. Att Oppet formedla sina avsikter, idéer och kénslor, att
uppmuntra en miljé6 av 6ppenhet och &rlighet och att pa ett korrekt satt informera
tillsynsmyndigheten om den faktiska situationen, samtidigt som man erkdnner risker och
problem.

b. Sprak: Att kunna kommunicera muntligt pa ett strukturerat och konventionellt satt och
skriva pa det nationella spraket eller arbetsspraket som anvands dar institutet ar beldget.

c. Beslutsamhet: Att fatta valgrundade beslut i ratt tid genom att agera snabbt eller genom
att ta stallning for en viss handlingsvag, till exempel genom att uttrycka sina asikter och
inte skjuta upp saker och ting.

d. Kommunikation: Att ha formaga att formedla ett budskap pa ett begripligt och
godtagbart satt och i ett lampligt format. Att fokusera pa att tillhandahalla och erhalla
klarhet och insyn samt uppmuntra till aktiv aterkoppling.

e. Bedomningsformaga: Att kunna bedéma uppgifter och olika tillvdgagangssatt och dra en
logisk slutsats. Att undersdka, kanna igen och forsta de vasentligaste delarna och
fragorna. Att ha férmagan att se bortom sitt eget ansvarsomrade, i synnerhet vid
hantering av problem som kan dventyra foretagets kontinuitet.

f. Kund- och kvalitetsorientering: Att fokusera pa att tillhandahalla kvalitet och, dar sa ar
moijligt, hitta satt att forbattra detta. Detta innebar specifikt att inte ge sitt samtycke till
utveckling och marknadsforing av produkter och tjanster eller till kapitalutgifter, t.ex. for
produkter, kontorsbyggnader eller innehav, under omstandigheter dar man inte kan
beddéma riskerna ordentligt pa grund av bristande forstaelse for arkitektur, principer eller
grundlaggande antaganden. Att identifiera och studera kundernas dnskemal och behov,
sdkerstalla att kunderna inte utsatts for nagra onddiga risker och att sorja for att kunderna
forses med korrekt, fullstandig och balanserad information.

g. Ledarskap: Att leda och vagleda en grupp, utveckla och uppratthalla lagarbete, motivera
och uppmuntra tillganglig personal och sakerstdlla att de anstdllda har den
yrkeskompetens som kravs for att uppna ett visst mal. Att vara mottaglig for kritik och ge
utrymme for en kritisk debatt.
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h. Lojalitet: Att identifiera sig med foretaget och ha en kansla av delaktighet. Att visa att
man kan agna tillrackligt med tid till arbetet och fullgdra sina arbetsuppgifter ordentligt,
forsvarar foretagets intressen samt arbetar pa ett objektivt och kritiskt satt. Att erkanna
och forutse potentiella konflikter av personligt och affarsmassigt intresse.

i. Extern medvetenhet: Att folja utveckling, maktbaser och attityder inom foéretaget. Att
vara vélinformerad om relevant finansiell, ekonomisk, social och annan utveckling pa
nationell och internationell niva som kan paverka foretaget samt dven om berdrda
aktorers intressen och att faktiskt kunna anvanda denna information.

j. Forhandla: Att identifiera och avsloja gemensamma intressen pa ett satt som syftar till
att bygga konsensus, samtidigt som forhandlingsmalen efterstrévas.

k. Overtyga: Att ha férmaga att paverka andras dsikter genom att agera pa ett évertygande
satt och anvanda naturlig auktoritet och taktkdnsla. Att ha en stark personlighet och
formaga att sta fast vid sina standpunkter.

I. Lagarbete: Att vara medveten om gruppens intressen och att bidra till det gemensamma
resultatet. Att kunna fungera som en del av en grupp.

m. Strategiskt sinne: Formaga att ta fram en realistisk vision for framtida utveckling och att
kunna omvandla detta till langsiktiga mal, till exempel genom att tillampa scenarioanalys.
Och att, samtidigt som detta gors, vederborligen beakta risker som foretaget utsatts for
och vidta lampliga atgarder for att kontrollera dessa.

n. Stresstalighet: Att vara motstandskraftig och kunna prestera konsekvent dven under stort
tryck och i tider av osdkerhet.

0. Ansvarskansla: Att forsta interna och externa intressen samt att noggrant utvardera och
redogora for dessa. Att ha formaga att lara och att inse att ens handlingar paverkar
berorda aktorers intressen.

p. Mbotesordforande: Att kunna leda moéten effektivt och dndamalsenligt och skapa en
Oppen atmosfar som uppmuntrar alla att delta pa lika villkor. Att vara medveten om andra
personers arbetsuppgifter och ansvarsomraden.
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Bilaga Il — Dokumentationsdelar for
inledande utnamningar

Foljande information och/eller atféljande handlingar ska lamnas in till de behériga myndigheterna
for varje begard lamplighetsbedomning.

1. Personuppgifter och uppgifter om institutet och funktionen i fraga

1.1 Enskilda personuppgifter inklusive fullstdndigt namn, namn vid fodseln (om annat an
nuvarande), koén, fodelseort, fodelsedatum, adress och kontaktuppgifter, nationalitet
samt personligt identifikationsnummer eller kopia av id-kort eller motsvarande.

1.2 Uppgifter om den befattning for vilken bedémningen eftersoks, huruvida befattningen i
ledningsorganet ar verkstallande eller inte eller om befattningen ar avsedd for en ledande
befattningshavare. Féljande uppgifter bor ocksa inga:

a. Skrivelse om utndmning, avtal, anstallningserbjudande eller utkast till detta,
beroende pa vad som ar tillampligt.

b. Eventuella tillhérande styrelseprotokoll eller rapporter/handlingar avseende
[amplighetsbedémning.

c. Planerat startdatum och varaktighet fér mandatet.
Den forvantade tidsinsatsen for befattningen som godtas av den enskilda
personen.

e. Beskrivning av den enskilda personens huvudsakliga arbetsuppgifter och
ansvarsomraden.

f.  Om personen ersatter nagon, namnet pa denna person.

1.3 En forteckning 6ver referenspersoner, inbegripet kontaktuppgifter, helst for arbetsgivare
i bank- eller finanssektorn, inbegripet fullstindigt namn, institut, befattning,
telefonnummer, e-postadress, typ av yrkesmdssigt forhallande och huruvida icke
yrkesmassiga forhallanden har férekommit eller inte med denna enskilda person.

2. Liamplighetsbedomning per institut

2.1 Foéljande uppgifter ska tillhandahallas:

a. Uppgifter om resultaten fran alla lamplighetsbedomningar av den enskilda
personen som utforts av institutet, sasom relevanta styrelseprotokoll eller
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rapporter/handlingar avseende lamplighetsbedémning som innehaller skilen till
resultatet av den bedémning som gjorts.

b. Huruvida institutet ar betydande enligt definitionen i riktlinjerna.

c. Kontaktperson inom institutet.

3. Kunskaper, fardigheter och erfarenheter

3.1 Meritférteckningar med uppgifter om utbildning och yrkeserfarenhet (inklusive
yrkeserfarenhet, akademiska kvalifikationer och annan relevant utbildning), inklusive
namn och karaktar for alla organisationer som den enskilda personen har arbetat fér och
arten och varaktigheten av de funktioner som utforts, i synnerhet med betoning pa
eventuell verksamhet inom ramen f6r den befattning som soks (bank- och/eller
ledningserfarenhet).

3.2 Den information som ska tillhandahallas bor omfatta en forklaring fran institutet om
huruvida den enskilda personen har bedémts ha den erfarenhet som kravs enligt dessa
riktlinjer och, om sa inte ar fallet, uppgifter om den foreskrivna utbildningsplanen,
inklusive innehall, leverantér och datum da utbildningsplanen kommer att slutforas.

4, Anseende, arlighet och integritet

4.1 Utdrag ur brottsregister och relevant information om brottsutredningar och rattsliga
forfaranden, relevanta civilrattsliga och administrativa darenden samt disciplindra atgarder
(daribland forbud att fungera som foretagsledare, konkurs, insolvens och liknande
forfaranden), sarskilt i form av officiella intyg eller en tillforlitlig informationskalla om att
personen inte har domts i brottmal eller varit foremal for brottsutredning eller rattsliga
forfaranden (t.ex. tredjepartsutredningar och vittnesmal fran jurister eller notarier som
ar etablerade i EU).

4.2 Uppgift om huruvida straffrattsliga forfaranden pagar eller huruvida personen eller nagon
organisation denne leder har deltagit som galdenar i insolvensférfaranden eller ett
motsvarande forfarande.

4.3 Uppgifter om féljande:

a. Utredningar, verkstallighetsforfaranden eller sanktioner fran en tillsynsmyndighets
sida som den enskilda personen direkt eller indirekt har varit féremal for.

b. Avslag pa ansokningar om registrering, auktorisation, medlemskap eller tillstand att
bedriva en nérings- eller yrkesverksamhet, eller aterkallande, indragning eller
upphdvande av registrering, auktorisation, medlemskap eller tillstand, eller
uteslutningsbeslut fran ett tillsynsorgan eller ett offentligt organ eller fran en
yrkesorganisation eller branschorganisation.
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c. Avskedande fran anstallning, foértroendestéllning, forvaltarférhallanden eller liknande
situation, eller att ha ombetts att avga fran anstéllning i en sddan stallning (exklusive
uppsagningar).

d. Huruvida en beddmning av den enskilda personens anseende i egenskap av
forvarvare eller person som leder ett instituts verksamhet redan har genomférts av
en annan behorig myndighet (inbegripet denna myndighets identitet, datum foér
bedémningen och bevis pa resultatet av denna beddmning) samt den enskilda
personens samtycke, om det kravs, till att soka sddan information for att kunna
behandla och anvanda den tillhandahallna informationen for
[amplighetsbeddmningen.

e. Huruvida en tidigare bedémning av den enskilda personen redan har genomforts av
en myndighet fran en annan, icke-finansiell, sektor (inbegripet myndighetens
identitet och bevis pa resultatet av bedémningen).

5. Finansiella och icke-finansiella intressen

5.1 Alla finansiella och icke-finansiella intressen som skulle kunna skapa potentiella
intressekonflikter bor redovisas, inbegripet men inte begransat till féljande:

a. Beskrivning av alla finansiella (t.ex. lan, aktieinnehav) och icke-finansiella intressen
eller forhallanden (t.ex. nara foérhallanden sasom make eller maka, registrerad
partner, sambo, barn, foralder eller annan sldkting som personen delar bostad med)
mellan personen och dennes néra slaktingar (eller féretag som den enskilda personen
ar nara sammankopplad med) och institutet, dess moder- eller dotterforetag eller
eventuella personer som innehar ett kvalificerat innehav i ett sadant institut,
inbegripet eventuella medlemmar i dessa institut eller ledande befattningshavare.

b. Huruvida den enskilda personen bedriver verksamhet eller har nagot kommersiellt
forhallande (eller har haft detta under de tva senaste aren) med nagot av de
ovannamnda instituten eller ndgon av de ovannamnda personerna eller dr inblandad
i rattsliga forfaranden med dessa institut eller personer.

c. Huruvida den enskilda personen eller dennes néra slaktingar har nagra konkurrerande
intressen med institutet eller dess moder- eller dotterforetag.

d. Huruvida den enskilda personen foreslas pa en betydande aktiedgares vagnar eller
inte.

e. Eventuella finansiella skyldigheter gentemot institutet eller dess moder- eller
dotterforetag (exklusive fungerande hypotekslan som forhandlas pa affarsmassiga
grunder).

f. Alla befattningar med politiskt inflytande (nationellt eller lokalt) som innehafts under
de tva senaste aren.

5.2 Om en betydande intressekonflikt identifieras bor institutet Iamna en redogorelse fér hur
denna konflikt har lindrats eller avhjalpts pa ett tillfredsstallande satt, inbegripet en
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hanvisning till de relevanta delarna i institutets policy om intressekonflikter eller till
sarskilda arrangemang for hantering och lindring av konflikter.

6. Tidsinsatser

6.1 Alla relevanta och nodvandiga uppgifter bor tillhandahallas for att pavisa att den enskilda
personen har tillrackligt med tid att avsatta for mandatet, inbegripet féljande:

a. Information om den minimitid som kommer att dgnas at att utféra personens
uppgifter inom institutet (arliga och manatliga uppgifter).

b. En forteckning 6ver de i huvudsak kommersiella mandat som den enskilda
personen innehar, inbegripet huruvida de privilegierade berikningsreglerna®’ i
artikel 91.4 i det fjarde kapitalkravsdirektivet (CRD) ar tillampliga.

c. En forklaring av eventuella synergieffekter som foreligger mellan foéretagen, om
de privilegierade berakningsreglerna ar tillampliga.

d. En forteckning over de mandat genom vilka Overvagande icke-kommersiell
verksamhet bedrivs eller som endast upprattas i syfte att forvalta den enskilda
personens ekonomiska intressen.

e. Storleken pad de foretag eller organisationer dar dessa mandat innehas, t.ex.
totala tillgangar, huruvida foretaget ar borsnoterat eller inte och antalet
anstallda.

f. En forteckning 6ver eventuella ytterligare ansvarsomraden med koppling till
dessa mandat (t.ex. ordféranden i en kommitté).

g. Uppskattad tid i dagar per ar som agnas at varje mandat.

h. Antal méten per ar som dgnas at varje mandat.

7. Gemensamma kunskaper, fardigheter och erfarenheter

7.1 Institutet boér tillhandahalla en forteckning 6ver namnen pa ledaméterna i
ledningsorganet och deras respektive roller och funktioner i korthet.

7.2 Institutet bor Iamna en redogorelse for sin dvergripande beddmning av lampligheten hos
ledningsorganet som helhet, inbegripet en redogorelse for hur den enskilda personen
kommer att inordnas i ledningsorganets oOvergripande lamplighet (dvs. efter en
beddmning som gors med hjalp av lamplighetsmatrisen i bilaga | eller annan metod som
valts av institutet eller som kravs av den relevanta behoériga myndigheten). Detta bor
omfatta en beskrivning av hur ledningsorganets Overgripande sammansattning
aterspeglar ett tillrackligt brett spektrum av erfarenheter samt identifiering av eventuella
luckor eller brister samt de atgarder som vidtagits for att atgarda dessa.

27 Detta &r nir den enskilda personen utnyttjar méjligheten att inneha flera mandat som utgor en del av samma
koncern, eller inom féretag dar institutet innehar ett kvalificerat innehav eller i institut som ingar i samma
institutionella skyddssystem.
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8. Alla andra relevanta uppgifter bor [dmnas in som en del av ansokan.
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