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1. Obrigacdes de cumprimento e de
comunicacao de informacao

Natureza das presentes orientacdes

1. Aspresentes orientacdes sdao emitidas em conformidade com o artigo 16.2 dos Regulamentos
AES !. Nos termos do artigo 16.2, n.23, dos referidos regulamentos, as autoridades
competentes e as instituicdes financeiras desenvolvem todos os esforcos para dar
cumprimento as orientacgdes.

2. As presentes orientacGes estabelecem praticas de supervisdo adequadas no ambito do
Sistema Europeu de Supervisdo Financeira e sobre o modo como a legislacdo da Unido deve
ser aplicada. As autoridades competentes as quais as presentes orientacdes se aplicam devem
cumpri-las incorporando-as nas suas praticas de supervisdo, conforme se revele mais
adequado (por exemplo, alterando o seu quadro juridico ou os seus processos de supervisao),
nomeadamente nos casos em que as orientacdes tém como principal destinatdrio as
instituicdes.

Requisitos de comunicagao

3. Nos termos do disposto no artigo 16.2, n.2 3, do Regulamento (UE) n.2 1093/2010, e do artigo
16.2, n.2 3, do Regulamento (UE) n.2 1095/2010, as autoridades competentes devem
comunicar a EBA e a ESMA se ddo ou tencionam dar cumprimento as presentes orientagdes,
ou, caso contrario, indicam as razdes para o ndo cumprimento até [28.12.2021]. Na auséncia
de qualquer notificacdo até ao termo deste prazo, a EBA e a ESMA considerardo que as
autoridades competentes em causa ndo cumprem as orientagdes. As notificacdes devem ser
efetuadas mediante o envio do formuldrio constante do sitio da Internet da EBA para o
endereco compliance@eba.europa.eu, com indicacdo da referéncia «<EBA/GL/2021/06», e

mediante o envio do formuldrio constante do sitio da Internet da ESMA para o endereco
managementbody.guidelines@esma.europa.eu, com indicagcdo da referéncia «<ESMA35-36-

2319». As notificacGes devem ser efetuadas por pessoas devidamente autorizadas a
comunicar a situacdo de conformidade em nome da respetiva autoridade competente.
Qualquer alteragdo no que respeita a situacdo de cumprimento deve igualmente ser
comunicada a EBA e a ESMA.

LESMA - Regulamento (UE) n.2 1095/2010 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de novembro de 2010, que
cria uma Autoridade Europeia de Supervisdo (Autoridade Europeia dos Valores Mobiliarios e dos Mercados), altera a
Decisdo n.2 716/2009/CE e revoga a Decisdo 2009/77/CE da Comiss3o.

EBA — Regulamento (UE) n.2 1093/2010 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de novembro de 2010, que cria
uma Autoridade Europeia de Supervisdo (Autoridade Bancéria Europeia), altera a Decisdo n.2 716/2009/CE e revoga a
Decisdo 2009/78/CE da Comissdo.
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4. As notificagOes serao publicadas no sitio da Internet da EBA, em conformidade com o artigo
16.9, n.2 3, do Regulamento (UE) n.2 1093/2010, e no sitio da Internet da ESMA, em
conformidade com o artigo 16.2, n.2 3, do Regulamento (UE) n.2 1095/2010.

2. Objeto, ambito de aplicacao e
definicoes

Objeto

5. As presentes orientagdes definem mais pormenorizadamente, em conformidade com o artigo
91.2,n.2 12, da Diretiva 2013/36/UE 2 e com o artigo 9.2, n.2 1, segundo parégrafo, da Diretiva
2014/65/UE 3, os requisitos de adequacdo dos membros dos érgdos de administracdo, a
saber: as nocbGes de tempo suficiente consagrado; de honestidade, integridade e
independéncia de espirito de um membro do 6rgdo de administracdo; de conhecimentos,
competéncias e experiéncia adequados do érgado de administracdo; e de recursos humanos e
financeiros adequados afetados a iniciacdo e formacdo de tais membros do érgao de
administracdo. A nocdo de diversidade a ter em conta para a selecdo dos membros do érgao
de administracdo é também especificada em conformidade com os artigos anteriormente
referidos.

6. As orientagOes estabelecem também requisitos relativos a adequacdo dos responsaveis pelas
fungGes de controlo interno e do diretor financeiro (CFO), nos casos em que ndo fazem parte
do 6rgao de administragdo, e de outros individuos que desempenhem fung¢des essenciais,
quando identificados pelas instituicdes através de uma abordagem baseada no risco, no
ambito dos mecanismos de governo referidos nos artigos 74.2 e 88.2 da Diretiva 2013/36/UE
e nos artigos 9.2, n.9s 3 e 6, e 16.2, n.2 2, da Diretiva 2014/65/UE, bem como no dmbito dos
processos de avaliacdo e das politicas e praticas de governacdo, incluindo o principio da
independéncia aplicavel a certos membros do 6rgdo de administracdo na sua fungao de
fiscalizagao.

Destinatarios

7. As presentes orientagGes destinam-se as autoridades competentes, na ace¢do do artigo 4.9,
n.2 2, alinea i), do Regulamento n.2 1093/2010 e do artigo 4.2, n.2 3, alinea i), do Regulamento
n.2 1095/2010, as instituicbes financeiras, na ace¢do do artigo 4.2, n.21, daquele

3 Diretiva 2014/65/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de maio de 2014, relativa aos mercados de
instrumentos financeiros e que altera a Diretiva 2002/92/CE e a Diretiva 2011/61/UE (JO L 173 de 12.6.2014, p. 349).
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regulamento, que sejam instituicdes para efeitos da aplicacdo da Diretiva 2013/36/UE, na
acecdo do seu artigo 3.2, n.2 1, ponto 3, tendo igualmente em conta o artigo 3.2, n.2 3, da
mesma diretiva, e aos intervenientes nos mercados financeiros, na acecdo do artigo 4.2, n.2 1,
do Regulamento (CE) n.2 1095/2010, que sejam empresas de investimento na ace¢do do
artigo 4.2, n.2 1, ponto 1, da Diretiva 2014/65/UE («instituicbes»).

Ambito de aplicacdo

8. Salvo especificagdo em contrario que refira diretamente as instituicdes CRD ou determinadas
instituicdes relevantes, as presentes orientacdes aplicam-se a todas as instituicdes aqui
definidas.

9. As instituicdes CRD abrangidas pela Diretiva 2013/36/UE devem cumprir as presentes
orientacdes em base individual, subconsolidada e consolidada, incluindo as suas filiais ndo
sujeitas as disposicdes da Diretiva 2013/36/UE, mesmo que estejam estabelecidas num pais
terceiro, incluindo centros financeiros offshore, em conformidade com o artigo 109.2 da
referida diretiva.

10. As orientacdes tém por objetivo abarcar todas as estruturas existentes no conselho de
administracdo e ndo defendem nenhuma estrutura especifica. As orientacdes ndo interferem
na atribuicdo geral de competéncias de acordo com o direito nacional das sociedades. Por
conseguinte, devem ser aplicadas independentemente das estruturas de administragdo e
fiscalizacdo utilizadas (estruturas administrativas monistas e/ou dualistas e/ou outras
estruturas) nos Estados-Membros. O drgdo de administragdo, conforme definido no artigo
3.2, n.2 1, pontos 7 e 8, da Diretiva 2013/36/UE, deve ser entendido como tendo funcgdes de
gestdo (executivas) e funcdes de fiscalizacdo (ndo executivas) *.

11. Os termos «6rgao de administracdo na sua funcdo de gestdo» e «6rgdo de administracdo na
sua fungdo de fiscalizagdo» sdo utilizados ao longo das presentes orientagdes sem se
referirem a qualquer estrutura especifica de governacgao e as referéncias a fungao de gestao
(executiva) ou de fiscalizacdo (ndo executiva) devem ser entendidas como aplicaveis as
entidades ou membros do 6rgdo de administracdo responsdvel por essa fungdo em
conformidade com a legislacdo nacional.

12. Nos Estados-Membros em que o 6rgdo de administracdo delega, parcial ou totalmente, as
fungdes executivas numa pessoa ou num 0Orgdo executivo interno [por exemplo, diretor
executivo (CEQ), equipa de gestdo ou comissdo executiva], as pessoas que desempenham tais
fungdes executivas com base na referida delegacdo devem ser consideradas parte da funcao
de gestao do 6rgdo de administragao. Para efeitos das presentes orienta¢des, deve entender-
se que qualquer referéncia ao 6rgdo de administracdo na sua fungdo de gestdo inclui também
os membros do drgdo executivo ou o CEO, conforme definidos nas presentes orientagGes,

#Ver também o considerando 56 da Diretiva 2013/36/UE.
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mesmo que ndo tenham sido propostos ou nomeados como membros formais do(s) 6rgdo(s)
de administracdo da instituicdo ao abrigo da legislagao nacional.

Nos Estados-Membros em que algumas das responsabilidades atribuidas nas presentes
orientagdes ao 6rgao de administragdo incumbam diretamente aos acionistas, aos membros
ou aos proprietdrios da instituicdo e ndo ao érgdo de administracdo, as instituicdes devem
assegurar-se de que tais responsabilidades e decisdes conexas sdo exercidas, tanto quanto
possivel, em conformidade com as orientac¢des aplicdveis ao érgao de administracao.

As definicGes de CEO, CFO e titular de fungGes essenciais utilizadas nas presentes orientacdes
tém um carater meramente funcional e ndo pretendem impor a nomeagdo de pessoas para
essas funcdes ou a criacdo dos referidos cargos, a menos que assim seja estabelecido por
legislacdo da UE ou legislagdo nacional aplicavel.

As referéncias a «riscos» nas presentes orientacdes devem incluir também os riscos de
branqueamento de capitais e de financiamento do terrorismo, bem como os fatores de risco
ambientais, sociais e de governacao.

DefinicOes

16.

Salvo especificacdo em contrario, os termos utilizados e definidos na Diretiva 2013/36/UE, no
Regulamento (UE) n.2 575/2013 e na Diretiva 2014/65/UE t&m o mesmo significado nas
presentes orientacGes. Adicionalmente, para efeitos das presentes orientacgdes, aplicam-se as
seguintes defini¢des:

Acionista

Significa uma pessoa que possui agdes de uma
instituicdo ou, dependendo da forma juridica da
instituicdo, outros proprietdrios ou membros da
instituicao.

Significa o grau em que se considera que um individuo
dispde de idoneidade bem como, de forma individual ou
coletiva com outros individuos, de conhecimentos,
competéncias e experiéncia adequados para o

Adequacao desempenho das suas fung¢bes. A adequagdo abrange

também a honestidade, a integridade e a independéncia
de espirito de cada individuo e ainda a sua capacidade de
dedicar tempo suficiente ao desempenho das fungdes
que lhe sdo atribuidas.

Cargo de administragao

Significa uma posicdo como membro do érgdo de
administragcdo de uma instituicdo ou de outra entidade
juridica. Se o 6rgdo de administracdo, dependendo da
forma juridica da entidade, for constituido por uma sé
pessoa, esse cargo também serd contabilizado como
cargo de administracao.
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Significa um cargo de administracdo em que a pessoa é
responsdvel pela gestdo efetiva das atividades de
negocio de uma entidade.

Cargo de administracao nao
executivo

Significa um cargo de administracdo em que a pessoa é
responsdvel pelo controlo e acompanhamento da
tomada de decisGes de gestdo, sem ter deveres
executivos numa entidade.

Consolidagdo prudencial

Significa a aplicacdo das regras prudenciais estabelecidas
na Diretiva 2013/36/UE e no Regulamento (UE)
n.2 575/2013 em base consolidada ou subconsolidada,
nos termos da Parte |, Titulo I, Capitulo 2, do
Regulamento n.2 575/2013.

Diretor executivo (chief executive
officer — CEO)

Significa a pessoa responsavel pela gestdo e
coordenacdo global das atividades de negdcio de uma
instituicao.

Diretor financeiro (chief financial
officer — CFO)

Significa a pessoa que detém a responsabilidade global
pela gestdo de todas as seguintes atividades: gestdo de
recursos financeiros, planeamento financeiro e
informacdo financeira.

Diversidade

Significa a situacdo em que as caracteristicas dos
membros do érgdo de administracdo, nomeadamente a
idade, o género, a origem geografica e as habilitagdes e
experiéncia profissional, sdo de tal forma diversificadas
que permitem ao referido 6rgdo de administracao obter
varias perspetivas sobre uma mesma questao.

Formagao

Significa qualquer iniciativa ou programa destinados a
melhorar as aptiddes, os conhecimentos ou as
competéncias dos membros do 6rgao de administragao,
numa base continua ou ad hoc.

Iniciagao

Significa uma iniciativa ou programa destinados a
preparar uma pessoa para assumir um novo cargo
especifico enquanto membro do 6rgio de
administragao.

Instituicdo consolidante

Significa uma instituicdo a qual é exigido o cumprimento
dos requisitos prudenciais com base na situagdo
consolidada em conformidade com a Parte |, Titulo II,
Capitulo 2, do Regulamento (UE) n.2 575/2013 >, ou dos
requisitos prudenciais com base na situacao consolidada

> Ver também as normas técnicas de regulamentagdo (NTR) sobre a consolidagdo prudencial em:
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document library/Publications/Draft%20Technical%20Sta

ndards/2021/973355/Final%20Report%20Draft%20RTS%20methods%200f%20consolidation.pdf



https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Draft%20Technical%20Standards/2021/973355/Final%20Report%20Draft%20RTS%20methods%20of%20consolidation.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Draft%20Technical%20Standards/2021/973355/Final%20Report%20Draft%20RTS%20methods%20of%20consolidation.pdf
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em conformidade com o artigo 7.2 do Regulamento (UE)
2019/2033.

Instituigdes CRD significativas

Significa as instituicdes CRD referidas no artigo 131.2 da
Diretiva 2013/36/UE [instituicbes de importancia
sistémica global (G-Sll) e outras instituicbes de
importancia sistémica (O-Sll)] e, se for caso disso, outras
instituicbes CRD determinadas pela autoridade
competente ou pela legislacdo nacional, com base numa
avaliagdo da dimensdo e organizacdo interna das
instituicdes, e da natureza, ambito de aplicacdo e
complexidade das suas atividades, e, para efeitos do
artigo 91.2 da Diretiva 2013/36/UE, as companhias
financeiras e companhias financeiras mistas que
preenchem uma das referidas condigdes.

InstituicOes

Significa as institui¢des, tal como definido no artigo 3.9,
n.21, ponto 3, da Diretiva 2013/36/UE, tendo
igualmente em conta o artigo 3.9, n.2 3, desta diretiva, e
as empresas de investimento, tal como definidas no
artigo 4.2, n.2 1, ponto 1, da Diretiva 2014/65/UE.

Institui¢es CRD

Significa as institui¢cdes tal como definidas no artigo 3.9,
n.2 1, ponto 3, da Diretiva 2013/36/UE, tendo em conta
o artigo 3.9, n.2 3, desta diretiva, e as empresas de
investimento tal como definidas no artigo 4.2, n.21,
ponto 1, da Diretiva 2014/65, as quais se aplica o artigo
2.9, n.2 2, da Diretiva 2019/2034.

Instituicdes relevantes

Significa as instituigdes, tal como definidas no artigo 3.9,
n.21, ponto 3, da Diretiva 2013/36/UE, tendo
igualmente em conta o artigo 3.2, n.2 3, dessa diretiva, e
as empresas de investimento definidas no artigo 4.2,
n.21, ponto 1, da Diretiva 2014/65/UE que ndo
preenchem todas as condi¢des para serem consideradas
firmas de investimento de pequena dimensdo e ndo
interligadas nos termos do artigo 12.2, n.21, do
Regulamento (UE) 2019/2033.

InstituigGes relevantes cotadas e

instituigdes cotadas

Significa as instituicOes relevantes ou as instituicOes
cujos instrumentos financeiros sdo admitidos a
negociacdo num mercado regulamentado, conforme
referido na lista a publicar pela ESMA em conformidade
com o artigo 56.2 da Diretiva 2014/65/UE, em um ou
mais Estados-Membros®.

% Diretiva 2014/65/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de maio de 2014, relativa aos mercados de
instrumentos financeiros e que altera a Diretiva 2002/92/CE e a Diretiva 2011/61/UE (JO L 173 de 12.6.2014, p. 349).
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Significa um membro, proposto ou nomeado, do érgao
de administragdo.

Origem geografica

Significa a regido em que o individuo adquiriu o seu
contexto cultural, as suas habilitacdes e a sua
experiéncia profissional.

Pessoal

Significa todos os colaboradores de uma instituicao e das
suas filiais incluidas no seu ambito de consolidacgdo,
incluindo as filiais ndo abrangidas pela Diretiva
2013/36/UE, e todos os membros do érgio de
administracdo na sua funcdo de gestdo e na sua funcdo
de fiscalizacao.

Responsaveis pelas fungdes de

controlo interno

Significa as pessoas com o nivel hierarquico mais elevado
que sdo responsaveis pela gestdo efetiva das operacdes
diarias das funcGes independentes de gestdo de riscos,
de conformidade e de auditoria interna.

Supervisor em matéria de luta contra
o branqueamento de capitais e
combate ao financiamento do
terrorismo

Significa uma autoridade competente responsavel pela
supervisdo do cumprimento por parte das instituicdes
das disposi¢Oes da Diretiva (UE) 2015/849 .

Titulares de fungGes essenciais

Significa as pessoas que tém uma influéncia significativa
na gestdo da instituicdo, mas que ndo sdo membros do
o6rgdo de administracdo nem sdo o CEO. Incluem os
responsaveis pelas fungdes de controlo interno e o CFO,
caso estes ndo sejam membros do o6rgio de
administracao, e, quando identificadas pelas instituicdes
relevantes através de uma abordagem baseada no risco,
outras pessoas que exercem fun¢des essenciais.

Estas pessoas podem incluir os responsaveis por linhas
de negdcio significativas, pelas sucursais constituidas no
Espago Econédmico Europeu ou na Associagao Europeia
de Comércio Livre, pelas filiais em paises terceiros e por
outras fungdes internas.




RELATORIO FINAL RELATIVO AS ORIENTACOES SOBRE A AVALIACAO
DA ADEQUACAO DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO

' : oy Ewopean Securities and
E DOS TITULARES DE FUNCOES ESSENCIAIS " @SMA waiershtnority O

*

* *

EUROPEAN

*
*!

3. Aplicacao

Data de aplicacao
17. As presentes orientacGes sao aplicdveis a partir de 31 de dezembro de 2021.
Revogacao

As Orientagbes da EBA sobre a avaliagdo da adequa¢do dos membros do d6rgao de
administracdo e dos titulares de fun¢des essenciais (EBA/GL/2017/12), de 26 de setembro de
2017, sdo revogadas com efeitos a partir de 31 de dezembro de 2021.
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4. Orientacoes

Titulo | — Aplicagao do principio da proporcionalidade

18. O principio da proporcionalidade visa conciliar de forma consistente os mecanismos de
governo com o perfil de riscos e o modelo de negdcio especificos de uma instituicdo, e tem
em conta o cargo concreto sujeito a avaliacdo, de modo a que os objetivos dos requisitos
regulamentares sejam efetivamente alcancados.

19. Durante o processo de desenvolvimento e implementacdo das politicas e dos processos
estabelecidos nas presentes orientagdes, as instituicGes devem ter em conta a sua dimensao,
a sua organizagdo interna, e a natureza, a escala e a complexidade das suas atividades. As
instituicdes significativas devem dispor de politicas e processos mais sofisticados, enquanto
as instituicdes de pequena dimensdo e menor complexidade podem aplicar politicas e
processos mais simples. As instituicdes devem ter em conta que a dimensdo ou a importancia
sistémica de uma instituicdo ndo podem, por si sé, ser indicativas da medida em que a
instituicdo estd exposta a riscos. Tais politicas e processos devem, contudo, assegurar a
conformidade com os critérios definidos nas presentes orientacSes para a avaliacdo da
adequacao dos membros do drgao de administracao e dos titulares de fungbes essenciais,
bem como a necessidade de ter em conta a diversidade durante o recrutamento de membros
do d6rgdo de administracdo e devem disponibilizar recursos suficientes para a sua iniciagdo e
formacao.

20. Todos os membros do 6rgao de administragdo e titulares de fungdes essenciais devem, em
todas as circunstancias, gozar de idoneidade e atuar com honestidade e integridade, e todos
os membros do érgdo de administracdo devem agir com independéncia de espirito
independentemente da dimens3dao e organizagao interna da institui¢cdo, assim como da
natureza, ambito e complexidade das suas atividades e dos deveres e responsabilidades do
cargo especifico, incluindo a participagdao em comités do érgao de administragao.

21. Para efeitos de aplicagdo do principio da proporcionalidade e com vista a assegurar a devida
aplicacdo dos requisitos em matéria de governagdo previstos na Diretiva 2013/36/UE e na
Diretiva 2014/65/UE e especificados nas presentes orientagdes, instituicdes e autoridades
competentes devem considerar os seguintes critérios :

a. adimensao da instituicdo em termos do balancgo total, dos ativos de clientes detidos
ou geridos, e/ou do volume de transacdes processadas pela instituicdo ou respetivas
filiais incluidas no ambito da consolida¢do prudencial;

b. aforma juridica da instituicdo, nomeadamente se faz parte de um grupo e, nesse o
caso, a avaliacdo da proporcionalidade do grupo;

10



RELATORIO FINAL RELATIVO AS ORIENTACOES SOBRE A AVALIACAO
DA ADEQUACAO DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO

~ *' ‘. European Securities and
E DOS TITULARES DE FUNGCOES ESSENCIAIS N ESITI? Harkats Authadky f\ﬁ::g:sz

*

* *

EUROPEAN

* *
*

c. Seainstituicdo é ou ndo cotada em bolsa;

d. otipo de atividades e servigos autorizados efetuados pela instituicdo (ver também o
Anexo | da Diretiva 2013/36/UE e o Anexo | da Diretiva 2014/65/UE);

e. a presenca geografica da instituicdo e a dimensao das operacdes em cada jurisdicao;

f. o modelo de negdcio e a estratégia empresarial subjacentes, a natureza e a
complexidade das atividades de negdcio e a estrutura organizacional da instituicdo;

g. aestratégia relativamente ao risco, ao apetite ao risco e o atual perfil de risco da
instituicdo, considerando também o resultado da avaliacdo anual da adequacdo dos
fundos préprios;

h. aautorizagdo para que as institui¢des utilizem modelos internos para a determinagao
dos requisitos de fundos préprios, quando apropriado;

i. otipodeclientes’;e
j. anatureza e complexidade dos produtos, contratos ou instrumentos oferecidos pela

instituicao.

Titulo Il — Ambito de aplicacdo das avaliagdes de adequacio pelas
instituicoes

1. Avaliacao da adequacao individual dos membros do 6rgao de
administracao, realizada pela instituicao

22. As instituicOes sdo as principais responsaveis por assegurar, em conformidade com o artigo
91.¢, n.21, da Diretiva 2013/36/UE, a adequacdo individual dos membros do érgio de
administracdo, em todos os momentos, e devem avaliar ou reavaliar essa adequagao, em
especial:

a. aquando do pedido de autorizagdo para iniciar a atividade;
b. em caso de alteragdes materiaisna composi¢cdo do érgdo de administracao, incluindo:

i. nanomeac¢do de novos membros para o érgdo de administracao, incluindo em
resultado de uma aquisicdo direta ou indireta ou de um aumento de uma

7 A Diretiva 2014/65/UE define os termos «cliente» no artigo 4.2, n.2 1, ponto 9), «cliente profissional» no artigo 4.2,
n.2 1, ponto 10) e «cliente ndo profissional» no artigo 4.2, n.2 1, ponto 11). O considerando 103 da Diretiva
2014/65/UE também especifica que as contrapartes elegiveis serdo consideradas como agindo como clientes,
conforme descrito no artigo 30.2 da mesma diretiva.
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participac3o qualificada numa instituicio®. Esta avaliacio deve ser limitada aos
novos membros ;

ii. na recondugdo de um membro do érgdo de administracao, se os requisitos do
cargo se tiverem alterado ou se o membro for nomeado para um cargo
diferente no seio do érgdo de administracdo. Esta avaliacdo deve ser limitada
aos membros cujos cargos tenham sofrido alteracGes e a andlise dos aspetos
relevantes, tendo em conta quaisquer requisitos adicionais relativos ao cargo;

c. numa base continua, em conformidade com os numeros 26 e 27 das presentes
orientacg0es.

23. A avaliacdo inicial e continua da adequacdo individual dos membros do drgdo de
administracdo é da responsabilidade das instituicGes, sem prejuizo da avaliagdo realizada
pelas autoridades competentes para fins de supervisao.

24. Em particular, as instituicdes devem avaliar se os membros:
a. possuem suficiente idoneidade;

b. possuem conhecimentos, competéncias e experiéncia suficientes para o
desempenho das suas fungdes;

c. tém condigOes para agir com honestidade, integridade e independéncia de espirito
que lhes permitam avaliar e desafiar efetivamente as decisdes do drgao de
administracdo na sua fun¢do de gestdo e outras decisdes de gestdo, quando
necessario, e fiscalizar e monitorizar eficazmente o processo de tomada de decisGes
em matéria de gestao;

d. tém condigdes para consagrar tempo suficiente ao exercicio das respetivas fungdes
na instituicdo e, caso a instituicdo seja significativa, se a limitacdo do numero de
cargos prevista no artigo 91.2, n.2 3, da Diretiva 2013/36/UE estd a ser cumprida.

25. Quando é efetuada uma avaliagdo para um cargo especifico, a avaliagdo da suficiéncia de
conhecimentos, competéncias e experiéncia, bem como do tempo consagrado, devem ter em
conta as fungdes especificas desse mesmo cargo. O nivel e a natureza dos conhecimentos, das
competéncias e da experiéncia exigidos de um membro do 6rgdo de administracdo na sua

8 Ver também (projetos de) normas técnicas de regulamentagdo (NTR) nos termos do artigo 7.2, n.2 4, da Diretiva
2014/65/UE, e projetos de normas técnicas de execugdo (NTE) nos termos do artigo 7.2, n.2 5, da Diretiva
2014/65/UE, relativamente aos procedimentos para a concessdo e recusa de pedidos de autorizacdo de empresas de
investimento, disponiveis no sitio Web da ESMA. Consultar também (projetos de) NTE sobre os procedimentos e
formularios para aquisigdes e aumentos de participagdes qualificadas em institui¢des de crédito e empresas de
investimento, respetivamente, disponiveis nos sitios Web da EBA e da ESMA: https://www.eba.europa.eu/regulation-
and-policy/other-topics/its-on-the-procedures-and-forms-in-respect-of-acquisitions-and-increases-of-qualifying-
holdings e https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/2015/11/2015-

613 final report and assessment rts its.pdf
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funcdo de gestao pode diferir daqueles exigidos a um membro do 6rgao de administracdao na
sua funcdo de fiscalizacdo, em particular se tais fungGes forem atribuidas a 6rgdos diferentes.

As instituicGes devem monitorizar continuamente a adequagdo dos membros do érgao de
administracdo, de modo a identificar, a luz de qualquer novo facto relevante, as situacdes em
que se afigure necessaria uma reavaliacao da sua adequacdo. Em particular, deve ser realizada
uma reavaliagdo nos casos seguintes:

Y

a. quando existirem preocupacdes relativas a adequacdo individual ou coletiva dos
membros do 6rgdo de administragdo;

b. em caso de impacto material na idoneidade de um membro do érgdo de administracao,
ou da instituicdo, incluindo os casos em que os membros ndo cumprem a politica de
conflito de interesses da instituicao;

c. caso existam motivos razodveis para suspeitar que estdo a ser ou foram cometidos ou
tentados atos de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo, ou que
existe um risco acrescido da pratica desses atos em relacdo a determinada instituicdo e,
em especial, nos casos em que as informacdes disponiveis sugerem que a instituicdo:

i. ndo aplicou controlos internos ou mecanismos de supervisdo adequados para
monitorizar e mitigar os riscos de branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo (por exemplo, identificados pelas conclusGes da supervisdo das
inspecdes no local ou fora do local, pelo didlogo de supervisdo ou no contexto de
sangoes);

ii. ndo cumpriu as suas obrigacdes em matéria de luta contra o branqueamento de
capitais e combate ao financiamento do terrorismo no Estado-Membro de origem
ou de acolhimento ou num pais terceiro;

iii. alterou substancialmente a sua atividade comercial ou o seu modelo de negédcio
de uma forma que sugere que a sua exposi¢cdo ao risco de branqueamento de
capitais e financiamento do terrorismo aumentou significativamente; ou

d. sofreu qualquer outra vicissitude suscetivel de afetar materialmente a adequacdo de um
membro do 6rgdo de administracdo.

As instituicdes devem também reavaliar o tempo consagrado por um membro do 6rgdo de
administracdo ao desempenho das suas fungdes nos casos em que esse membro assuma um
cargo de administracao adicional ou comece a desempenhar novas atividades relevantes,
incluindo de natureza politica.

As instituicGes devem basear as suas avaliacOes de adequacdo nas nog¢des definidas no Titulo
lll, tendo em conta a diversidade do érgdo de administracdo conforme especificada no Titulo
V, e devem aplicar a politica e os procedimentos de adequac¢do definidos, respetivamente,
nos Titulos VI e VII.
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2. Avaliacao da adequacao coletiva do 6rgao de administracao,
realizada pela instituicao

29. No cumprimento do requisito estabelecido no artigo 91.2, n.2 7, da Diretiva 2013/36/UE, as
instituicdes devem assegurar-se de que, a todo o momento, o érgao de administracao dispode,
em termos coletivos, de conhecimentos, competéncias e experiéncia adequados para
compreender as atividades da instituicdo, incluindo os principais riscos . Nao obstante o
requisito de experiéncia, conhecimentos e competéncias imposto a cada membro do drgao
de administragdo, as instituicdes devem assegurar que a composicdo global do érgdo de
administracao reflete um leque suficientemente amplo de conhecimentos, competéncias e
experiéncia para compreender as atividades da instituicdo, incluindo os principais riscos.

30. As instituicdes devem avaliar ou reavaliar a adequacdo coletiva do érgdo de administracdo,
em especial:

a. quando pedem autorizagdo para iniciar a atividade, incluindo quando sdo autorizadas
atividades adicionais;

b. em caso de alteracdes materiais na composicdo do érgao de administracao,
incluindo:

i. aquando da nomeacdo de novos membros para o 6rgdao de administracdo,
designadamente em resultado de uma aquisicdo direta ou indireta ou de um
aumento de uma participacdo qualificada numa institui¢do °;

ii. aquando da reconducdo de um membro do 6rgdo de administragdo, se os
requisitos do cargo se tiverem alterado ou se o membro for nomeado para um
cargo diferente no seio do 6rgao de administragao;

iii. se um membro nomeado ou reconduzido deixar de ser membro do érgdo de
administracao;

c. numa base continua, em conformidade com o nimero 31 das presentes orientagdes.

31. As instituicoes devem reavaliar a adequacdo coletiva dos membros do drgdo de
administracdo, em particular, nos seguintes casos:

a. quando existir uma alteragao material do modelo empresarial, da apeténcia pelo
risco ou da estratégia ou estrutura ao nivel individual ou de grupo;

b. como parte da revisdo dos mecanismos de governo interno pelo drgdo de
administragao;

% Ver nota de rodapé n.2 17.
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c. caso existam motivos razodveis para suspeitar que estdo a ser ou foram cometidos
ou tentados atos de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo,
ou que existe um risco acrescido da pratica desses atos em relagdo a determinada
instituicdo e, em especial, nos casos em que as informacdes disponiveis sugerem que
a instituicao

i. ndo aplicou controlos internos ou mecanismos de supervisdo adequados para
monitorizar e mitigar os riscos de branqueamento de capitais e financiamento
do terrorismo (por exemplo, identificados pelas conclusdes da supervisdo das

inspecdes no local ou fora do local, pelo didlogo de supervisdo ou no contexto
de sancGes);

ii. ndo cumpriu as suas obrigacdes em matéria de luta contra o branqueamento
de capitais e combate ao financiamento do terrorismo no Estado-Membro de
origem ou de acolhimento ou num pais terceiro; ou

iii.  alterou substancialmente a sua atividade comercial ou o seu modelo de
negécio de uma forma que sugere que a sua exposicdo ao risco de
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo aumentou
significativamente; ou

d. sofreu qualquer outra vicissitude suscetivel de afetar materialmente a adequacado
coletiva do 6rgdo de administragdo.

No ambito das reavaliacGes da adequacgdo coletiva, as instituicdes devem fazer incidir a sua
avaliagdo nas alteragOes relevantes ocorridas nas atividades empresariais, nas estratégias e
no perfil de risco da instituicdo e ainda na distribuicdo de func¢Ges no seio do drgdo de
administracdo, avaliando também o seu efeito nos requisitos coletivos de conhecimentos,
competéncias e experiéncia aplicaveis ao 6rgdo de administracdo.

As instituicGes devem basear as suas avaliacOes de adequacgao nas nog¢des definidas no Titulo
Il e devem aplicar uma politica e procedimentos de adequacdo de acordo com os Titulos Vl e
VII.

A avaliacdo inicial e continua da adequacdo coletiva do 6rgdo de administracdo é da
responsabilidade das instituicdes. Nos casos em que a avaliacdo é também efetuada por
autoridades competentes para efeitos de supervisao, a responsabilidade por avaliar e garantir
a adequacao coletiva do érgdo de administragdo continua a pertencer as instituicoes.

Avaliacao da adequacao dos titulares de funcdes essenciais
realizada pela instituicdao relevante

Ndo obstante todas as instituicGes deverem certificar-se de que o seu os membros do seu
pessoal conseguem desempenhar adequadamente as fun¢bes que lhes sdo atribuidas, as
instituicdes relevantes devem assegurar-se especificamente de que os titulares de fun¢ées
essenciais possuem, a todo o momento, suficiente idoneidade, atuam com honestidade e
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integridade e possuem, conhecimentos, competéncias e experiéncia suficientes para o cargo
que ocupam, devendo avaliar os requisitos supracitados, em especial:

a. quando pedem uma autorizagao;

b. aquando da nomeacdo de novos titulares de funcdes essenciais, designadamente em
resultado de uma aquisicdo direta ou indireta ou de um aumento de uma
participacao qualificada numa instituicao;

c. quando necessario, em conformidade com o niumero 36 das presentes orientacées.

36. As instituicdes relevantes devem monitorizar continuamente a idoneidade, a honestidade, a
integridade, os conhecimentos, as competéncias e a experiéncia dos titulares de funcdes
essenciais, de modo a identificar, a luz de qualquer novo facto relevante, as situacdes em que
se afigure necessaria uma reavaliagcdo da sua adequag¢do. Em particular, deve ser realizada
uma reavaliacdo nos casos seguintes:

a. quando existam preocupacdes relativamente a sua adequacao;

b. em caso de impacto material na idoneidade do individuo;

c. caso existam motivos razodveis para suspeitar que estdo a ser ou foram cometidos
ou tentados atos de branqueamento de capitais ou de financiamento do
terrorismo, ou que existe um risco acrescido da pratica desses atos em relacdo a
determinada instituicdo e, em especial, nos casos em que a instituicdo:

i. ndo aplicou controlos internos ou mecanismos de supervisdo adequados para
monitorizar e mitigar os riscos de branqueamento de capitais e financiamento
do terrorismo (por exemplo, identificados pelas conclusdes da supervisdo das
inspecdes no local ou fora do local, pelo didlogo de supervisdo ou no contexto
de sancGes);

ii. ndo cumpriu as suas obrigacdes em matéria de luta contra o branqueamento
de capitais e combate ao financiamento do terrorismo no seu pais ou no
estrangeiro; ou

iii. alterou substancialmente a sua atividade comercial ou o seu modelo de
negdcio de uma forma que sugere que a sua exposicdo ao risco de
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo aumentou
significativamente; ou

d. como parte da revisdo dos mecanismos de governo interno pelo érgdo de
administragao;

e. sofreu qualquer outra vicissitude suscetivel de afetar materialmente a adequacdo do
individuo.
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37. A avaliacdo da idoneidade, honestidade, integridade, conhecimentos, competéncias e
experiéncia individuais dos titulares de funcbes essenciais deve basear-se nos mesmos
critérios aplicados a avaliacdo dos requisitos de adequagdao dos membros do érgdo de
administracdo. Durante a avaliacdo dos conhecimentos, das competéncias e da experiéncia,
devem ser consideradas as fung¢des e responsabilidades do cargo especifico.

38. A avaliagdo inicial e continua da adequacao coletiva dos titulares de fungGes essenciais é da
responsabilidade das instituicdes. Nos casos em que a avaliacdo de alguns titulares de funcdes
essenciais é também efetuada por autoridades competentes para efeitos de supervisdo, a
responsabilidade por avaliar e garantir a adequacdo dos referidos titulares de fungdes
essenciais continua a pertencer as institui¢des.

Titulo Il — NocOes de adequacao enunciadas no artigo 91.2, n.2 12,
da Diretiva 2013/36/UE

4. Nogao de disponibilidade de um membro do drgao de
administracao

39. As instituicdes devem avaliar se 0 membro do drgao de administra¢do é capaz de consagrar
tempo suficiente ao exercicio das suas funcbGes e responsabilidades, incluindo para
compreender a atividade da instituicdo, os seus principais riscos e as implica¢des da atividade
e da estratégia de risco. Se a pessoa for titular de um cargo numa instituigdo CRD significativa,
esta avaliacdo deve incluir uma andlise para garantir que a limitagdo do nimero maximo de
cargos prevista no artigo 91.2, n.2 3, da Diretiva 2013/36/UE ou no artigo 9.2, n.2 2, da Diretiva
2014/65/UE, conforme aplicavel, estd a ser cumprida.

40. Os membros devem ainda ser capazes de desempenhar as suas fungdes em periodos de
aumento significativo da atividade, nomeadamente durante um processo de restruturacdo ou
deslocalizagao da institui¢cdo, de aquisi¢ao, fusdao, tomada de controlo ou situagdo de crise, ou
em virtude de dificuldades significativas numa ou mais das suas operacgGes, e devem ter em
conta que, nesses periodos, podera ser necessario consagrar mais tempo a atividade do que
em periodos normais.

41. Ao avaliarem a disponibilidade de um membro, as instituicdes devem, pelo menos, ter em
consideracgao o seguinte:

a. o numero de cargos de administracdo em empresas financeiras e ndo financeiras
detidos simultaneamente por esse membro, tendo em conta possiveis sinergias
guando tais cargos sdao exercidos no mesmo grupo, incluindo em situa¢des de
representacao de pessoas coletivas ou de substituicdo de um membro do 6rgdo de
administracao;
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b. a dimensdo, a natureza, o ambito e a complexidade das atividades da entidade em
gue o membro exerce um cargo de administracdo e, em particular, se a entidade é
ou ndo uma entidade exterior a UE;

c. a localizacdo geografica do membro e o tempo de deslocacdo necessario para o
desempenho das suas fungdes;

d. o numero de reuniGes agendadas para o 6rgao de administragao;

e. o0s cargos de administracdo exercidos simultaneamente por esse membro em
organizacdes que ndo prossigam objetivos predominantemente comerciais;

f.  quaisquer reunies a realizar, em especial, com as autoridades competentes ou com
outras partes interessadas internas ou externas fora do calendario oficial de reunides
do d6rgdo de administracgdo;

g. anatureza do cargo especifico e as responsabilidades do membro, incluindo funcées
especificas tais como CEO, presidente, presidente ou membro de uma comissao,
independentemente de o membro exercer ou ndo um cargo executivo, e a
necessidade de esse membro participar em reunides nas empresas enumeradas na
alinea a) e na instituicdo;

h. outras atividades externas de natureza profissional ou politica e quaisquer outras
fungdes e atividades relevantes, dentro ou fora do setor financeiro e dentro ou fora
da UE;

i. asacles de iniciacdo e formacdo necessarias;

j- quaisquer outras fungdes relevantes do membro que as instituicdes considerem
necessario ter em conta para avaliar a disponibilidade/ consagracdo de tempo
suficiente por parte de um membro; e

k. os padrdes de referéncia disponiveis para aferir a consagragdo de tempo suficiente,
incluindo os padrdes de referéncia fornecidos pela EBA °.

42. As instituices devem registar, por escrito, as fungdes, as responsabilidades e as capacidades
exigidas para os varios cargos no seio do 6rgao de administracdo, bem como o tempo que
cada um deles exige, tendo em conta também a necessidade de consagrar tempo suficiente
para ac¢oes de iniciacdo e formacdo. Para este efeito, as instituicGes mais pequenas e menos
complexas s6 podem diferenciar o tempo previsto a consagrar consoante se trate de cargos
de administra¢do executivos e ndao executivos.

10 0s nimeros relativos ao ano 2015 estdo incluidos como anexo da avaliacdo de impacto das presentes orientacdes.
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Os membros do 6rgao de administracdao devem ser informados do tempo que se prevé seja
necessario consagrar ao exercicio das suas funcdes. As instituicGes poderdo exigir que o
membro confirme que pode dedicar tempo suficiente ao exercicio do cargo.

As instituicdes devem assegurar-se de que os membros do érgao de administracao consagram
tempo suficiente ao exercicio das suas fun¢des. Tanto a iniciacdo para reuniGes como a
participacdo e o envolvimento ativo dos membros nas reunides do érgdo de administragao
sdo indicadores da disponibilidade para o exercicio do cargo.

As instituicGes devem ainda considerar o impacto de qualquer auséncia prolongada dos
membros do érgdo de administracdo na sua avaliacdo da consagracdo de tempo suficiente
por parte de outros membros do érgao de administracao.

As instituicGes devem manter registos de todos os cargos externos de natureza profissional e
politica exercidos pelos membros do érgdao de administracdo. Tais registos devem ser
atualizados sempre que o membro notifique a instituicdo de uma alteracao ou sempre que,
de outro modo, a instituicdo tome conhecimento de tal alteragdo. Nos casos em que a
ocorréncia de alteracdes nos cargos exercidos possa resultar numa reducao do tempo que o
membro do érgdo de administracdo tem disponivel para consagrar ao exercicio das suas
fungdes, a instituicdo deve reavaliar a capacidade do referido membro para cumprir o
requisito de disponibilidade referente ao cargo que exerce.

Calculo do numero de cargos de administracao

Além do requisito de disponibilidade, os membros do 6rgao de administracdo que detém um
cargo de administragdo numa instituicdo CRD significativa devem cumprir a limitagdao do
numero de cargos estabelecida no artigo 91.9, n.2 3, da Diretiva 2013/36/UE.

Para efeitos do artigo 91.2, n.2 3, da Diretiva 2013/36/UE, sempre que um cargo de
administrador envolva simultaneamente responsabilidades executivas e ndo executivas, esse
cargo deve ser considerado um cargo executivo.

Sempre que a combinag¢do de cargos de administragdo conte como um Unico cargo, conforme
descrito no artigo 91.2, n.2 4, da Diretiva 2013/36/UE e previsto nos niumeros 50 a 55 das
presentes orientacOes, esse cargo Unico deve contar como um cargo de administrador
executivo se incluir, pelo menos, um cargo de administrador executivo. Caso contrario, deve
contar como um Unico cargo de administrador ndo executivo.

Em conformidade com o artigo 91.2, n.2 4, alinea a), da Diretiva 2013/36/UE, todos os cargos
de administrador exercidos no mesmo grupo contam como um Unico cargo de administracdo.

Em conformidade com o artigo 91.9, n.2 4, alinea b), subalinea ii), da Diretiva 2013/36/UE,
todos os cargos de administrador exercidos em empresas nas quais a instituicdo detenha uma
participacdo qualificada, mas que ndo sejam filiais incluidas no mesmo grupo, contam como
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um Unico cargo de administracao. O referido cargo Unico de administracdo em empresas em
que a instituicdo detenha participa¢Ges qualificadas conta como um cargo de administracao
Unico e distinto, ou seja, o cargo de administracdo exercido na mesma instituicdo e o cargo
Unico de administracdo exercido nas empresas em que a instituicdo detém uma participacao
qualificada contam, em conjunto, como dois cargos de administragao.

Sempre que varias instituicGes do mesmo grupo detenham participa¢des qualificadas, os
cargos de administracdo em todas essas empresas de participacdes qualificadas devem contar
como um cargo de administracdo Unico e distinto, tendo em conta a situagao consolidada
(com base no perimetro contabilistico da consolidagdo). O referido cargo uUnico de
administracdo em empresas em que a instituicdo detenha participacdes qualificadas conta
como um cargo de administracdo Unico e distinto, ou seja, o cargo Unico de administracao
gue engloba os cargos de administracdo exercidos em entidades pertencentes ao mesmo
grupo e o cargo unico de administracdo que engloba os cargos de administracao exercidos em
todas as empresas em que a instituicdo detém uma participagdo qualificada contam, em
conjunto, como dois cargos de administracao.

Sempre que um membro do 6rgdo de administracdo exerce cargos de administracdo em
grupos ou empresas distintos, todos os cargos de administracdo exercidos sob o mesmo
sistema de protegdo institucional, conforme referido no artigo 91.2, n.2 4, alinea b), subalinea
i), da Diretiva 2013/36/UE, contam como um Unico cargo de administracdo. Se a aplicagdo da
regra do artigo 91.9, n.2 4, alinea b), subalinea i), da Diretiva 2013/36/UE, relativa a contagem
dos cargos de administracdo exercidos sob o mesmo sistema de protegdo institucional
resultar num ndmero de cargos Unicos de administragao superior ao que resultar da aplicagao
daregrado artigo 91.2, n.2 4, alinea a), relativo a contagem de cargos de administra¢do unicos
no mesmo grupo, deve considerar-se o numero de cargos de administragdo inferior (por
exemplo, se os cargos de administracao forem exercidos em dois grupos, em ambos os casos
em empresas que sejam membros do mesmo sistema de protecdo institucional e que nao
sejam membros desse mesmo sistema, apenas devem ser contados dois cargos de
administragdo).

Cargos de administrador exercidos em organizagdes que ndo prossigam objetivos
predominantemente comerciais ndo sdao considerados para efeitos do calculo de cargos de
administragdo previsto no artigo 91.2, n.2 3, da referida diretiva. Contudo, tais atividades
devem ser consideradas para avaliar a disponibilidade do membro em causa ao exercicio das
suas fungoes.

Entre as organiza¢Oes que ndo prosseguem objetivos essencialmente comerciais, incluem-se:
a. instituicdes de beneficéncia;

b. outras organizagbes sem fins lucrativos; e
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c. empresas criadas com a Unica finalidade de gerir os interesses econdmicos privados
dos membros do 6rgdo de administracdo ou dos seus familiares, desde que ndo
exijam uma gestdo corrente por parte do membro do 6rgao de administragao.

6. Conhecimentos, competéncias e experiéncia adequados

56. Os membros do érgdo de administracdo devem ter um entendimento atualizado da atividade
da instituicdo e dos seus riscos, de forma proporcional as responsabilidades assumidas. Tal
inclui uma compreensao adequada das dreas pelas quais o membro, apesar de ndo ser direta
e individualmente responsavel, é coletivamente responsavel com os restantes membros do
6rgao de administragao.

57. Os membros do érgao de administragao devem ter um bom entendimento dos mecanismos
de governo da instituicdo, das respetivas funcdes e responsabilidades e, se aplicavel, da
estrutura do grupo e dos eventuais conflitos de interesse que possam surgir. Os membros do
orgdo de administracdo devem ter capacidade para contribuir para a implementacdo de uma
cultura, valores empresariais e comportamento adequados no 6rgao de administracdo e na
instituicdo .

58. Sem prejuizo da transposicdo nacional da Diretiva 2015/849/UE, o membro do érgdo de
administracdo identificado como responsavel pela aplicacdo das disposicdes legislativas,
regulamentares e administrativas necessarias para dar cumprimento a Diretiva 2015/849 2
devera possuir bons conhecimentos, competéncias e experiéncia relevantes no que se refere
a identificacdo e avaliacdo dos riscos de branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo, bem como as politicas, controlos e procedimentos em matéria de luta contra o
branqueamento de capitais e combate ao financiamento do terrorismo. Esta pessoa deve ter
uma boa compreensdo da medida em que o modelo de negdcio da instituicdo o expGe aos
riscos de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo.

59. Neste contexto, a avaliagdo da adequag¢dao dos conhecimentos, das competéncias e da
experiéncia deve ter em conta:

a. as funcgdes e responsabilidades do cargo, bem como as capacidades necessdrias para
o seu desempenho;

b. o conhecimento e as competéncias obtidas através do ensino, da formacdo e da
experiéncia pratica;

1 ver também as Orientagdes da EBA sobre governo interno: https://www.eba.europa.eu/regulation-and-
policy/internal-governance

12 identificagdo de um membro do érgdo de administragdo como responsavel em matéria de luta contra o
branqueamento de capitais serve apenas para a atribuigdo de fungdes e ndo prejudica a responsabilidade final do
6rgdo de administragdo na sua fungdo de gestdo pela gestdo corrente da instituicdo e a sua responsabilidade por
todas as atividades da instituicdo.
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c. aexperiéncia pratica e profissional obtida em cargos anteriores; e

d. os conhecimentos e competéncias adquiridos e demonstrados pela conduta
profissional do membro do 6rgdo de administragao.

Para avaliar adequadamente as competéncias dos membros do 6rgao de administracdo, as
instituicdes devem considerar utilizar a lista ndo exaustiva de competéncias relevantes
constante do Anexo |l das presentes orienta¢cdes, tendo em conta as fungbes e
responsabilidades do cargo ocupado pelo membro do 6rgao de administragao.

Deve ser também considerado o nivel e o perfil de qualificacdo do membro e a sua relacao
com servigos bancdrios e financeiros ou com outros dominios pertinentes. Em concreto, pode
considerar-se que os cursos nos dominios da banca e das financas, da economia, do direito,
da contabilidade, da auditoria, da gestdo, da regulamentacao financeira, das tecnologias da
informacdo e dos métodos quantitativos podem, de um modo geral, ser considerados
pertinentes para o setor dos servicos financeiros.

62. A avaliacdo ndo se limita ao grau académico do membro ou ao comprovativo de um

63.

determinado tempo de servico numa instituicdo. E conveniente efetuar uma analise mais
aprofundada da experiéncia prdtica dos membros, uma vez que os conhecimentos e
competéncias adquiridos em cargos anteriores dependem da natureza, dimensdo e
complexidade das atividades da empresa em causa, bem como da fung¢do nela exercida pelo
membro em questado.

Na avaliacdo dos conhecimentos, das competéncias e da experiéncia de um membro do 6rgao
de administragdo, merece especial atengado a experiéncia tedrica e pratica em matéria de:

a. banca e mercados financeiros;
b. requisitos legais e enquadramento regulamentar;

c. planeamento estratégico, compreensdo da estratégia comercial ou plano de
negdcios de uma instituicdo e da sua realizagao;

d. gestdo dos riscos (identificacdo, avaliacdo, monitorizagdo, controlo e mitigagdo dos
principais tipos de riscos de uma instituicdo, incluindo os riscos ambientais, de
governagao e sociais e fatores de risco);

e. contabilidade e auditoria;

f. avaliagdo da eficacia dos mecanismos de uma instituicdo, assegurando uma
governacao, fiscalizacdo e controlos eficazes;

g. interpretacdo das informacgGes financeiras de uma instituicdo, identificacdo das
questdes-chave com base nessas informagdes, e controlos e medidas adequados.
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Os membros do érgao de administracdo, no exercicio da sua funcdo de gestao, devem ter
adquirido experiéncia pratica e profissional suficiente num cargo de gestdo durante um
periodo suficientemente longo. Embora possam ser considerados na avaliacdo, os cargos a
curto prazo ou tempordrios ndo sdo, por si s, suficientes para pressupor que um membro
possui experiéncia suficiente. A experiéncia pratica e profissional adquirida em cargos
anteriores é avaliada tendo especialmente em atencao:

a. anatureza do cargo de gestao exercido e o seu nivel hierarquico;
b. otempo de servico;

c. a natureza e a complexidade da atividade da empresa em que o cargo foi exercido,
incluindo a sua estrutura organizacional;

d. o ambito das competéncias, poderes de decisdo e responsabilidades do membro;

e. o0s conhecimentos técnicos adquiridos no exercicio do cargo;

—h

o numero de subordinados.

Um membro do érgdo de administracdo, no exercicio da sua fungao de fiscalizacdo, deve ser
capaz de desafiar as decisGes de forma construtiva e fiscalizar eficazmente a fungao de gestao.
Os conhecimentos, as competéncias e a experiéncia de fiscalizagdo podem ter sido adquiridos
no exercicio de cargos académicos ou administrativos relevantes ou através da gestdo,
fiscalizagdo ou controlo de instituigdes financeiras ou outras empresas.

Critérios de adequacao coletiva

O d6rgdo de administracdo deve ser capaz de, em termos coletivos, compreender as atividades
da instituicdo, incluindo os principais riscos a que esta exposta. Sem prejuizo de qualquer
indicagdo em contrdrio na presente seccdo, estes critérios devem ser aplicados
separadamente ao 6rgdo de administracdo no exercicio da sua funcdo de gestdo e ao 6rgao
de administra¢do no exercicio da sua fungao de fiscaliza¢do.

Os membros do 6rgdo de administracdo devem, coletivamente, ser capazes de tomar
decisdes adequadas considerando o modelo empresarial, o apetite ao risco, a estratégia e os
mercados em que a instituicdo opera.

Os membros do 6rgdo de administracdo, no exercicio da sua funcao de fiscalizacdo, devem,
coletivamente, ser capazes de desafiar e fiscalizar eficazmente as decisGes do 6rgdo de
administracao, no exercicio da sua fun¢ao de gestdo.

Todas as areas de conhecimento exigidas para o exercicio das atividades da instituicdo devem
ser cobertas pelo 6rgdo de administragdo coletivamente, com pericia suficiente por parte dos
membros do érgdo de administragdo. Deve existir um numero suficiente de membros com
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conhecimentos em cada drea para que as decisdes possam ser discutidas. Os membros do
orgdo de administracdo devem, coletivamente, dispor das competéncias necessdrias para
apresentar as suas opinioes e influenciar o processo de tomada de decisdo do érgdo de
administragao.

70. A composicdo do drgao de administracdo deve refletir os conhecimentos, as competéncias e
a experiéncia necessarios ao cumprimento das suas obrigacdes. Tal implica que,
coletivamente, o érgdo de administracdo tenha um entendimento adequado das dreas que
sdo da responsabilidade coletiva dos seus membros, bem como as competéncias para gerir e
supervisionar efetivamente a instituicao, incluindo os seguintes aspetos:

a. a atividade da instituicdo e os principais riscos a que esta exposta;
b. cada uma das principais atividades da instituicao;

c. as areas relevantes de competéncia setorial/financeira, incluindo os mercados
financeiros e de capitais, a solvabilidade e os modelos, os riscos e fatores de risco
ambientais, de governacao e sociais;

d. acontabilidade e os relatdrios financeiros;

e. agestdo dos riscos, a conformidade e a auditoria interna;
f. astecnologias da informacdo e a seguranca;

g. os mercados local, regional e global, quando aplicavel;

h. o enquadramento juridico e regulamentar;

i. ascompeténcias e a experiéncia de gestao;

j. acapacidade de fazer um planeamento estratégico;

k. a gestdo de grupos (inter)nacionais e dos riscos relacionados com a estrutura dos
grupos, quando aplicavel.

71. Se, por um lado, o drgdo de administracdao no exercicio das suas fungdes de gestdo deve
possuir coletivamente um nivel elevado de competéncias de gestdo, o 6rgdo de administragdo
no exercicio das suas fungdes de fiscalizacdo deve coletivamente possuir um nivel suficiente
de competéncias de gestdo para organizar as suas tarefas de forma eficaz e para ser capaz de
compreender e desafiar as praticas de gestdo aplicadas e as decisGes tomadas pelo érgao de
administracdo no exercicio das suas funcGes de gestdo.
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Idoneidade, honestidade e integridade

Considera-se que um membro do drgao de administracdo goza de idoneidade, de honestidade
e de integridade se ndo existirem elementos objetivos e comprovaveis que sugiram o
contrdrio, sobretudo com base na informacdo disponivel pertinente sobre os fatores ou
situagcbes enumerados nos numeros 73 a 77 das presentes orientacOes. A avaliagdo da
idoneidade, da honestidade e da integridade deve considerar também o efeito cumulativo de
incidentes menores na reputacdo do membro em causa.

Sem prejuizo dos direitos fundamentais, na avaliacdo da idoneidade, da honestidade e da
integridade, sdo tidos em conta quaisquer registos criminais ou administrativos relevantes,
considerando o tipo de condenacdo ou acusacao, o papel do individuo envolvido, a sancdo
aplicada, a fase do processo judicial alcancada e o efeito de eventuais medidas de reabilitacdo.
Sao tidos em consideracgdo as circunstancias envolventes, incluindo os fatores atenuantes, e
a gravidade de qualquer infracdo ou acdo administrativa ou de supervisdo pertinentes, o
periodo de tempo decorrido desde a infracdo, a conduta do membro desde a infragdo ou a
acdo, e a relevancia que a infracdo ou acdo reveste para a funcdo do membro. Qualquer
registo criminal ou administrativo deve ser tido em conta para aferir dos prazos de prescricdo
em vigor na legislacdo nacional.

Sem prejuizo da presungao de inocéncia aplicavel aos processos penais, e de outros direitos
fundamentais, na avalia¢do da idoneidade, da honestidade e da integridade dos membros,
devem ser considerados, pelo menos, os seguintes fatores:

a. qualquer condenagdo ou acusag¢ao em curso por infragdo penal, nomeadamente:

i. infragBes previstas nas leis que regem as atividades bancaria, financeira, de
intermediacdo de valores mobilidrios e seguradora, ou na legislacdo relativa
aos mercados de valores mobilidrios, aos instrumentos financeiros ou meios
de pagamento, incluindo a legislagdo em matéria de branqueamento de
capitais e financiamento do terrorismo, ou qualquer das infracGes subjacentes
ao financiamento do terrorismo previstas na Diretiva (UE) 2015/879, tais como
a corrup¢do, a manipulacdo de mercado, ou o abuso de informacdo
privilegiada e a usura;

ii. InfragBes por atos de desonestidade, fraude ou crime financeiro;

iii. infracOes fiscais, cometidas direta ou indiretamente, nomeadamente através
de regimes ilegais ou proibidos de arbitragem de dividendos;

iv. outras infragBes previstas na legislacdo em matéria de sociedades, faléncia,
insolvéncia ou protecdo dos consumidores;
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b. outras evidéncias ou medidas relevantes, presentes ou passadas, aplicadas por
quaisquer entidades reguladoras ou profissionais devido ao incumprimento das
disposicGes relevantes que regem as atividades bancaria, financeira, de
intermediacdo de valores mobilidrios ou seguradora, ou qualquer das matérias
referidas na alinea a), supra.

75. As investigacdes em curso devem ser tidas em conta caso resultem de processos judiciais ou
administrativos ou de outras investigacdes regulamentares semelhantes, sem prejuizo do

13 As instituicdes e as autoridades

respeito pelos direitos fundamentais individuais
competentes devem igualmente considerar outros relatérios adversos com informacGes
relevantes, crediveis e fidveis (por exemplo, no dmbito dos procedimentos de dentncia de

irregularidades).

76. Sdo tidas em conta as seguintes situacdes relativamente ao desempenho profissional passado
e presente e a solidez financeira de um membro do érgdo de administracdo no que se refere
ao eventual impacto dessas situacdes na sua idoneidade, integridade e honestidade :

a. inclusdo na lista de devedores faltosos (por exemplo, ter registos negativos numa
agéncia de classificacdo de crédito reconhecida, quando disponivel);

b. desempenho financeiro e empresarial das entidades detidas ou geridas pelo membro
ou em que este tenha mantido ou mantenha uma participacao significativa, tendo
especialmente em conta quaisquer processos de faléncia ou liquidagédo e o facto de
o membro ter ou ndo contribuido para a situacdo que conduziu a tal processo e, em
caso afirmativo, de que forma;

c. declaragdo de faléncia ou insolvéncia pessoal; e

d. sem prejuizo da presuncdo de inocéncia, quaisquer acbes civeis, processos
administrativos ou criminais, grandes investimentos ou exposi¢cdes e empréstimos
contratados, na medida em que possam ter um impacto significativo sobre a solidez
financeira do membro ou das entidades detidas ou geridas por este, ou nas quais o
membro tenha uma participac¢do significativa.

77. Um membro do érgdo de administragdo deve reger-se por padrdes elevados de integridade e
honestidade. Pelo menos os seguintes fatores devem também ser tidos em consideracdo na
avaliacdo da idoneidade, da honestidade e da integridade:

a. qualquer evidéncia de que o membro ndo agiu de forma transparente, aberta e
cooperante nas suas relagdes com as autoridades competentes;

b. recusa, revogacao, retirada ou remogdo de qualquer registo, autoriza¢do, admissao
ou licenga para o exercicio de uma atividade comercial, empresarial ou profissional;

3 Em conformidade com o que dispde a Convengdo Europeia dos Direitos do Homem e a Carta dos Direitos
Fundamentais da Unido Europeia: http://ec.europa.eu/justice/fundamental-rights/charter/index_en.htm
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c. as razbes que motivaram um despedimento ou a destituicdo de um cargo de
confianca no ambito de uma relacao fiducidria, ou situacao similar, ou um convite a
demissdo ou renuncia a tal cargo;

d. proibicdo, pela autoridade competente, de atuar como membro de um érgao de
administracao, incluindo as pessoas que dirigem efetivamente as atividades de uma
entidade; e

e. qualquer outra evidéncia ou alegacdo séria baseados em informacgdes relevantes,
crediveis e fidveis que sugiram que determinada pessoa atua de forma nado
consentanea com os mais elevados padrdes de conduta.

Independéncia de espirito e membros independentes

9.1 Interacado entre a independéncia de espirito e o principio
de ser independente

Ao avaliarem a independéncia dos membros, as instituicdes devem estabelecer uma distingao
entre a nogdo de «independéncia de espirito», aplicavel a todos os membros do 6rgdo de
administracdo de uma instituicdo, e o principio de «ser independente», exigido a certos
membros do érgdo de administracdo de uma instituicdo relevante no exercicio da sua fungao
de fiscalizagdo. Os critérios aplicaveis a avaliagdo da «independéncia de espirito» e do
principio de «ser independente» sdo estabelecidos na seccdo 9.2 e na seccdo 9.3 das
presentes orientagdes, respetivamente.

A «independéncia de espirito» é um padrdao de conduta que se revela sobretudo em
discussOes e tomadas de decisdo no seio do 6rgdo de administracdo, sendo exigivel a cada
membro do 6érgdo de administracdao, independentemente de ser ou ndo considerado
«independente» na ace¢do da sec¢do 9.3. Todos os membros do 6rgdo de administragao
devem desempenhar ativamente as suas func¢des e ser capazes de tomar decisdes e analisar
situagdes com solidez, objetividade e independéncia durante o exercicio das suas fungdes e
responsabilidades.

Considera-se «independente» um membro do 6rgdo de administragcdo na sua fungdo de
fiscalizagdo ndo tenha com a instituicdo relevante ou com os seus gestores qualquer tipo de
relacdio ou ligacdo, presente ou passada, que possa influenciar a sua capacidade de
julgamento objetivo e equilibrado e reduzir a sua capacidade de tomar decisGes de forma
independente. O facto de um membro do érgdo de administracdo ser considerado
«independente» nao significa que Ihe seja automaticamente atribuida a caracteristica de
«independéncia de espirito», pois poderd ndo reunir as competéncias comportamentais
necessarias.
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9.2 Independéncia de espirito

81. Ao avaliar a independéncia de espirito referida no nimero 79, as instituicGes devem avaliar
se todos os membros do drgdo de administracdo possuem:

a. as necessarias capacidades comportamentais, incluindo:

i. coragem, conviccao e forga para avaliar eficazmente e contestar as decisdes
propostas por outros membros do 6rgado de administragao;

ii. capacidade para questionar os membros do 6rgdao de administracdo no
exercicio das suas fun¢Ges de gestdo; e

iii. capacidade para resistir ao «pensamento de grupo»;

b. conflitos de interesse suscetiveis de criar obstdculos a sua capacidade de
desempenhar os seus deveres de forma independente e objetiva.

82. Ao avaliar as capacidades comportamentais de um membro referido no nimero 82, alinea a),
deve ser considerado o seu comportamento passado e presente, em especial na instituicdo
em causa.

83. Ao avaliar a existéncia de conflitos de interesses referida no numero 82, alinea b), as
instituigdes devem identificar os conflitos de interesses reais ou potenciais, em conformidade
com a politica de conflitos de interesses da instituicdo * e avaliar a sua relevancia. Devem ser
consideradas, pelo menos, as seguintes situa¢des passiveis de gerar conflitos de interesses
reais ou potenciais:

a. interesses econdmicos (por exemplo, a¢des, outros direitos patrimoniais e afiliacoes,
participacdes e outros interesses econdémicos em clientes comerciais, direitos de
propriedade intelectual, empréstimos concedidos pela instituicdo a empresas detidas
por membros do 6rgdo de administracdo);

b. relagbes pessoais ou profissionais com os titulares de participagdes qualificadas na
instituicao;
c. relagbes pessoais ou profissionais com pessoas das instituicdes ou entidades incluidas

no dmbito da consolidagdo prudencial (por exemplo, familiares préximos);

d. outros cargos e cargos previamente assumidos hum passado recente (por exemplo,
nos ultimos cinco anos);

4 ver Orientagdes da EBA sobre governo interno relativamente a politica de conflitos de interesses aplicavel ao
pessoal.
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e. relacbes pessoais ou profissionais com partes interessadas externas relevantes (por
exemplo, relacdes com fornecedores relevantes, consultores ou outros prestadores
de servicos);

f. pertengaaum organismo ou titularidade de um organismo ou entidade com conflitos
de interesses;

g. influéncia politica ou relagdes politicas.

Qualquer conflito de interesses real ou potencial ao nivel do 6rgao de administracdo deve ser
adequadamente comunicado, discutido, documentado, decidido e devidamente gerido pelo
orgdo de administragdo (com a tomada das necessdrias medidas de mitigacdo). Os membros
do 6rgao de administracdo que tenham um conflito de interesses numa determinada matéria
devem abster-se de votar em questdes com esta relacionadas *°.

Se uma instituicdo identificar um conflito de interesses que possa afetar a independéncia de
espirito de um membro do drgdo de administracdo, deverd informar as autoridades
competentes desse facto, incluindo sobre as medidas de mitigacdo adotadas.

O facto de ser acionista, proprietdrio ou sécio de uma instituicdo, de ser sécio de uma ou mais
empresas ou entidades associadas, de possuir contas pessoais, empréstimos ou de utilizar
outros servicos da instituicdo ou de qualquer outra entidade incluida no ambito de
consolida¢do nao deve, por si sé, ser considerado como suscetivel de afetar a independéncia
de espirito de um membro do érg3o de administracdo °.

93 Membros independentes do drgao de administracdo na
sua funcao de fiscalizacao de uma instituicao relevante

E considerado boa pratica em todas as instituicdes relevantes que o érgdo de administragdo,
no exercicio da sua func¢do de fiscalizacdo, seja composto por membros independentes, na
acec¢do do n.2 80, e por membros ndo independentes.

A determinacdo do numero suficiente de membros independentes deve basear-se no
principio da proporcionalidade. Os membros que representam trabalhadores no érgdo de
administracdo ndo devem ser tidos em conta para a determinagao do numero suficiente de
membros independentes no orgdo de administracdo no exercicio da sua funcdo de
fiscalizacdo. Sem prejuizo de quaisquer outros requisitos adicionais impostos pela legislacdo
nacional, aplica-se o seguinte:

5 ver Orientagdes da EBA sobre governo interno relativamente a politica de conflitos de interesses aplicavel ao
pessoal.

18 Consultar o ndmero 114 das Orientacdes da EBA sobre governo interno.
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a. asseguintes instituicdes relevantes devem possuir um érgao de administracdo na sua
funcdo de fiscalizagao que inclua um nimero suficiente de membros independentes:

i. instituicdes CRD significativas;
ii. instituicOes relevantes cotadas em bolsa;

b. as instituicOes relevantes que ndo sao significativas nem estdo cotadas em bolsa
devem, em principio, ter pelo menos um membro independente no érgdo de
administracdo no exercicio da sua funcdo de fiscalizacdo. Contudo, as autoridades
competentes podem nao impor a existéncia de administradores independentes caso
se trate de:

i. instituicdes relevantes que sdo totalmente detidas por uma instituicdo
relevante, em especial nos casos em que a filial esteja situada no mesmo
Estado-Membro que a instituicdo-mae relevante;

ii. empresas de investimento que satisfacam os critérios estabelecidos no artigo
32.2, n.24, alineaa), da Diretiva 2019/2034/UE ou os outros critérios
estabelecidos por um Estado-Membro relevante em conformidade com o
artigo 32.2, n.%s 5 e 6, da Diretiva 2019/2034/UE.

c. No ambito da responsabilidade geral do érgdo de administracdo, os membros
independentes tém um papel fundamental a desempenhar na melhoria da eficacia
dos mecanismos de controle nas instituigdes relevantes, aperfeicoando a fiscalizagao
do processo de tomada de decisdes ao nivel da gestdo e garantindo que:

d. osinteresses de todas as partes interessadas, incluindo os acionistas minoritdrios, sao
devidamente considerados nas discussGes e tomadas de decisGes do 6rgdo de
administracdo. Os membros independentes podem também ajudar a reduzir ou
compensar o dominio indevido exercido por membros individuais do érgdo de
administracdo que representam um grupo ou categoria especifica de partes
interessadas;

e. 0s processos de tomada de decisdes ndo sdao dominados por qualquer individuo ou
pequeno grupo de membros; e

f. os conflitos de interesses entre as instituices, as suas linhas de negdcio, outras
entidades incluidas no perimetro contabilistico da consolidagdo e partes interessadas
externas, incluindo clientes, sdo adequadamente geridos.

89. Sem prejuizo do disposto no nimero 90, presume-se que, nas seguintes situacées, um
membro do drgao de administragao de uma institui¢do relevante, no exercicio da sua funcao
de fiscalizagdo, é considerado ndo «independente»:
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a. 0 membro exerce ou exerceu um cargo enquanto membro do 6rgdo de
administracdo, na sua funcdo de gestdo, numa instituicdao incluida no ambito da
consolidacdo prudencial, a menos que nao tenha ocupado tal cargo nos cinco anos
precedentes;

b. o membro é um acionista com participacdo de controlo na instituicao relevante,
definido com base nos critérios do artigo 22.2, n.2 1, da Diretiva 2013/34/UE, ou
representa os interesses de um acionista com participacdo de controlo,
designadamente nos casos em que o titular é um Estado-Membro ou outro organismo
publico;

c. o0 membro tem uma relacdo significativa de natureza financeira ou comercial com a
instituicdo relevante;

d. o membro é funcionario ou tem qualquer outro tipo de ligacdo a um acionista com
participacdo de controlo na instituicdo relevante;

e. 0 membro esta ao servico de uma entidade incluida no dmbito da consolidagao,
exceto nos casos em que as seguintes condi¢cdes sejam cumulativamente satisfeitas:

i. o membro ndo pertence aos quadros hierarquicamente superiores da
instituicdo, que respondem diretamente perante o érgdo de administracao;

ii. o membro foi eleito para a fun¢do de fiscalizagdo no ambito de um sistema de
representacao dos trabalhadores e a legislagdo nacional garante um nivel de
protecdo adequado contra o despedimento abusivo e outras formas de
tratamento injusto;

f. o membro deteve um cargo ao mais alto nivel hierdrquico na instituicdo relevante ou
noutra entidade incluida no ambito da consolidacdo prudencial, respondendo
diretamente apenas perante o 6rgao de administracdao, ndo tendo decorrido um
prazo minimo de trés anos entre a cessagao do cargo e a entrada no 6rgdo de
administracao;

g. o membro foi, nos ultimos trés anos, um responsdvel com fun¢des importantes num
conselheiro profissional relevante, num auditor externo ou num consultor importante
da instituicdo relevante ou de outra entidade incluida no ambito da consolidacdo
prudencial, ou foi um funciondrio de qualquer outra forma associado
significativamente ao servigo prestado;

h. o membro é ou foi, no ultimo ano, um fornecedor importante ou um cliente
importante da instituicdo relevante ou de outra entidade incluida no ambito da
consolidagdo prudencial ou teve outra relagdo comercial importante, ou é um quadro
superior ou esta de qualquer forma associado, direta ou indiretamente, a um
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fornecedor, cliente ou entidade comercial importante com a qual existe uma relacao
comercial significativa;

i. o membro recebe, além da remuneracdo pelo seu cargo e da remuneragdo pela
atividade em conformidade com a alinea c), comissdes significativas ou outros
beneficios da instituicdo relevante ou de outra entidade incluida no ambito da
consolidacdo prudencial;

j. o membro foi membro do érgdo de administracdo da entidade durante 12 anos
consecutivos ou mais;

k. o membro é um familiar préoximo de um membro do érgdo de administragdo, no
exercicio da sua funcdo de gestdo na instituicdo relevante ou noutra entidade incluida
no ambito da consolidacdo prudencial, ou de uma pessoa nas situacoes referidas nas
alineas a) a h).

O simples facto de satisfazer uma ou mais condi¢des enunciadas no nimero 89 das presentes
orientacbes ndo é suficiente para qualificar automaticamente um membro como nao
independente._Nos casos em que um membro se encontre numa ou mais das situagdes
referidas no nimero 89 das presentes orientacdes, a instituicdo relevante pode demonstrar
as autoridades competentes que o membro deve, ainda assim, ser considerado
«independente». Para tal, a instituicdo relevante deve ser capaz de justificar perante as
autoridades competentes os motivos pelos quais considera que a capacidade do membro de
agir de forma objetiva e equilibrada e de tomar decisdes imparciais ndo é afetada pela
situagdo.

Para efeitos do nimero 90 das presentes orientagdes, as instituicdes relevantes devem ter
em conta que o simples facto de ser acionista de uma instituicdo relevante, de ter contas
pessoais ou empréstimos ou de usar outros servigos, a ndo ser nos casos explicitamente
enumerados na presente sec¢ao, ndao deve levar a que o membro seja considerado ndo
independente se as situagdes em causa se mantiverem num limiar de minimis adequado. Tais
relagdes devem ser tidas em conta na gestdo de conflitos de interesses, em conformidade
com as Orienta¢Ges da EBA sobre governo interno.

Titulo IV — Recursos humanos e financeiros para formacao dos
membros do 6rgao de administracao

10. Definicao dos objetivos das acdes de iniciacao e formacao

92.

As instituicGes devem providenciar acdes de iniciacdo destinadas aos membros do drgdo de
administracao, por forma a promover a sua compreensao das leis, regulamentos e normas
administrativas aplicaveis, da estrutura, modelo de negdcio, perfil de risco e mecanismos de
governo da instituicdo, bem como do papel do(s) membro(s) em cada um desses aspetos.
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Devem ainda providenciar programas gerais de formacao ou, quando pertinente, programas
especificos adaptados a cada caso. A formacado também deve sensibilizar os membros para as
vantagens da diversidade no drgao de administracdo e na instituicdo. As instituicdes devem
atribuir recursos suficientes as acdes de iniciacdo e formacdo dos membros do drgado de
administracao, individual e coletivamente.

93. Todos os membros recém-nomeados do érgdo de administracdao devem receber informacgdes
fundamentais no prazo mdximo de um més apds assumirem o cargo, e as acdes de iniciacao
devem ficar concluidas no prazo de seis meses.

94. Nos casos em que um membro nomeado do 6rgdo de administracdo deva satisfazer um
determinado aspeto dos requisitos de conhecimentos e competéncias, as acdes de iniciacdo
e formacdo desse membro devem preencher a lacuna identificada num periodo de tempo
razodvel, se possivel antes da assuncdo do cargo ou, em alternativa, o mais rapidamente
possivel apds essa data. Em todo o caso, o membro deve satisfazer todos os requisitos de
conhecimentos e competéncias enunciados na seccdo 6 das presentes orientagdes no prazo
maximo de um ano apds a assuncado do cargo. Se pertinente, a instituicdo deve estabelecer
um calenddrio para a realizacdo das ac¢des necessdrias e informar as autoridades
competentes. Os membros do 6rgdo de administracdo devem preservar e aprofundar os
conhecimentos e competéncias necessarios ao cumprimento das suas responsabilidades.

11. Politica de iniciacao e formacao

95. As instituicdes devem aplicar politicas e procedimentos de iniciacdo e formacdo destinadas
aos membros do drgdao de administragdo. A politica deve ser adotada pelo drgiao de
administragao.

96. Os recursos humanos e financeiros canalizados para ac6es de iniciacdo e formagdo devem
ser suficientes para alcangar os objetivos de iniciagdo e formagdo e para assegurar que o
membro estd apto a desempenhar as fungdes propostas e a cumprir os requisitos associados
a essas fungOes. Ao definir os recursos humanos e financeiros necessdarios para aplicar
politicas e procedimentos eficazes de iniciacdo e formagdo dos membros do drgao de
administracdo, a instituicdo deve ter em conta os parametros de referéncia da industria, por
exemplo no que respeita ao orcamento e ao nimero de dias destinados a formacao, incluindo
os resultados comparativos fornecidos pela EBA 7.

97. As politicas e procedimentos de iniciacdo e formacdo podem fazer parte de uma politica geral
de adequacdo e devem, no minimo, definir:

a. objetivos de iniciagdao e formagao do 6rgdo de administragao distintos para a fungao
de gestdo e para a funcdo de fiscalizagdo se aplicavel. Nestes devem também incluir-

70 anexo a avaliagdo do impacto das presentes orientagdes inclui os resultados comparativos da EBA (dados de
2015) relativos aos recursos e aos dias de formacio proporcionados pelas instituicdes.
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se, se pertinente, os objetivos de iniciacdo e formacao para cargos especificos, de
acordo com as suas responsabilidades especificas e participacdo nos comités;

b. asresponsabilidades pelo desenvolvimento de um programa detalhado de formacao;

c. os recursos financeiros e humanos disponibilizados pela instituicdo para acdes de
iniciagdo e formagdo, tendo em conta o nimero de sessdes, 0 seu custo e quaisquer
tarefas administrativas conexas, de modo a assegurar a ministracdo das a¢des de
iniciacdo e formagao em conformidade com a politica instituida;

d. um processo claro que permita a qualquer membro do érgdo de administracao
solicitar agdes de iniciagcdo ou formacao.

98. No desenvolvimento da politica, o 6rgdo de administracdo ou o comité de nomeacdes,
qguando existente, deve considerar os contributos provenientes da funcdo de recursos
humanos e da funcdo responsavel pela orcamentacdo e organizacdo da formacdo, bem como
das funcdes de controlo interno, se pertinente.

99. As instituicdes devem ter implementado um processo para identificacdo das dreas em que é
necessaria formacdo, quer para o 6rgdo de administracdo na sua globalidade, quer para
membros individuais do 6rgao de administracdo. As areas comerciais e as fungdes internas
relevantes, incluindo as fung¢bes de controlo interno, devem ser envolvidas, conforme
adequado, no desenvolvimento dos conteuddos dos programas de iniciagdo e formagao.

100. As politicas e procedimentos, bem como os planos de formagdao, devem ser mantidos
atualizados, tendo em conta alteracGes da governagdo, alteracGes estratégicas, novos
produtos e outras alteragdes relevantes, bem como alteragdes a legislagao aplicavel e aos
desenvolvimentos do mercado.

101.  As instituicdes devem dispor de um processo de avaliagdo que lhes permita rever a
execuc¢do e qualidade das agGes de iniciagdo e formagdo e assegurar a conformidade com as
politicas e procedimentos de iniciagao e formagao.

Titulo V — Diversidade no orgao de administracao

12. Objetivos da politica de diversidade

102. Em conformidade com o artigo 91.2, n.2 10, da Diretiva 2013/36/UE, todas as instituices
devem possuir e aplicar uma politica de promocgao da diversidade no que se refere ao 6rgao
de administra¢do, de modo a promover uma composicao diversificada de membros. Tal deve
procurar assegurar um vasto leque de qualidades e competéncias no recrutamento de
membros para o érgdo de administracdo, com vista a obter uma variedade de perspetivas e
experiéncias e a favorecer a independéncia das opinides e a solidez das tomadas de decisao
no seio do 6rgdo de administracdo. As instituicbes devem procurar assegurar uma
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representacdo adequada de todos os géneros no 6rgao de administracdo e garantir que o
principio da igualdade de oportunidades seja respeitado na sele¢do dos membros do érgao
de administracdo. O simples facto de, quando exigido pela legislacdo nacional, as instituicdes
terem representantes dos trabalhadores do género sub-representado nao é suficiente para
garantir que o 6rgdo de administracdo tenha um equilibrio adequado de géneros.

103. A politica de diversidade deve, pelo menos, ter em conta os seguintes aspetos de
diversidade: as habilitacdes e a experiéncia profissional, o género, a idade e, em especial no
caso das instituicdes com atividade internacional, a origem geografica, a menos que a inclusao
da origem geografica seja ilegal nos termos da legislacdo do Estado-Membro. A politica de
diversidade aplicavel as instituicdes CRD significativas deve incluir um objetivo quantitativo
de representacdo do género sub-representado no érgdo de administracdo. As instituicdes
CRD significativas devem quantificar a participacdo pretendida do género sub-representado
e estabelecer os prazos adequados e as formas de cumprimento dos objetivos definidos. Os
objetivos devem ser definidos para todo o érgdo de administracdo, mas podem ser
discriminados para as funcoes de gestao e de fiscalizagdo, caso o 6rgao de administracdo seja
suficientemente numeroso. Em todas as outras instituicGes, em especial as que tém um érgao
de administragdo constituido por menos de cinco membros, o objetivo pode ser expresso de
forma qualitativa.

104. Ao definirem os objetivos de promogdo da diversidade, as instituicdes devem considerar
os resultados das analises comparativas das praticas em matéria de diversidade publicadas
pelas autoridades competentes, pela EBA ou por outros organismos ou organizagdes
internacionais relevantes 8.

105. A politica de promogdo da diversidade pode incluir a representagado dos trabalhadores no
orgao de administra¢do, de modo a acrescentar conhecimentos praticos e experiéncia didria
do funcionamento interno da instituicao.

106.  As instituicdes CRD significativas devem ainda documentar, no ambito da revisdo anual
da composicao do 6rgao de administragdo, a sua conformidade com os objetivos e metas
tragados. Caso se verifique o incumprimento de qualquer objetivo ou meta de promogao da
diversidade, a instituicdo CRD significativa deve documentar os motivos, as medidas a tomar
e 0s prazos para a adoc¢do dessas medidas, de modo a assegurar o cumprimento dos referidos
objetivos e metas.

107. De modo a facilitar o recrutamento de um leque diversificado de candidatos para os
cargos no 6rgao de administragdo, as instituicdes devem aplicar uma politica de promogao da
diversidade destinada aos membros do pessoal, incluindo os aspetos de planeamento de
carreira e as medidas destinadas a assegurar a igualdade de tratamento e oportunidades

18 yer também o relatério da EBA sobre a andlise comparativa das praticas em matéria de diversidade:
https://www.eba.europa.eu/documents/10180/1360107/EBA-Op-2016-
10+%28Report+on+the+benchmarking+of+diversity+practices%29.pdf e https://eba.europa.eu/eba-calls-measures-
ensure-more-balanced-composition-management-bodies-institutions
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entre géneros. Essas medidas devem incluir que a questdao da representacdao adequada em
funcdo do género é igualmente tida em consideracdo aquando da selecdo de membros do
pessoal para fun¢Ges de gestdo ou da formacgdo de gestao.

108. Para apoiar uma composicao diversa do érgdo de administracao, as instituicdes devem
dispor de politicas que garantam que nao existe discriminagdo com base no género, na raga,
na cor, na origem étnica ou social, nas caracteristicas genéticas, na religido ou crencas, na
pertenca a uma minoria nacional, na riqueza, no nascimento, na deficiéncia, na idade ou na
orientacdo sexual %°.

Titulo VI — Politica de adequacdo e mecanismos de governo

13. Politica de adequacao

109. Nos termos do artigo 88.2, n.2 1, da Diretiva 2013/36/UE, o érgdo de administragdo de
uma instituicdo define, fiscaliza e é responsavel pela aplicacdo dos sistemas de governo que
garantem a gestdo efetiva e prudente de uma instituicdo. Além disso, de acordo com o artigo
9.2, n.2 3, da Diretiva 2014/65/UE, o 6rgdo de administragdo de uma empresa de
investimento, na acec¢do dessa diretiva [empresa DMIF (Diretiva mercados de instrumentos
financeiros)] define, supervisiona e é responsavel pela aplicagdo dos mecanismos de governo
de uma forma que promova a integridade do mercado e os interesses dos clientes. Isso
significa que a politica de adequacgao da instituicao deve ser harmonizada com o quadro geral
de governagdo empresarial, com a cultura empresarial e com a apeténcia para o risco da
instituicdo, e que os processos aplicados nos termos da politica devem funcionar plenamente
conforme previsto. Tal significa também que o d6rgao de administragao da instituigdo deve
adotar (sem prejuizo de quaisquer requisitos de aprovagdo dos acionistas) e manter uma
politica de avaliagdao da adequagao dos membros do érgdo de administragao.

110. A politica de adequagdo deve incluir ou fazer referéncia a politica de promoc¢do da
diversidade, de modo a garantir que a questdo da diversidade é tida em conta no
recrutamento de novos membros.

111.  Quaisquer alteragGes a politica de adequagao devem também ser aprovadas pelo 6rgdo
de administracdo, sem prejuizo de qualquer requisito de aprovacdo pelos acionistas. Deve
ainda ser conservada toda a documentagdo relativa a adogdo da politica, bem como a
quaisquer alteracGes de que seja objeto (por exemplo, nas atas das respetivas reunides ).

112.  Apolitica deve ser elaborada de forma clara, bem documentada e transparente para todo
os membros do pessoal da instituicdo. Ao desenvolver a politica, o érgao de administracao
podera solicitar e ter em conta os contributos de outros comités internos, em particular do

19 Ver também a seccdo sobre a diversidade das OrientacGes da EBA sobre governo interno.

36



RELATORIO FINAL RELATIVO AS ORIENTACOES SOBRE A AVALIACAO
DA ADEQUACAO DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO *
E DOS TITULARES DE FUNGOES ESSENCIAIS

EUROPEAN
BANKING

AUTHORITY

comité de nomeacdes, se existente, e de outras funcdes internas, tais como as dreas juridicas,
de recursos humanos ou de controlo.

113.  Asfuncdes de controlo interno 2° devem contribuir eficazmente para o desenvolvimento
da politica de adequacao em conformidade com o papel de cada uma. A funcdo de
conformidade deve analisar a forma como a politica de adequacdo afeta o cumprimento, por
parte da instituicdo, da legislacdo, regulamentos, politicas e procedimentos internos e deve
comunicar ao 6rgado de administracao todos os riscos em matéria de conformidade e questdes
de incumprimento identificados.

114. A politica deve incluir os principios aplicaveis a selecdo, monitorizacdo e plano de
sucessdo dos seus membros, bem como a reconducdo dos membros em funcgdes, e deve
estabelecer, pelo menos, o seguinte:

a. o processo de selecdo, nomeacao e reconducdo, o plano de sucessdao dos membros
do 6rgdao de administracdo e o procedimento interno aplicdvel para efeitos de
avaliagdo da adequacdo dos membros, incluindo a fungdo responsavel por prestar
apoio a avaliacdo (por exemplo, os recursos humanos);

b. os critérios a adotar na avaliacdo, entre os quais se devem incluir os critérios de
adequacao estabelecidos nas presentes orientacdes;

c. a forma como a politica de diversidade aplicadvel aos membros do 6rgao de
administracao das instituices CRD significativas e o objetivo de representa¢do do
género sub-representado no drgdo de administracdo devem ser tidos em conta no
processo de selegao;

d. o canal de comunicagdao com as autoridades competentes; e
e. aformacomo a avaliacdo deve ser documentada.

115.  Asinstituicdes relevantes devem ainda incluir na sua politica de adequagao os processos
de selecdao e nomeacgdo dos titulares de fungdes essenciais. A politica de adequacgdo poderd
utilizar uma abordagem baseada no risco para identificar os cargos que as instituicOes
relevantes consideram desempenhar fungdes essenciais, além dos responsdveis pelas fungdes
de controlo interno e o CFO, quando ndo sejam membros do 6rgdo de administracdo.

116. O 6rgdo de administracdo, no exercicio da sua funcdo de fiscalizacdo, e o comité de
nomeacdes , se existente, devem monitorizar a eficacia da politica de adequa¢do da
instituicdo e rever a sua concec¢do e aplicagdo. Se pertinente, o 6rgdo de administracao deve
alterar a politica, de modo a ter em conta as recomendacGes efetuadas pelo comité de
nomeacgoes, se existente, e pela fun¢do de auditoria interna.

20 yer também as OrientagBes da EBA sobre governo interno: https://www.eba.europa.eu/regulation-and-
policy/internal-governance
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14. A politica de adequagao num contexto de grupo

117. Em conformidade com o artigo 109.2, n.2s 2 e 3, da Diretiva 2013/36/UE, a instituicdo CRD
consolidante deve garantir a aplicagcdo consistente e bem integrada, de uma politica de grupo
de avaliacdo da adequacdo de todos os membros do 6rgao de administracao e dos titulares
de fungbes essenciais em todas as filiais incluidas no ambito da consolidagdo prudencial,
incluindo nas filiais que ndo sao abrangidas pela referida diretiva e mesmo nos casos em que
estdo estabelecidas em paises terceiros, nomeadamente as que se encontrem estabelecidas
em centros financeiros offshore.

118. A politica deve ser adaptada a situacdo especifica das instituicdes de crédito que fazem
parte do grupo e das filiais incluidas no ambito da consolidacdo prudencial que nao sao
abrangidas pela Diretiva 2013/36/UE. Os organismos ou fun¢Ges competentes da instituicdo
CRD consolidante e das suas filiais devem interagir e trocar informacées no ambito do
processo de avaliacdo da adequacao, conforme adequado.

119. A instituicdo CRD consolidante deve assegurar-se de que a avaliacdo da adequacdo
cumpre todos os requisitos especificos de qualquer jurisdicdo relevante. Relativamente as
instituicbes e entidades de um grupo localizado em mais do que um Estado-Membro, a
instituicdo CRD consolidante deve assegurar-se de que a politica de grupo tem em conta as
diferencas entre normas de direito das sociedades nacional e outros requisitos
regulamentares.

120. Ainstituicdo CRD consolidante deve assegurar-se de que as filiais estabelecidas em paises
terceiros e que se encontram incluidas no ambito da consolidagdo prudencial aplicaram de
forma consistente a politica de grupo em conformidade com os requisitos dispostos nos
artigos 74.2, 88.2 e 91.2 da Diretiva 2013/36/UE, a menos que tal seja ilegal nos termos da
legislagdo do pais terceiro. Para esse efeito, as empresas-mae na UE e as filiais abrangidas
pela Diretiva 2013/36/UE devem assegurar que as exigéncias de adequacio aplicadas pela
filial situada num pais terceiro satisfazem, pelo menos, as exigéncias aplicadas na Unido
Europeia.

121.  Os requisitos de adequacdo da Diretiva 2013/36/UE e as presentes orientacGes sdo
aplicaveis as instituicdes CRD independentemente do facto de poderem ser filiais de uma
instituicdo-mae num pais terceiro. Sempre que uma filial na UE de uma instituicdo-mae de um
pais terceiro for uma instituicdo CRD consolidante, o ambito da consolidacdo prudencial ndo
inclui o nivel da instituicdo-mae situada no pais terceiro nem outras filiais diretas dessa
instituicdo-mae. A instituicdo CRD consolidante deve assegurar que a politica de grupo da
instituicdo-mae num pais terceiro é tida em consideracdo nas suas proprias politicas, desde
gue isso nao contrarie os requisitos estabelecidos na legislacdo nacional ou europeia
relevante, incluindo as presentes orientagdes.

122. O 6rgdo de administracdo das filiais abrangidas pela Diretiva 2013/36/UE deve adotar e
aplicar uma politica de adequacdo a nivel individual que seja coerente com as politicas
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estabelecidas em base consolidada ou subconsolidada, de modo a cumprir todos os requisitos
especificos da legislagdo nacional.

15. Comité de nomeacg0es e respetivas funcoes

123.  As instituicdes CRD significativas devem ter um comité de nomeacgbes que cumpra as
responsabilidades que lhe incumbem e que possua os recursos previstos no artigo 88.2, n.2 2,
da Diretiva 2013/36/UE.

124. Os membros do comité de nomeacbGes devem possuir, em termos coletivos,
conhecimentos, competéncias e experiéncia relacionados com a atividade da instituicdo, de
modo a serem capazes de avaliar a composicdao adequada do drgdo de administracao,
designadamente recomendando candidatos para o preenchimento de vagas nesse 6rgao.

125. Caso ndo tenha sido criado um comité de nomeacgdes, o 6rgdo de administracdo na sua
funcdo de fiscalizacdo deve assumir todas as responsabilidades previstas no artigo 88.2, n.2 2,
primeiro paragrafo da alinea a), e alineas b) a d), da Diretiva 2013/36/UE, e possuir os recursos
adequados para esse fim. Caso ndo tenha sido criado um comité de nomeacgdes, a avaliacdo
referida no artigo 88.2, n.2 2, alineas b) e c), da referida diretiva devera ser efetuada, pelo
menos, a cada dois anos.

126. O comité de nomeacdes, nos casos em que tenha sido criado, e o 6rgdo de administracado
na sua fungao de fiscaliza¢do, conforme adequado, devem ter acesso a toda as informagdes
necessarias para exercerem as suas fungdes e poder incluir, sempre que necessario, as
fungBes de controlo interno e outras fungdes internas competentes.

127. Em conformidade com o artigo 88.2, n.2 2, ultimo paragrafo, da Diretiva 2013/36/UE,
caso, nos termos do direito nacional, o érgao de administragdao nao tiver competéncia no
processo de selecdo e nomeagdo de qualquer dos seus membros, ndo se aplica a presente
secgao.

16. Composicao do 6rgdao de administracdo e nomeacao e
sucessao dos seus membros

128.  Sem prejuizo do direito das sociedades nacional, o 6rgao de administracdao deve possuir
um numero adequado de membros e uma composicdo adequada, devendo ainda ser
nomeado por um periodo de tempo apropriado. As propostas de reconducdo devem ser
apresentadas apenas depois de considerados os resultados da avaliagdo relativa ao
desempenho do membro durante o ultimo mandato.

21 Relativamente a composicao e as tarefas dos comités, ver também as OrientagGes da EBA sobre governo interno:
https://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/internal-governance
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129. Todos os membros do 6rgao de administracdo devem ser considerados adequados. Sem
prejuizo de haver membros eleitos por e em representacao dos trabalhadores, o 6rgdo de
administracdo deve identificar e selecionar membros qualificados e experientes e assegurar
um plano de sucessao adequado para o 6rgao de administracao, em conformidade com todos
os requisitos legais relativos a composicdo, nomeacdo ou sucessdo do orgdo de
administracao.

130. Sem prejuizo do direito de nomeagdao de membros que assiste aos acionistas, durante o
processo de recrutamento de membros para o érgdo de administracdo, o 6rgdo de
administracdo, na sua funcdo de fiscalizagdo, ou, caso tenha sido criado, o comité de
nomeacoes, devem contribuir ativamente para a selecdo dos candidatos a vagas no érgao em
causa, em colaboragdo com os recursos humanos, e deve ainda:

a. elaborar uma descricdo das funcGes e competéncias necessarias para um
determinado cargo;

b. avaliar o equilibrio dos conhecimentos, das competéncias e da experiéncia do érgado
de administracao;

c. avaliar o tempo que se estime necessario para o exercicio da funcao; e
d. considerar os objetivos da politica de promocao da diversidade.

131. A decisdo de recrutamento deve, sempre que possivel, ter em conta uma lista restrita
com uma pré-sele¢do de candidatos adequados, que tenha em consideragao os objetivos de
diversidade estabelecidos na politica de diversidade da instituicdo e os requisitos previstos no
Titulo V das presentes orientagdes. A decisdo deve ter em conta o facto de um érgao de
administracdao mais diversificado promover a contesta¢do construtiva e a discussdao assente
em pontos de vista diferentes. As instituicGes ndo devem, contudo, recrutar membros para o
6rgdo de administragcdo com o Unico objetivo de aumentar a diversidade em detrimento do
funcionamento e da adequagdo do 6rgdao de administragdo em termos coletivos, nem a
expensas da adequac¢do dos membros individuais do 6rgdo de administracgao.

132.  Os membros do drgao de administracdo devem estar cientes da cultura, dos valores, da
conduta e da estratégia associados a instituicdo em causa e ao seu 6rgdao de administragao,
se possivel, antes de assumirem o seu cargo.

133.  Sem prejuizo do direito dos acionistas de nomearem e substituirem em bloco todos os
membros, no estabelecimento de um plano de sucessdo para os seus membros o érgao de
administracdo deve assegurar a continuidade dos processos de tomada de decisao e, tanto
quanto possivel, evitar a substituicdo de um nimero alargado de membros em simultaneo. O
plano de sucessdo deve estabelecer os planos, politicas e processos utilizados pela instituicdo
para lidar com auséncias ou saidas subitas ou inesperadas de membros do 6rgdo de
administracdo, incluindo quaisquer medidas transitdrias relevantes. O plano de sucessao
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também deve ter em conta os objetivos e metas definidos na politica de promocgao da
diversidade da instituicao.

Titulo VIl — Avaliacao da adequacao pelas instituicoes

17. Requisitos comuns de avaliacao da adequacao individual e
coletiva dos membros do 6rgao de administracao

134.  Salvo disposicdo em contrdrio nas presentes orientacdes, o 6rgao de administracdo na
sua funcao de fiscalizacdo ou, se constituido, o comité de nomeacdes, devem certificar-se de
que as avalia¢Oes da adequacao individual e coletiva dos membros do érgdo de administracao
sdo realizadas antes da sua nomeacdo. Podem entrar em contacto com outros comités (por
exemplo, o comité de riscos e auditoria) e fungdes internas (por exemplo, fun¢des de recursos
humanos, juridica ou de controlo). O érgdo de administracdo na sua funcdo de fiscalizagdo
deve ser responsdvel pela determinacdo das avaliacdes finais de adequacao.

135. Em derrogacao do numero 134 das presentes orientacdes, as avaliacdes da adequacdo
coletiva e individual podem ser realizadas apds a nomeagao dos membros em qualquer dos
casos a seguir indicados, desde que a instituicdo apresente uma justificacdo razoavel:

a. osacionistas, os proprietdrios ou os membros da instituicdo propdem e nomeiam, na
assembleia de acionistas ou noutra assembleia equivalente, membros do érgdo de
administracdo que ndo tenham sido propostos pela instituicdo ou pelo érgdo de
administracdo (por exemplo, sistema de reserva);

b. uma avaliagdo exaustiva da adequacdo de um membro antes da sua nomeacgdo
perturbaria o bom funcionamento do 6rgao de administracao, designadamente nas
seguintes situacgoes:

i. em caso de necessidade subita ou inesperada de substituicdo de membros
(por exemplo, no caso de morte de um membro); e

ii. em caso de afastamento de um membro por ja ndo ser considerado adequado
para o exercicio da fungao.

136. As avaliagbes de adequacdo devem ter em conta todas as matérias relevantes e
disponiveis para as avaliacGes. As instituicdes devem ter em conta os riscos, incluindo os riscos
para a reputacdo, que possam surgir caso sejam identificados pontos fracos que afetem a
adequacao individual ou coletiva dos membros do érgao de administragao.

137.  Nos casos em que os membros sejam nomeados em assembleia geral de acionistas e em
gue as avaliacdes da adequacao individual e coletiva dos membros tenham sido realizadas
antes da referida assembleia, as instituicdes devem, antes da assembleia, fornecer aos
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acionistas informacdes adequadas sobre os resultados da avaliacdo. Se adequado, as
avaliagdes devem incluir varias composi¢Ges alternativas do érgdo de administragdo que
sejam passiveis de serem apresentadas aos acionistas.

138.  Nos casos devidamente justificados referidos no nimero 135 das presentes orientacdes
em que os membros sejam nomeados por acionistas antes de ser realizada uma avaliacdo da
adequacao, tal nomeacdo -deve estar condicionada a uma avaliacdo positiva da adequacao
desses membros. Nestes casos, as instituicdes devem avaliar a adequac¢do dos membros e a
composicdo do 6rgdo de administracdo no mais curto espaco de tempo possivel, que ndo
devera exceder um més apds a nomeacao dos membros. Se a avaliacdo subsequente realizada
pela instituicdo considerar o membro ndo adequado para o desempenho do cargo em causa,
o membro em questdo e a autoridade competente devem ser informados sem demora. As
instituicdes devem ainda informar os acionistas sobre a avaliagdo efetuada e sobre a
necessidade de nomear outros membros.

139.  Asinstituicdes devem certificar-se de que os acionistas tém pleno acesso as informacgoes
relevantes e praticas sobre a obrigacdo de adequacdo permanente a que os membros do
drgdo de administracdo, em termos individuais e coletivos, estdo sujeitos. As informacoes
prestadas aos acionistas relativamente a adequacdo do 6rgdo de administracdo e dos seus
membros devem permitir aos acionistas tomar decisdes informadas e resolver eventuais
lacunas na composicao do érgao de administragdo ou dos seus membros individuais.

140. Nos casos em que alguns dos membros sejam nomeados pelo érgdo de administracao,
tais avaliagbes deverdo ser realizadas antes de os membros em causa assumirem
efetivamente as suas fungbes. Nos casos devidamente justificados referidos no nimero 135
das presentes orientacGes, a avaliacdo da adequacdo podera ser realizada apds a nomeacao
do membro. A avaliagdo em causa devera ser realizada assim que possivel, ndo excedendo o
prazo de um més apds a data da nomeacao.

141.  As instituicdes devem ter em conta os resultados da avaliacdo da adequacdo individual
dos membros do 6rgao de administragao quando avaliam a adequagdo coletiva do 6rgdo de
administracao e vice-versa. Os pontos fracos identificados na composicao global do érgao de
administracdo ou dos seus comités ndo devem necessariamente conduzir a conclusido de que
um determinado membro é, individualmente, ndo adequado.

142.  Asinstituicdes devem documentar os resultados das suas avaliagdes da adequacgdo e, em
especial, quaisquer lacunas identificadas entre a adequagdo necessaria e a adequacdo real em
termos individuais e coletivos dos membros do 6rgdo de administragdo, bem como as
medidas a tomar para resolver tais lacunas.

143.  AsinstituicGes devem transmitir as autoridades competentes o resultado das avaliagdes
da adequagdo dos novos membros do drgao de administragcdo, incluindo as avaliagGes
realizadas por cada instituicdo sobre a composicdo coletiva do 6rgdo de administracdo, em
conformidade com os procedimentos especificos referidos na secgdo 23 das presentes
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orientacgdes. Tais resultados devem incluir a documentacao e as informa¢des enumeradas no

Anexo Il 2,

144. A pedido das autoridades competentes, as instituicdes devem fornecer toda a informacao
adicional necessaria a avaliacdo da adequacao individual ou coletiva dos membros do érgao
de administragdo. Em caso de reconducdo, essa informacdo podera limitar-se as alteracbes
relevantes.

18. Avaliacao da adequacao individual dos membros do 6rgao de
administracao

145.  As instituicGes devem exigir que os membros do érgdo de administracdo demonstrem a
sua adequacdo fornecendo, pelo menos, a documentacdo exigida pelas autoridades
competentes para a avaliacdo da adequacao, em conformidade com o Titulo VIl e o Anexo llI
das presentes orientacdes.

146. Como parte da avaliacdo da adequacdo individual de um membro do érgao de
administracao, as instituicées devem:

a. recolher informacdes sobre a adequacdo do membro em causa, utilizando para isso
varios canais e instrumentos (por exemplo, diplomas e certificados, cartas de
recomendacao, curricula vitae, entrevistas ou questionarios);

b. recolher informagdes sobre a idoneidade, a integridade e a honestidade do individuo
avaliado, incluindo a avaliagdo da existéncia de motivos razodveis para suspeitar que
estdo a ser ou foram cometidos ou tentados atos de branqueamento de capitais ou de
financiamento do terrorismo ou que o risco da pratica desses atos pode ser aumentado;

c. avaliar a independéncia de espirito do individuo avaliado;

d. exigir que o individuo avaliado verifique se as informagdes fornecidas estdo corretas e
forneca comprovativos, sempre que necessario;

e. exigir que o individuo avaliado declare quaisquer conflitos de interesses reais ou
potenciais;

f. validar, tanto quanto possivel, a exatiddo das informac6es fornecidas pelo individuo
avaliado;

22 Ver também projetos de NTR nos termos do artigo 7.2, n.2 4, da Diretiva 2014/65/UE, e projetos de NTE nos termos
do artigo 7.9, n.2 5, da Diretiva 2014/65/UE, relativamente a informac&o a ser fornecida para efeitos de autorizag3o:
http://ec.europa.eu/finance/securities/docs/isd/mifid/rts/160714-rts-authorisation_en.pdf e
https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/2015-1858 - final report -

draft_implementing technical standards under mifid ii.pdf. Ver também o documento de consulta sobre projetos
de NTR relativos a concessdo ou recusa de autorizacdo, publicado pela EBA.
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g. avaliar, no seio do 6rgao de administracdo na sua funcdo de fiscalizacdo ou, se
constituido, no seio do comité de nomeacdes, os resultados da avaliacdo; e

h. se necessdrio, adotar medidas corretivas para garantir a adequacdo individual dos
membros do drgdo de administracao, em conformidade com a seccado 22 das presentes
orientagdes.

147. Nos casos em que existam duvidas quanto a adequac¢do de um membro do drgdo de
administracdo, deverd ser feita uma avaliacdo sobre a forma como essas duvidas afetam a
adequacdo da pessoa em causa. Nesta avaliagdo, as instituicGes devem ter em conta a
existéncia de motivos razodveis para suspeitar que estdo a ser ou foram cometidos ou
tentados atos de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo ou que o
risco da pratica desses atos pode ser aumentado.

148.  As instituicoes devem elaborar uma descricdo devidamente documentada do cargo para
o qual foi realizada uma avaliacdo, incluindo as func¢des inerentes ao cargo a exercer no seio
da instituicdo, e devem especificar os resultados da avaliacdo da adequacdo relativamente
aos seguintes critérios:

a. disponibilidade de tempo para o exercicio do cargo;

b. cumprimento, por parte dos membros do 6rgdo de administracdo que detém um
cargo de administrador numa instituicao CRD significativa, da limitagdao do nimero de
cargos de administracdo estabelecida no artigo 91.2, n.2 3, da Diretiva 2013/36/UE;

c. adequacdo dos conhecimentos, competéncias e experiéncia ;
d. idoneidade, honestidade e integridade;

e. independéncia de espirito.

19. Avaliacao da adequacao coletiva do 6rgao de administracao

149. Ao avaliarem a adequacgdo coletiva do érgdo de administracdo, as instituicdes devem
avaliar a composicdo do érgdo de administracdao separadamente nas suas fungdes de gestao
e de fiscalizagdo. A avaliacdo da adequacdo coletiva deve permitir estabelecer uma
comparagdo entre a real composicio do 6rgdo de administracdio e os seus reais
conhecimentos, competéncias e experiéncia e os requisitos de adequagdo coletiva
estabelecidos no artigo 91.2, n.2 7, da Diretiva 2013/36/UE.

150. Para proceder a avaliagdo da adequacdo coletiva do 6rgdao de administragdo, as
instituicdes devem utilizar:

a. o modelo da matriz de adequacéo incluido no Anexo I. As instituicdes podem adaptar
o modelo de acordo com os critérios descritos no Titulo |; ou
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b. asua prdpria metodologia, em conformidade com os critérios definidos nas presentes
orientacg0es.

151. Ao avaliarem a adequacdo individual de um membro do 6érgdo de administracdo, as
instituicdes devem apreciar igualmente, no mesmo periodo de tempo, a adequacao coletiva
do érgdo de administragdo, nos termos da seccao 7 das presentes orientac¢des, aferindo ainda
a adequacdo da composicao geral dos comités especializados do 6rgdo de administracdo na

3 Importa, em especial, avaliar os conhecimentos, as

sua funcdo de fiscalizacao
competéncias e a experiéncia com que o individuo contribui para a adequacgdo coletiva do
orgdo de administragdo e avaliar se a composicdo global do 6rgao de administragdo reflete
uma gama suficientemente ampla de conhecimentos, competéncias e experiéncia para

compreender as atividades da instituicdo e os principais riscos.

152. Ao avaliarem a adequagdo coletiva em conformidade com o nimero 7 do Titulo Il das
presentes orientagdes, as instituicoes devem igualmente avaliar se o 6rgdo de administracao,
através das suas decisGes, demonstrou um conhecimento suficiente dos riscos de
branqueamento de capitais e de financiamento do terrorismo e do modo como estes afetam
as atividades da instituicdo, e se demonstrou uma gestdo adequada desses riscos, incluindo
medidas corretivas, se necessario.

20. Monitorizacdo continua e reavaliacdo da adequacao
individual e coletiva dos membros do 6rgao de administracao

153. A monitorizagdo continua da adequacao individual ou coletiva dos membros do 6rgdo de
administracdo deve centrar-se em avaliar se os membros, individual e coletivamente,
continuam a ser considerados adequados, tendo em conta o desempenho individual ou
coletivo, a situacdo ou evento relevante que conduziu a reavaliacdo e o impacto de tal
situagdo ou evento na adequacdo existente ou exigida.

154. Ao reavaliarem o desempenho individual ou coletivo dos membros do érgdo de
administracdo, os membros do érgdo de administracdo na sua funcdo de fiscalizacdo, ou, se
constituido, o comité de nomeacgdes, devem considerar em particular:

a. a eficiéncia dos procedimentos de trabalho do 6rgdo de administragdo, incluindo a
eficiéncia dos fluxos de informacédo e das linhas de relato ao érgdo de administracao,
tendo em conta o contributo das fun¢des de controlo interno e quaisquer processos
de acompanhamento de questdes ou quaisquer recomendac¢des apresentadas pelas
referidas funcdes;

2 No que respeita a composicdo dos comités, consultar também as Orientacdes da EBA sobre governo interno.
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b. a gestdo eficaz e prudente da instituicio, nomeadamente o facto de o érgao de
administracdo ter ou ndo agido no melhor interesse da instituicdo, incluindo no
tocante ao combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo;

Cc. a capacidade de o 6rgdo de administracdo se concentrar nas questdes
estrategicamente importantes;

d. asuficiéncia do numero de reunides realizadas, a assiduidade, a suficiéncia do tempo
consagrado e o grau de envolvimento dos administradores nas reunides;

e. quaisquer alteragdes a composicdo do drgao de administragdo e quaisquer pontos
fracos detetados em termos de adequacao individual ou coletiva, tendo em conta o
modelo de negdcio da instituicdo, a estratégia de riscos e as alteracdes de que sejam
objeto;

f. quaisquer objetivos de desempenho aplicdveis a instituicio e ao orgdo de
administracao;

g. a independéncia de espirito dos membros do 6rgdo de administracdo, incluindo o
requisito de assegurar que a tomada de decisOes pelo érgao de administracdo nao
seja dominada por nenhum individuo ou pequeno grupo de individuos, e
cumprimento, por parte dos membros do d6rgdo de administracdo, da politica de
conflitos de interesses;

h. o grau de conformidade da composi¢do do 6rgao de administragdo com os objetivos
estabelecidos na politica de promoc¢ado da diversidade, em consonancia com o Titulo
V; e

i. quaisquer eventos com impacto significativo na adequacgdo individual ou coletiva dos
membros do érgdo de administracdo, incluindo alteragcdes ao modelo de negdcio, a
estratégia e a organizac¢do da instituicdo;

j.  motivos razoaveis para suspeitar que estdo a ser ou foram cometidos ou tentados
atos de branqueamento de capitais, de financiamento do terrorismo ou outros crimes
financeiros, ou que existe um risco acrescido da pratica desses atos, designadamente
na sequéncia de constatacGes adversas feitas pelos auditores internos ou externos ou
pelas autoridades competentes no que se refere a adequacdo dos sistemas e
controlos da instituicdo em matéria de combate ao branqueamento de capitais e ao
financiamento do terrorismo.

155. Quando é desencadeada uma reavaliacdo, deve ter-se devidamente em conta:

a. as fungdes e linhas de informacgdo no seio da institui¢do, incluindo, se for caso disso,
no seio do grupo, a fim de determinar se qualquer facto ou constatacdo importante
deve ser imputado a um ou mais membros responsaveis do 6rgdo de administracédo.

46



RELATORIO FINAL RELATIVO AS ORIENTACOES SOBRE A AVALIACAO
DA ADEQUACAO DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO *
E DOS TITULARES DE FUNGOES ESSENCIAIS y

EUROPEAN
BANKING

AUTHORITY

Neste contexto, as fungdes atribuidas devem ser determinadas tendo em conta toda
a documentacao relevante, incluindo, entre outros, as cartas e cddigos de governo,
os organogramas internos e outras formas de designacdo das areas de
responsabilidade, as politicas internas, a avaliacdo da adequacdo existente e as
informacgGes adicionais fornecidas neste contexto, as cartas de nomeac¢do ou as
descri¢des das fun¢des, bem como as atas das reunies do érgdo de administracgao; e

156. acredibilidade e a fiabilidade de qualquer facto que tenha dado origem a reavaliacdo e a
gravidade de quaisquer alegacbes ou praticas de irregularidades por um ou mais membros do
orgdo de administragdo. As instituices devem determinar a credibilidade e a fiabilidade das
informacdes (por exemplo, a fonte, a plausibilidade, eventuais conflitos de interesses da fonte
que fornece as informacdes), entre outras consideracdes. As empresas devem ter em conta
qgue, por si sO, a auséncia de condenacdes penais pode ndo ser suficiente para afastar
alegacBes de conduta indevida. As instituicdes devem ter em conta que a auséncia de
condenag¢bes no registo criminal pode ndo ser suficiente para ultrapassar alegacbes de
irregularidades. As instituicdes CRD significativas devem realizar, pelo menos, anualmente,
reavaliaces periddicas da adequacdo. As instituicdes nao significativas devem fazé-lo, no
minimo, a cada dois anos. As instituicGes devem documentar os resultados da reavaliacdo
periddica. Caso uma reavaliacdo seja provocada por um evento especifico, as instituicdes
podem fazer incidir a reavaliacdo na situacdo ou no evento que provocou a necessidade de
reavaliacdo, ou seja, podem omitir da avaliacdo os aspetos que ndo sofreram alteragGes.

157. O resultado da reavaliagdo, o motivo que conduziu a reavaliagdo e quaisquer
recomendagdes relativas a pontos fracos identificados devem ser documentados e
transmitidos ao 6rgdo de administragdo.

158. O 6rgdo de administragdo na sua fungao de fiscalizagdo ou, se constituido, o comité de
nomeagoes, devem transmitir os resultados da avaliagao da adequacgado coletiva ao érgdo de
administracdo, mesmo que ndo sejam recomendadas altera¢Ges a sua composi¢do ou outras
medidas. As recomendagdes podem incluir, por exemplo, a¢des de formagao, altera¢des dos
procedimentos, medidas de mitigacdao de conflitos de interesses, nomea¢dao de membros
adicionais com competéncias especificas e substituicio de membros do 6rgdo de
administragao.

159. Os membros do 6rgdo de administracdo na sua fungdo de gestdo devem ter o relatério
em consideracdo e decidir sobre as recomendacdes feitas pelo érgdo de administracdo na sua
funcdo de fiscalizagdo ou, se constituido, pelo comité de nomeagdes, e fundamentar os
motivos de uma eventual ndo adogao dessas recomendacgdes.

160. As instituicbes devem informar a autoridade competente no caso da ocorréncia de
reavaliagGes provocadas por alteragdes significativas. As instituicdes CRD significativas devem
informar a autoridade competente, pelo menos anualmente, acerca da realizagdo de
gualquer reavaliacdo da adequacao coletiva.
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161. As instituicdes devem documentar todas as reavalia¢des, incluindo os seus resultados e
todas as medidas tomadas em resultado da reavaliagdo. A pedido da autoridade competente,
as instituicdes devem apresentar a documentacdo que serviu de apoio a reavaliagdo.

162. Se o 6rgdo de administracao concluir que um dos membros do 6érgdao de administracao
ndo é adequado em termos individuais, ou se o préprio 6rgdo de administracdo nao for
adequado coletivamente, a instituicdo deverd informar imediatamente a autoridade
competente, nomeadamente sobre as medidas propostas ou adotadas pela instituicdo para
resolver a situacgdo.

21. Avaliacdo da adequacao dos titulares de funcdes essenciais
realizada por instituicdes relevantes

163. A funcdo responsdvel por esta matéria no seio da instituicdo relevante deve realizar a
avaliacdo da adequacdo dos titulares de funcdes essenciais antes da sua nomeacdo e deve
comunicar os resultados da avaliacdo a funcdo de nomeacdo e ao 6rgdo de administracdo. As
instituicdes CRD significativas referidas no numero 172 das presentes orientagdes devem
informar as autoridades competentes sobre os resultados da avaliacdo dos responsdveis pelas
funcées de controlo interno e do CFO, caso ndo facam parte do érgao de administracao.

164. Se a avaliagdo de uma instituicdo relevante concluir que um titular de fungdes essenciais
nado é adequado, a instituicdo deve abster-se de nomear o individuo em questdo ou adotar
medidas adequadas para assegurar o bom exercicio do cargo. As instituicGes CRD
significativas devem informar as autoridades competentes no que diz respeito aos
responsaveis pelas fungdes de controlo interno e ao CFO, caso ndo fagam parte do érgdo de
administracdo. As autoridades competentes podem exigir essa informagao em relagao a todas
as instituicOes relevantes e a todos os titulares de fungdes essenciais.

165. Caso seja também necessdria uma avaliagao realizada por uma autoridade competente,
as instituicdes relevantes devem tomar todas as medidas necessdarias (por exemplo,
instituindo um periodo experimental ou uma condicdo suspensiva no contrato de trabalho,
ou nomeando responsaveis interinos) aquando da nomeagdo de titulares de fungdes
essenciais, de modo a permitir a instituicdo destitui-los do cargo caso sejam considerados pela
autoridade competente como nao adequados para o desempenho do cargo em questao.

22. Medidas corretivas aplicadas pela instituicao

166.  Se a avaliacdo ou reavaliacdo efetuada por uma instituicdo concluir que uma pessoa nao
é adequada para ser nomeada membro do drgdo de administracdo, essa pessoa ndo deve ser
nomeada ou, caso ja o tenha sido, a instituicio devera substitui-la. A exce¢do dos critérios
relevantes para a avaliacdao da idoneidade, da honestidade e da integridade, se a avaliacao ou
reavaliacdo de uma instituicdo identificar lacunas facilmente sanaveis em termos dos
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conhecimentos, competéncias ou experiéncia do membro, a instituicio deve tomar as
medidas corretivas necessarias para as resolver num periodo de tempo razoavel.

167. Se a avalia¢do ou reavaliacdo de uma instituicdo concluir que o 6rgdo de administracao
ndo é coletivamente adequado, a instituicdo deve tomar as medidas corretivas adequadas
num periodo de tempo razodvel.

168. Ao adotar medidas corretivas, a instituicdo deve ter em conta a situacdo especifica e os
pontos fracos de um membro individual ou da composicdo coletiva do drgdo de
administracdo. Se se pretender autorizar uma instituicdo a iniciar a respetiva atividade, tais
medidas devem ser aplicadas antes de a autorizac¢do ser concedida 2%,

169. As medidas corretivas adequadas incluem, entre outras: o ajuste das responsabilidades
entre membros do 6rgdo de administracdo, a substituicio de certos membros, o
recrutamento de membros adicionais, a eventual aplicacdo de medidas de mitigacdo de
conflitos de interesses, a formacao individual de membros e a formacdo do érgao de
administracdo em termos coletivos, com vista a garantir a adequacao coletiva e individual do
orgao de administragao.

170. Em todo o caso, as autoridades competentes devem ser informadas sem demora sobre
quaisquer fragilidades significativas identificadas em qualquer membro do drgdo de
administracdo e na composi¢do coletiva do drgao de administragdo. As instituicdes CRD
significativas devem informar as autoridades competentes sobre quaisquer fragilidades
identificadas nos responsaveis pelas fungdes de controlo interno e no CFO, caso ndo facam
parte do 6rgdo de administragdo. A informacao deve incluir as medidas tomadas ou previstas
para colmatar as deficiéncias detetadas, bem como os prazos para a sua aplicagao.

Titulo VIII — Avaliacao da adequacao realizada pelas autoridades
competentes

23. Procedimentos de avaliacao das autoridades competentes

171.  As autoridades competentes devem definir os procedimentos de supervisdo aplicaveis a
avaliagdo da adequag¢do dos membros do érgdo de administracao das instituicdes, bem como
dos responsaveis pelas fun¢des de controlo interno e do CFO, caso ndo facam parte do 6rgao
de administracdo, no caso das instituicdes CRD significativas. Durante a definicdo dos
procedimentos de supervisdo, as autoridades competentes devem ter em conta que uma
avaliacao da adequacao realizada depois de o membro ter assumido o cargo pode resultar na
necessidade de destituir do 6érgdo de administracdo um membro considerado ndo adequado
ou na circunstancia de o érgdo de administra¢do deixar de ser adequado em termos coletivos.

24 Ver nota de rodapé n.2 28.
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As autoridades competentes devem certificar-se de que é disponibilizada ao publico uma
descricao desses procedimentos de avaliagdo.

172.  No caso das instituicdes CRD significativas, as avaliacGes de adequacdo dos responsaveis
pelas func¢des de controlo interno e do CFO, quando ndo fazem parte do érgao de
administracdo, devem ser realizadas por autoridades competentes:

a. nasinstituicées CRD significativas consolidantes;

b. nas instituicdes CRD significativas que fazem parte de um grupo, caso a instituicao
CRD consolidante ndo seja uma institui¢do significativa;

c. nasinstituicGes CRD significativas que ndo fazem parte de um grupo.

173.  Os procedimentos de supervisdo devem garantir que os novos membros nomeados para
o 6rgdo de administracdo, o drgao de administracdo enquanto 6rgdo coletivo e, no caso das
instituicdes CRD significativas referidas no nimero 172 das presentes orientagdes, 0s novos
responsdveis nomeados para as funcdes de controlo interno e o CFO, quando ndo fazem parte
do érgdo de administracdo, sao avaliados pelas autoridades competentes. Os procedimentos
de supervisdo devem ainda garantir que, sempre que seja necessaria uma reavaliacdo, os
novos membros nomeados para o drgdo de administracdo sao reavaliados pela autoridade
competente em conformidade com o nimero 22, alinea b), subalinea ii), e com o niumero 30,
alinea b), subalinea ii), das presentes orientagdes.

174. As autoridades competentes devem assegurar-se de que os seus procedimentos de
supervisdo lhes permitem resolver os casos de incumprimento de forma atempada.

175. No ambito dos procedimentos de supervisdao acima referidos, as instituicdes devem ser
obrigadas a informar sem demora as autoridades competentes sobre quaisquer vagas
existentes no érgdo de administracdo. As instituicdes devem ainda notificar as autoridades
competentes acerca da intengdo de nomear um membro do 6rgdo de administragdo (nos
casos em que a autoridade competente avalia a adequagdo antes da nomeacgdo) ou da
nomeac¢do do membro (nos casos em que a autoridade competente avalia a adequagdo apds
a nomeacao). Tais notificagbes devem, nos casos em que a autoridade competente avalia a
adequacao antes da nomeacao, ser realizadas no prazo maximo de duas semanas apés a
decisdo da instituicdo de propor a nomeacao do membro ou, nos casos em que a autoridade
competente avalia a adequag¢do apds a nomeacgdo, no prazo de duas semanas apods a
nomeacdo, devendo ainda incluir toda a documentacgdo e informacgao referidas no Anexo lll.

176.  Nos casos devidamente justificados referidos no nimero 136 das presentes orientagdes,
as instituicdes devem ser obrigadas a fornecer, juntamente com a notificagdo a autoridade
competente, toda a documentacédo e informacao referidas no Anexo lll, no prazo de um més
a contar da data de nomeacdo do membro.
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177.  As instituicdes CRD significativas para as quais é exigida, em conformidade com os
numeros 172 e 173 das presentes orientagdes, uma avaliagdo dos responsaveis pelas fungdes
de controlo interno e do CFO, quando ndo fazem parte do érgdo de administragdo, devem
notificar sem demora as autoridades competentes sobre as nomeacdes em causa e no prazo
maximo de duas semanas a contar da data das nomeacdes. As instituicdes CRD significativas
devem ser instadas a fornecer, juntamente com a notificacdo, toda a documentacdo e
informacao referidas no Anexo Ill, conforme aplicavel.

178. As autoridades competentes podem estabelecer os procedimentos de supervisdo
aplicaveis a avaliacdo da adequacdo dos responsaveis pelas fungdes de controlo interno e do
CFO, nos casos em que ndo sao membros do 6rgao de administracdo, noutras instituicdes ndo
referidas no nimero 172 das presentes orientacdes e, quando identificados numa abordagem
baseada no risco, de outros titulares de funcdes essenciais nas instituicdes. No ambito destes
procedimentos, as autoridades competentes podem também exigir que tais instituicdes as
informem dos resultados da avaliacdo realizada e que lhes submetam a documentagdo
relevante.

179.  As autoridades competentes devem estabelecer para a sua avaliacdo da adequacdo um
prazo maximo que nao deve exceder os quatro meses a contar da data em que as notificacGes
referidas nos paragrafos 174 a 177 das presentes orientacOes sao efetuadas pela instituicao.
Nos casos em que a autoridade competente considere que é necessaria mais documentagdo
e informacdo para concluir a avaliagcdo, o prazo poderd ser suspenso desde a data em que a
autoridade competente solicita a documentagdo e informagdo adicionais necessarias até a
sua recec¢do. A documentagdo e informagdo necessarias devem incluir os documentos que
tém de ser pedidos ou as audiéncias que tém de ser realizadas no decorrer dos procedimentos
administrativos, caso se pretenda tomar uma decisdo negativa.

180. Nos termos do artigo 15.2 da Diretiva 2013/36/UE, se a avaliacdo da adequacdo for
realizada no contexto de uma autorizacdo de inicio da atividade, o prazo maximo é de seis
meses a contar da receg¢do do pedido ou, se este estiver deficientemente instruido, o prazo é
de seis meses a contar da rece¢3o das informacdes completas necessdrias para a decisdo 2.

181. As autoridades competentes devem basear a sua avaliagdo na documentacdao e
informacao fornecidas pela instituicdo e pelos membros avaliados, avaliando-as com base nas
nogdes definidas no Titulo Ill das presentes orientagdes, conforme aplicavel.

182. A avaliacdo da adequacdo individual e coletiva dos membros do 6rgado de administracdo
e, no caso de instituicdes CRD significativas, a avaliagdo da adequacgdo individual dos
responsaveis pelas fungbes de controlo interno e do CFO, caso estes ndo sejam membros do
orgdo de administracdo, devera ser efetuada de forma continua pelas autoridades
competentes, no ambito das suas atividades de supervisdo continua. As autoridades
competentes devem assegurar-se de que as reavaliagGes necessdrias previstas nas secgdes 1,

25 Ver nota de rodapé n.2 28.
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2 e 3 do Titulo Il das presentes orienta¢des sdo realizadas pelas instituicdes. Se a reavaliacdo
da adequacdo realizada pelas autoridades competentes for motivada por uma reavaliacdo
realizada por uma instituicdo, as autoridades competentes em causa devem ter
particularmente em conta as circunstancias que levaram a reavaliagdo pela instituicao. Em
especial, as autoridades competentes devem reavaliar a adequacao individual ou coletiva dos
membros do érgdo de administra¢do e a adequacao individual dos responsaveis pelas fungées
de controlo interno e do CFO, caso ndao facam parte do 6rgdao de administracdo, nas
instituicdes CRD significativas referidas no nimero 172 das presentes orientagGes, sempre
que sejam revelados novos factos ou provas significativas no decurso da supervisdo continua.
Isso devera incluir situacbes que suscitem duvidas materiais quanto ao cumprimento, no
passado ou atualmente, dos requisitos de combate ao branqueamento de capitais e ao
financiamento do terrorismo por parte da instituicdo, de membros individuais do érgao de
administracdo e, no ambito das instituicdes significativas referidas no nimero 173 das
presentes orientagdes, dos responsaveis pelas funcdes de controlo interno e do CFO, quando
ndo facam parte do 6rgdo de administracao.

183. No que diz respeito as instituicdes CRD significativas, as autoridades competentes devem
recorrer a entrevistas sempre que tal se afigurar adequado para efeitos de avaliacdo da
adequacdo. As entrevistas também podem ser realizadas para outras instituicdes de acordo
com uma abordagem com base no risco, tendo em conta os critérios definidos no Titulo | das
presentes orientacGes e as circunstancias individuais da instituicdo, o individuo avaliado e o
cargo que é sujeito a avaliagao.

184. Se adequado, o processo de entrevista também podera servir para reavaliar a adequagao
de um membro do drgdo de administracdo ou de um titular de fungdes essenciais sempre que
surjam novos factos ou circunstancias que possam suscitar questdes relativamente a
adequacgao da pessoa em causa.

185.  As autoridades competentes podem participar em reunides ou organizar reunides com a
instituicdo, incluindo com alguns ou com todos os membros do érgao de administra¢dao ou
titulares de fung¢des essenciais, podendo ainda participar como observadoras em reunides do
orgdo de administragdo para avaliar o funcionamento efetivo deste. A frequéncia de tais
reunides deve ser definida através de uma abordagem com base no risco.

186. O incumprimento de um requisito prudencial ou de qualquer outro requisito
regulamentar por parte de uma instituicdo pode, em certas circunstancias, levar a autoridade
competente a concluir que determinada pessoa deixou de ser considerada adequada para o
exercicio da funcdo (por exemplo, caso a autoridade competente conclua, apds os devidos
procedimentos, que essa pessoa ndo adotou as medidas necessarias que, em virtude do seu
cargo, seria razoavel esperar que tomasse para prevenir, sanar ou cessar o incumprimento).

24. Decisao da autoridade competente
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187. As autoridades competentes devem basear as suas decisdes na avaliacdo da adequacao
coletiva e individual dos membros do 6rgao de administragdo e na avaliacdo dos responsaveis
pelas fungdes de controlo interno e do CFO, caso ndo sejam membros do érgdo de
administracdo, no prazo maximo referido no nimero 179 das presentes orientacdes ou, se 0
prazo tiver sido suspenso, no prazo maximo de seis meses apds o reinicio do prazo.

188.  Nos casos referidos no nimero 181 das presentes orienta¢des, em conformidade com o
artigo 15.9, segundo paragrafo, da Diretiva 2013/36/UE, a decisdo de conceder ou recusar a
autorizacdo deve ser tomada no prazo de 12 meses a contar da rececao do pedido.

189. Nos casos em que a instituicdo ndo fornece as autoridades competentes informacgdes
suficientes sobre a adequacdo de um individuo avaliado, as autoridades devem recusar o
pedido ou informar a instituicdo de que o membro em causa ndo pode ser membro do érgao
de administracdo ou titular de funcdes essenciais pelo facto de ndo existirem dados
suficientes que comprovem a sua adequacao para o cargo.

190. Se a avaliacdo da adequacdo realizada pela autoridade competente concluir que ndo
existem dados suficientes que comprovem a adequacao da pessoa avaliada, as autoridades
competentes devem opor-se ou ndo aprovar a nomeagdo da pessoa em causa, a menos que
as deficiéncias identificadas possam ser sanadas e resolvidas através de outras medidas
adotadas pela institui¢do.

191. As decisOes negativas devem ser comunicadas assim que possivel pelas autoridades
competentes as instituicdes. Quando previsto no direito nacional ou definido pela autoridade
competente no contexto dos seus procedimentos de supervisdo, é possivel considerar que a
auséncia de resposta equivale a uma decisdo positiva nos casos em que, decorrido o prazo
maximo para a avaliacdo referido no nimero 179 das presentes orientagdes, a autoridade
competente ndo tenha emitido uma decisdo negativa.

192. A autoridade competente, considerando as medidas ja tomadas pela instituicdo, deve
adotar as medidas necessarias para resolver as deficiéncias detetadas e estabelecer um prazo
para a sua implementagao. Essas medidas devem incluir, consoante o caso, uma ou mais das
seguintes medidas:

a. obrigar a instituicdo a organizar uma formacado especifica dirigida aos membros do
drgdo de administragao em termos individuais ou coletivos;

b. obrigar a instituicdo a alterar a reparticao de tarefas entre os membros do 6rgao de
administracao;

c. obrigar a instituicdo a recusar o membro proposto ou a substituir certos membros;

d. obrigar a instituicdo a alterar a composi¢do do drgdo de administracdo, com vista a
garantir a adequacdo do referido érgdao em termos individuais e coletivos;
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e. remover o membro do 6rgao de administracao;

f. se adequado, impor sang¢des ou outras medidas administrativas (por exemplo,
estabelecendo obriga¢des, recomendagdes ou condi¢cdes especificas), incluindo, em
ultima instancia, retirar a autorizacao da instituicao.

193. As medidas referidas nas alineas a) e ¢) devem também aplicar-se no contexto das
avaliagdes da adequacdo dos responsaveis pelas fun¢des de controlo interno e do CFO das
instituicdes CRD significativas, caso ndo facam parte do 6rgao de administracao.

194. Caso os membros do 6rgdo de administragdo ndo cumpram os requisitos estabelecidos
no artigo 91.9, n.2 1, da Diretiva 2013/36/UE, as autoridades competentes tém poderes para
retirar esses membros do 6rgdo de administracdo. As autoridades competentes devem
verificar, em especial, se os requisitos estabelecidos no artigo 91.2, n.21, da Diretiva
2013/36/UE e especificados nas presentes orientacdes continuam a ser cumpridos sempre
gue tenham motivos razodveis para suspeitar que esta a ser ou foi cometido ou tentado
branqueamento de capitais ou financiamento do terrorismo, ou se existe um risco acrescido
da pratica desses atos em relacdo a essa instituicao.

25. Cooperacao entre as autoridades competentes

195. Asautoridades devem trocar entre si, respeitando simultaneamente as leis aplicaveis em
matéria de protec¢do de dados, todas as informag¢des que possuam sobre um membro do
orgao de administragdo ou titular de fungdes essenciais, para efeitos de uma avaliagdo da
adequacdo. A informacdo deve incluir também a fundamentacdo da decisdo tomada em
relacdo a adequacgdo da pessoa em causa. Para este efeito, a menos que o direito nacional o
permita sem necessidade de consentimento, a autoridade competente requerente deve
obter o consentimento dos membros do érgdo de administracdo ou do titular de funcgdes
essenciais para:

a. solicitar a qualquer autoridade competente informacgdes relativas aos mesmos para
efeitos de avaliacdo da adequacao;

b. tratar e utilizar as informacgdes fornecidas para efeitos de avaliacdo da adequacao,
se tal consentimento for exigido pelas leis aplicaveis em matéria de protecdo de
dados.

196. As autoridades competentes podem ter em conta os resultados da avaliagio da
adequacdo efetuada por outras autoridades competentes, bem como outras informacdes
pertinentes, para efeitos da avaliacdo da adequagdo dos membros do érgdo de administragdo
ou dos titulares de fun¢des essenciais e, para esse fim, solicitar as informagGes necessdrias as
autoridades competentes. Se for caso disso, as autoridades competentes devem contactar o
supervisor em matéria de combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do
terrorismo no Estado-Membro em causa, a fim de obterem as informag¢des adicionais
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necessarias para avaliar a integridade, a honestidade, a idoneidade e a adequacao do drgao
de administracdo ou dos titulares de fungées de uma instituicdo. Além disso, nas situagbes de
risco acrescido de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo associado a
instituicdo ou ao membro, as autoridades competentes devem também, quando for o caso,
procurar informagbes junto de outras partes interessadas, incluindo as Unidades de
Informacgdo Financeira e os servigos responsaveis pela aplicacdo da lei, para informar a sua
avaliacdo da adequacdo ?6. As autoridades competentes destinatarias dos pedidos devem,
sempre que possivel e com a maior brevidade possivel, fornecer todas as informacdes
disponiveis e relevantes sobre a adequac¢do dos individuos, de modo a permitir que as
autoridades competentes que efetuaram o pedido cumpram o prazo de avaliacdo
estabelecido no niumero 179 das presentes orientacdes. As informacGes fornecidas devem
incluir o resultado da avaliacdo da adequacdo, quaisquer deficiéncias detetadas, as medidas
tomadas para garantir a adequacao, as responsabilidades associadas ao cargo relativamente
ao qual a pessoa foi avaliada e informacdes basicas sobre a dimensao, a natureza, a escala e
a complexidade da instituicdo relevante, assim como outras informacdes relevantes para a
avaliacdo da adequacao.

197. No ambito do seu processo de avaliagdo da adequacdo, as autoridades competentes
devem ter em conta as informacgdes constantes das bases de dados da EBA e da ESMA em
matéria de sancbGes administrativas, em conformidade com o artigo 69.2 da Diretiva
2013/36/UE e com o artigo 71.2 da Diretiva 2014/65/UE, identificando quaisquer sancdes
impostas nos ultimos cinco anos a instituicdes em que a pessoa avaliada era membro do érgao
de administracdo ou titular de fungdes essenciais e considerando a gravidade do caso e a
responsabilidade da pessoa avaliada.

198. Se relevante, as autoridades competentes podem igualmente solicitar informagdes a
outras autoridades competentes sobre o individuo avaliado nos casos em que essa pessoa
ndo tenha sido avaliada por outra autoridade competente, mas em que esta esteja em
condicdes de fornecer informagdes adicionais, por exemplo, sobre recusas de pedidos de
registo ou registos criminais. As autoridades competentes destinatdrias de tais pedidos
devem fornecer todas as informacdes relevantes de que disponham sobre a adequacdo das
pessoas em causa. Caso as informagdes tenham origem noutro Estado-Membro, sé podem
ser divulgadas com o consentimento expresso das autoridades competentes que as
comunicaram e apenas para os fins para os quais essas autoridades deram o seu acordo.

199. Se uma autoridade competente chegar a uma conclusdo diferente de qualquer outra
avaliacdo realizada por outra autoridade competente relativamente a adequac¢do de uma
pessoa, a autoridade competente que realizou a mais recente avaliagdo deve informar a outra
sobre o resultado da sua avalia¢do.

26 yer também: OrientagGes comuns em matéria de cooperagdo e intercambio de informacGes, para efeitos da
Diretiva (UE) 2015/849/CE, entre as autoridades competentes que supervisionam as instituicdes de crédito e as
instituicbes financeiras, disponiveis em https://eba.europa.eu/regulation-and-policy/anti-money-laundering-and-
countering-financing-terrorism
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200. Sempre que uma autoridade competente decide que um membro do 6rgao de
administragdo ou um responsavel pela fun¢do de controlo interno e o CFO, quando nao fazem
parte do 6rgdo de administracdo, conforme referido no nimero 172 das presentes
orientacdes, ndo é adequado com base em factos relevantes no contexto dos riscos ou
eventos de branqueamento de capitais ou financiamento do terrorismo, a autoridade
competente deve, sem prejuizo do direito nacional, partilhar as suas conclusdes e decisdes
com o supervisor em matéria de combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento
do terrorismo.

201. Ao solicitar informacGes, a autoridade competente deve fornecer o nome do individuo
gue é objeto da avaliacdo, juntamente com a sua data de nascimento ou o nome da instituicao
e o cargo para o qual o individuo j4 foi avaliado, de modo a garantir que os dados fornecidos
correspondem de facto a pessoa pretendida.

Titulo IX — Avaliacao da adequacao pelas autoridades competentes
e pelas autoridades de resolucao no contexto da resolucao

202. As autoridades competentes e as autoridades de resolucdo devem especificar os
procedimentos aplicaveis ao intercdmbio de informacdes sobre as avaliacbes de adequacao
dos membros do drgdo de administracdo e a sua substituicdo, em conformidade com os
artigos 27.9, 28.2 e 34.2, n.2 1, alinea c), tendo igualmente em conta o n.2 2 do artigo 81.2 da
Diretiva 2014/59/UE (Diretiva Recuperagdo e Resolugdo Bancarias ou BRRD), nos termos do
qual as autoridades competentes devem informar as autoridades de resolugdo sobre a
retirada de um ou mais membros do 6rgdo de administragdo e sobre a nomeagdo de um ou
mais membros do érgdo de administragdo em consonancia com os artigos 27.2 e 28.2 da
BRRD.

203.  No ambito dos procedimentos acima referidos, deve ser assegurado que a adequagao dos
novos membros designados para o 6rgao de administra¢do e do érgdo de administragdo como
orgdo coletivo, quando for o caso, nos termos dos artigos 27.2, 28.2 e 34.2, n.2 1, alinea c), da
BRRD, seja avaliada pelas autoridades competentes em conformidade com os critérios
estabelecidos no Titulo Il das presentes orientagdes.

204. Os procedimentos devem assegurar que as autoridades de resolucdo notificam sem
demora as autoridades competentes acerca de qualquer nova nomeagao de um ou mais
membros do 6rgdo de administracdo. Ao nomearem membros do 6rgdo de administracdo em
conformidade com o artigo 34.2, n.2 1, alinea c), no ambito dos poderes de resolucdo
estabelecidos no artigo 63.2, n.2 1, alinea ), da BRRD, as autoridades de resolucdo devem
fornecer as autoridades competentes, o mais rapidamente possivel, os documentos
necessarios para lhes permitir efetuar uma avaliagdo da adequacao.

205. Aguando da nomeagdo de novos membros do drgdao de administragdo nos termos dos
artigos 27.9, 28.2 ou 34.2, n.2 1, alinea c), da BRRD, as autoridades competentes devem
proceder a avaliacdo da adequacdo depois de o membro do 6rgdao de administragdo ou o
orgdo de administragdo, na qualidade de drgdo coletivo, terem assumido o seu cargo em
virtude da situagdao de emergéncia e proferir sem demora injustificada a sua decisdo sobre a
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adequacao, preferencialmente no prazo de um més a contar da data em que recebem a
notificacdo da nomeacgdo, conforme estabelecido na lei nacional (por exemplo, da instituicdo),
de acordo com o artigo 28.2 da BRRD ou com a autoridade de resolucao, nos termos do artigo
34.2,n.2 1, alinea c), ao abrigo dos poderes de resolugdo previstos no artigo 63.2, n.2 1, alinea
[), da BRRD. A autoridade competente deve informar sem demora a autoridade de resolugado
sobre os resultados da avaliagdo..

206. O administrador especial nomeado pela autoridade de resolu¢do nos termos da resolugdo
e com fungdes exclusivamente relacionadas com a execucdo das agBes de resolucdo nos
termos do artigo 35.2 da BRRD com um mandato temporario que ndo exceda o periodo de
resolucdo ndo esta sujeito a avaliagcdo de adequacgado a realizar pela autoridade competente.
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Anexo | — Modelo matricial para a
avaliacao da competéncia coletiva dos
membros do 6rgao de administracao

O Anexo 1 das orientagdes é apresentado separadamente como ficheiro Excel. O anexo foi
alterado para incluir a conformidade com os requisitos de luta contra o branqueamento de
capitais e combate ao financiamento do terrorismo, mas no restante mantém-se inalterado.
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Anexo Il — Competéncias

A presente lista enumera de forma ndo exaustiva as competéncias pertinentes, referidas no
numero 59 das presentes orientagdes, que as instituicdes devem utilizar durante a realizagdo das
suas avalia¢cGes da adequacao:

a. Autenticidade: coeréncia de palavras e acbes e atuacao, em conformidade com os valores
e principios da instituicdo. Comunicagdo aberta das suas intengoes, ideias e sentimentos,
promoc¢do de um ambiente de abertura e honestidade e comunicagdo correta ao
supervisor sobre a situacdo real, reconhecendo, simultaneamente, os riscos e os
problemas existentes.

b. Lingua: comunicagdo oral estruturada e convencional e redac¢do na lingua oficial ou na
lingua de trabalho da institui¢do.

c. Determinagdo: tomada de decisGes atempadas e informadas, agindo com prontidao e
compromisso com um determinado curso de acdo (por exemplo, expressando os seus
pontos de vista e ndo adiando a tomada de medidas).

d. Comunicagdo: capacidade de transmitir mensagens de forma compreensivel, aceitavel e
adequada. Foco na comunicagdo e rececao de informa¢des num quadro de clareza e
transparéncia e incentivo ao feedback ativo.

e. Discernimento: capacidade de analisar dados e diversos cursos de acdo e de chegar a uma
conclusdo légica. Capacidade de exame, reconhecimento e compreensdo dos elementos
e problemas essenciais. Abertura de espirito suficiente para olhar para além da sua
propria area de responsabilidade, especialmente aquando do tratamento de problemas
suscetiveis de por em risco a continuidade da empresa.

f. Orientagao para o cliente e para a qualidade: foco na qualidade e, sempre que possivel,
na descoberta de formas de a melhorar. Em termos especificos, isso significa que apenas
da consentimento para o desenvolvimento e comercializagdo de produtos e servigos e
para o investimento de capital em, por exemplo, produtos, edificios ou participagGes, em
circunstancias em que existem condi¢Ges para avaliar adequadamente os riscos devido a
uma falta de compreensdo da arquitetura, dos principios ou dos pressupostos de base.
Identificacdo e estudo dos desejos e das necessidades dos clientes, procurando garantir
gue os clientes ndo correm riscos desnecessarios e que recebem informagdes corretas,
completas e equilibradas.

g. Lideranga: direcdo e orientag¢do do grupo, desenvolvimento e preservagao do trabalho de
equipa, motivacao e encorajamento dos recursos humanos e garantia de que os membros
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do pessoal possuem as competéncias profissionais necessdrias para alcancar uma
determinada meta. Recetividade a criticas e abertura ao debate critico.

h. Lealdade: identificagdo com a empresa e sentido de pertenca. Dedicacdo de tempo
suficiente ao cargo ocupado e desempenho adequado das fungdes, defesa dos interesses
da empresa e execucdo do trabalho de forma objetiva e critica. Reconhecimento e
antecipacdo de potenciais conflitos de interesses aos niveis pessoal e empresarial.

i. Sensibilizagao para os fatores externos: acompanhamento dos desenvolvimentos, das
bases de poder e das condutas no seio da empresa. Elevado nivel de informacao sobre os
desenvolvimentos financeiros, econdmicos e sociais, bem como sobre outros eventos
nacionais e internacionais suscetiveis de afetar a empresa e ainda sobre os interesses dos
acionistas, e capacidade de utilizar eficazmente essas informagoes.

j-  Negociagao: identificagdo e manifestagao de interesses comuns de uma forma pensada
para criar consensos, ndo descurando os objetivos da negociacao.

k. Persuasdo: capacidade de influenciar as opinides dos outros, exercendo um poder de
persuasdo e usando de tato e autoridade natural. Forte personalidade e capacidade de
manter uma postura firme.

I.  Trabalho em equipa: consciéncia dos interesses do grupo e contribui¢do para o resultado
comum. Capacidade de funcionar como parte de uma equipa.

m. Perspicacia estratégica: capacidade de desenvolver uma visdo realista dos
desenvolvimentos futuros e de os traduzir para objetivos de longo prazo (por exemplo,
através da analise de cenarios), tendo devidamente em conta os riscos a que a empresa
estd exposta e tomando as medidas necessarias para os controlar.

n. Resisténcia ao stress: resiliéncia e capacidade de ter um desempenho consistente,
mesmo sob grande pressdo e em periodos de incerteza.

0. Sentido de responsabilidade: compreensao e avaliagao cuidadosa dos interesses internos
e externos, e prestacao de contas sobre esses interesses. Capacidade de aprender e de
compreender que as agbes proéprias afetam os interesses das restantes partes
interessadas.

p. Presidéncia de reunides: capacidade de presidir a reunides com eficiéncia e eficacia, e de
criar uma atmosfera de abertura que incentiva todas as pessoas a participarem em pé de
igualdade; consciéncia dos deveres e responsabilidades das outras pessoas.
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Anexo Il — Elementos documentais para
as homeacoes iniciais

Relativamente a cada pedido de avaliagdo da adequacdo, devem ser submetidos as autoridades
competentes as seguintes informacdes e/ou documentos de acompanhamento.

1. Informacdes pessoais e dados sobre a instituicdo e o cargo em causa

1.1 Informacdes pessoais, incluindo o nome completo, o nome que recebeu a nascenca (caso
seja diferente), o género, o local e a data de nascimento, a morada e os dados de contacto,
a nacionalidade e o numero de identificacdo pessoal ou cépia do documento de
identidade ou equivalente.

1.2 Dados sobre o cargo para o qual é pedida a avaliacdo, identificacdo do cargo no érgado de
administracdo como sendo de natureza executiva ou ndo executiva, ou implicando ou ndo
o desempenho de funcdes essenciais. Devem igualmente ser incluidos os dados seguintes:

a. a carta de nomeacgdo, o contrato, a oferta de emprego ou os correspondentes
projetos, consoante aplicavel;

b. atas relevantes da administracdo ou relatério/documento de avaliacdo da

adequacao;

a data de inicio prevista e a duragdo do mandato;

o tempo previsto a consagrar ao exercicio do cargo aceite pelo individuo;

uma descricdo dos principais deveres e responsabilidades da pessoa em causa;

S~ o QO

caso a pessoa substitua outra, o nome da pessoa substituida.

1.3 Uma lista de pessoas de referéncia, incluindo os dados de contacto, preferencialmente
de empregadores dos setores bancario ou financeiro, designadamente o seu nome
completo, a institui¢do, o cargo, o contacto telefénico, o endereco eletrénico, a natureza
da relacdo profissional e a existéncia ou inexisténcia de algum tipo de relacdo ndo
profissional com o individuo em causa.

2. Avaliacdo da adequacao pela instituicao

2.1 Devem ser fornecidos os seguintes dados:

a. oresultado de todas as avaliagdes da adequacao realizadas ao individuo em causa
pela instituicdo, tais como as atas relevantes da administracdo ou o
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relatério/documento de avaliacdo da adequacdo que inclua a fundamentacgdo
para o resultado da avaliagdo alcancada;

b. se ainstituicdo é considerada significativa, na acecdo das presentes orientacoes;
e

c. apessoa de contacto da instituicao.

3. Conhecimentos, competéncias e experiéncia

3.1 O curriculum vitae, que deve incluir as habilitagGes e o percurso profissional (incluindo a
experiéncia profissional, as qualificagdes académicas e outras formacgoes relevantes),
designadamente o nome e a natureza de todas as organizagdes para as quais a pessoa
trabalhou e a natureza e a duracdo das funcdes exercidas, com especial destaque para as
atividades que se inserem no ambito do cargo a que se candidata (experiéncia nos setores
bancario e/ou financeiro).

3.2 As informacodes fornecidas devem incluir um documento da instituicdo que ateste se a
avaliacdo do individuo concluiu que este possui o requisito de experiéncia enunciado nas
presentes orientacles e, se ndo for esse o caso, deve incluir informacGes sobre o plano
de formagdo imposto, incluindo o conteldo, a entidade formadora e a data de conclusdo
do plano de formagao.

4. ldoneidade, honestidade e integridade

4.1 Registos criminais e informagdes relevantes sobre investigacGes e processos penais,
processos civeis e administrativos relevantes e medidas disciplinares (nomeadamente a
inibicdo de exercer o cargo de administrador de empresa, processos de faléncia,
insolvéncia ou similares), designadamente através de um certificado oficial ou de
qualguer fonte de informacdo fidedigna no que respeita a inexisténcia de qualquer
condenagdo, investigacdo e agdo penal (tais como investigagdes de terceiros e
depoimentos efetuados por um advogado ou um notdrio estabelecido na Unido
Europeia).

4.2 Uma declaragdo da existéncia ou inexisténcia de a¢bes penais pendentes ou da
participacdo da pessoa, ou de qualquer organizacdo por si gerida, na qualidade de
devedor, em processos de insolvéncia ou em processos comparaveis.

4.3 Informagdes relativas a:

a. investigacOes, processos de execug¢do ou sangdes por parte de uma autoridade de
supervisao de que a pessoa tenha sido alvo, direta ou indiretamente;

b. recusa de registo, autorizacdo, admissdo ou licenca para o exercicio de uma atividade
comercial, empresarial ou profissional; ou retirada, revogacdo ou cessac¢do de tal
registo, autorizacao, admissao ou licenga; ou expulsdao por uma entidade reguladora
ou governamental, ou por um érgdo ou associagdo profissional;
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c. despedimento ou destituicdo de um cargo de confianca, de uma relacao fiduciaria ou
situagdo similar, ou convite a renuncia a tal cargo (excluindo despedimentos
coletivos);

d. existéncia ou inexisténcia de uma avaliacdo anterior efetuada por outra autoridade
competente acerca da idoneidade da pessoa enquanto adquirente ou enquanto
administrador ou gestor da atividade de uma instituicdo (incluindo a identidade dessa
autoridade, a data da avaliagdo e um comprovativo do resultado dessa avaliacdo),
bem como o consentimento da pessoa, se necessario, para a pesquisa dessas
informacdes, a fim de poder tratar e utilizar as informacdes fornecidas para efeitos
de avaliacdo da adequacao; e

e. existéncia ou inexisténcia de uma avaliacdo da pessoa efetuada por uma autoridade
de outro setor ndo financeiro (incluindo a identidade dessa autoridade e o
comprovativo do resultado dessa avaliagdo).

5. Interesses financeiros e nao financeiros

5.1 Todos os interesses financeiros e ndo financeiros suscetiveis de resultar em conflitos de
interesses devem ser comunicados, incluindo:

a. a descricdo de quaisquer relagdes ou interesses financeiros (por exemplo,
empréstimos, participagdes) e ndo financeiros (por exemplo, relagdes préximas como
um conjuge, parceiro registado, companheiro, filho, pai ou outra pessoa com quem
partilhe a habitacdo) entre a pessoa e os seus familiares préoximos (ou qualquer
empresa a qual a pessoa esteja estreitamente ligada) com a institui¢cdo, a sociedade-
made ou as filiais, ou com acionistas com uma participacdo qualificada na referida
instituicdo, incluindo os membros dessas instituices ou os titulares de funcdes
essenciais;

b. se a pessoa tem (ou teve nos dois Ultimos anos) qualquer relagdo de negdcio ou
relacdo comercial com qualquer das instituicdes ou pessoas acima referidas ou se é
parte em qualquer processo legal com as referidas instituicdes ou pessoas;

C. se apessoa e os seus familiares préoximos tém qualquer conflito de interesses com a
instituicdo, a sociedade-mae ou suas filiais;

d. se apessoa é ou ndo proposta em representacao de um acionista significativo;

e. quaisquer obrigacOes financeiras para com a instituicdo, a sociedade-mde ou suas
filiais (excluindo os créditos hipotecdarios negociados em condi¢cdes de mercado); e

f. quaisquer cargos de influéncia politica (nacional ou local) ocupados nos ultimos dois
anos.

5.2 Caso seja detetado um conflito de interesses material, a instituicdo deve emitir uma
declaragdo que descreva a forma como esse conflito foi mitigado ou sanado, incluindo
uma referéncia as partes relevantes da politica de conflitos de interesse da instituicdo ou
qualguer medida personalizada de gestdo ou mitigacdo de conflitos.
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6. Tempo consagrado ao exercicio de funcoes

6.1 Devem ser fornecidas todas as informacdes necessarias e relevantes para atestar que a
pessoa dispde de tempo suficiente para consagrar ao exercicio do seu cargo, incluindo:

a. informacgdes sobre o tempo minimo que serd dedicado ao exercicio das funcdes
dessa pessoa na instituicdo (indicagdes anuais e mensais);

b. uma lista dos cargos essencialmente comerciais detidos pela pessoa, incluindo se
as regras de contagem privilegiadas de cargos previstas no #artigo 91.2, n.2 4, da
Diretiva 2013/36/UE se aplicam;

C. nos casos em que se aplicam as regras de contagem privilegiada de cargos, uma
explicacdo das eventuais sinergias existentes entre as empresas;

d. umal lista dos mandatos destinados a execucdo de atividades essencialmente ndo
comerciais ou criados com a Unica finalidade de gerir os interesses econdmicos
da pessoa;

e. adimensdo das empresas ou organizacdes em que tais mandatos sdo exercidos,
incluindo, por exemplo, os ativos totais, e se a empresa é ou ndo cotada em bolsa
e o numero de trabalhadores;

f. uma lista das eventuais responsabilidades adicionais associadas a tais cargos
(como, por exemplo, as do presidente de um comité);

g. aestimativa de tempo, em dias por ano, dedicados a cada cargo; e

h. numero de reunides por ano realizadas no ambito de cada cargo.

7. Conhecimentos, competéncias e experiéncia coletivos

7.1 Ainstituicdo deve fornecer uma lista dos nomes dos membros do érgdo de administragao
e descrever sucintamente os respetivos papéis e fungGes.

7.2 Ainstituicdo deve emitir uma declaragao com a sua avalia¢do geral da adequacao coletiva
do orgdo de administracio no seu todo, incluindo uma declaracdo sobre o
posicionamento do individuo na adequacdo geral do d6rgdo de administragdo
(nomeadamente na sequéncia de uma avaliagdo efetuada com a matriz de adequagdo
disponibilizada no Anexo | ou com qualquer outro método escolhido pela instituicdo ou
exigido pela autoridade competente relevante). Tal declaragdo deve incluir uma descricdo
do modo como a composicdo global do 6rgdo de administracdo reflete um leque
suficientemente amplo de experiéncias e a identificacdo de eventuais lacunas ou
fragilidades, bem como as medidas impostas para as corrigir.

8. Quaisquer outras informagdes relevantes devem ser também integradas no pedido.

27 Estas s3o as regras que permitem que o individuo beneficie da possibilidade de exercer varios mandatos no mesmo
grupo ou em empresas em que a instituicdo detém uma participagdo qualificada ou em instituigdes que fazem parte
dos mesmos regimes de protecdo institucional.
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