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1 Joma

Kam ir paredzetas Sis pamatnostadnes?

1. Sis pamatnostadnes attiecas uz parvaldibas sabiedribam saskana ar definiciju Parvedamu
vértspapiru kolektivo ieguldijumu uznémumu (PVKIU) direktivas 2. panta 1. punkta
b) apakSpunkta. Tapat §1s pamatnostadnes attiecas uz ieguldijumu sabiedribam, kas nav
izraudzijusas parvaldibas sabiedribu, kura pilnvarota saskana ar PVKIU direktivu:.

2. PVKIU, kas ir izraudzijuSies parvaldibas sabiedribu, kura ir pilnvarota saskana ar PVKIU
direktivu, nepieméro ne PVKIU direktiva noteiktos atalgojuma principus, ne S§is
pamatnostadnes. Tomér ieteikuma noteiktie atalgojuma principi ir piemérojami minétajiem
PVKIU, ciktal uz tiem attiecas ieteikuma 2.1. punkta sniegta ,finansu uznémuma” definicija.
So pamatnostadnu | pielikuma ir sniegta korelacijas tabula, kura noraditi ieteikuma principi,
kas ietverti PVKIU direktiva.

Ko nosaka Sis pamatnostadnes?

3. Sis pamatnostadnes ir spéka attieciba uz parvaldibas sabiedribam un to riska profila
ietekmé&jo$o darbinieku atalgojuma politiku un praksi. So pamatnostadnu Il pielikuma ir
sniegta sikdka informacija par to, kuras pamatnostadnes attiecas uz parvaldibas
sabiedribam kopuma, bet kuras — tikai uz to riska profila ietekméjoSajiem darbiniekiem.

Kad §1s pamatnostadnes ir spéka?
4. Sis pamatnostadnes pieméro no 2017. gada 1. janvara.

5. Neskarot 2016. gada 18. marta Direktivas 2014/91/ES pieméroSanu, noradijumi par
noteikumiem, kas attiecas uz mainigo atalgojumu, ka izklastits So pamatnostadnu
12. iedalda (Pamatnostadnes par visparéjam riska korekcijas prasibam) un 13. iedala
(Pamatnostadnes par specifiskam riska korekcijas prasibam), ir vispirms japieméro jaunu
mainiga atalgojuma maksajumu aprékinasanai riska profila ietekméjosajiem darbiniekiem
par pirmo pilno pienakumu izpildes periodu péc 2017.gada 1.janvara. Pieméram,
parvaldibas sabiedribai, kuras parskata periods beidzas 31. decembri, maksajumu
aprékiniem attieciba uz 2017. gada parskata periodu ir japieméro Sajas pamatnostadnés
sniegtie noradijumi par noteikumiem, kas attiecas uz mainigo atalgojumu.

2 Definicijas
Ja nav noradits citddi, Eiropas Parlamenta un Padomes 2009.gada 13.jdlija

Direktiva 2009/65/EK par normativo un administrativo aktu koordinaciju attieciba uz
parvedamu vértspapiru kolektivo ieguldijumu uznémumiem (PVKIU) lietotajiem terminiem

1 PVKIU direktivas 14.a un 14.b panta noteiktie atalgojuma principi §Tm ieguldijumu sabiedribam ir piemérojami mutatis mutandis,
pamatojoties uz PVKIU direktivas 30. pantu.
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Sajas pamatnostadnés ir tada pati nozime. Papildus $ajas pamatnostadnés pieméro turpmak
noraditas definicijas.

leteikums Komisijas 2009. gada 30. aprila leteikums 2009/384/EK  par
atlidzibas politiku finansu pakalpojumu nozaré?.

maksas par mainiga maksa, kas saistita ar PVKIU rezultatiem.

gutajiem rezultatiem
-PVKIU rezultati” ietver kapitala vértibas pieaugumu, ka arT jebkadus
ienakumus saistiba ar PVKIU aktiviem (pieméram, dividendém). To
var novertét, atsaucoties uz mérka ,rezultatiem”.

Maksas par gutajiem rezultatiem pamata var bat tadi elementi ka
PVKIU aktivu neto vértibas vai jebkuras PVKIU aktivu neto vértibas
dalas kapitala pieauguma dala vai kapitala vértibas pieaugums
salidzinajuma ar atbilstigu vertspapiru indeksu vai citu ieguldijumu
darbibas rezultatu pasakumu.

Maksas par gatajiem rezultatiem ir ar rezultatiem saistiti maksajumi,
ko parvaldibas sabiedriba vai pats PVKIU veic riska profila
ietekméjoSajiem darbiniekiem.

riska profila darbinieku kategorijas, tostarp augstakds vadibas darbinieki,
ietekméjoSie darbinieki, kas uznemas risku un Kkontroles funkcijas, un visi
darbinieki darbinieki, kuru kopéjais atalgojums ietilpst atalgojuma grupa, ko

sanem augstakas vadibas darbinieki un tie, kas uznemas risku, un
kuru profesionala darbiba batiski ietekmé parvaldibas sabiedribas vai
tas parvaldito PVKIU riska profilus, un tas struktdras(-u) darbinieku
kategorijas, kam parvaldibas sabiedriba ir delegéjusi ieguldijumu
parvaldibas darbibas, darbinieki, kuru profesionala darbiba batiski
ietekmé parvaldibas sabiedribas parvaldito PVKIU riska profilus.

darbinieki, kas darbinieki (kas nav augstakas vadibas darbinieki), kas parvaldibas
Isteno kontroles sabiedriba ir atbildigi par riska parvaldibu, atbilstibas nodroSinasanu,
funkcijas iekSejo reviziju un Iidzigam funkcijam (pieméram, finansSu direktors,

ciktal 8T persona ir atbildiga par finanSu parskatu sagatavosanu).

atalgojuma grupa augstakas vadibas darbinieku un darbinieku, kuri uznemas risku,
kopéja atalgojuma diapazons no visaugstaka Sis kategorijas
darbinieku atalgojuma lidz viszemakajam atalgojumam.

instrumenti parvaldibas sabiedribas parvaldita PVKIU ieguldijumu apliecibas vai
akcijas vai Ildzvértigas 1paSumtiesibu intereses (tostarp — tadam
PVKIU, kas izdod tikai ieguldijumu apliecibas, — ar ieguldijumu
apliecibam saistiti instrumenti), ko nosaka attieciga PVKIU juridiska
struktdra un ta fonda nolikums vai dibindSanas dokumenti, vai ar

2 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1L:2009:120:0022:0027:LV:PDF.
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fonda dalam saistiti instrumenti vai lidzvértigi bezskaidras naudas
instrumenti ar stimuliem, kuri ir tikpat iedarbigi ka jebkuru $aja
definicija minéto instrumentu stimuli.

atlikta summa mehanisms, kas atlauj parvaldibas sabiedribai nelaut pieskirt visu
tada atlikta atalgojuma summu vai tas dalu, ko pieskir saistiba ar risku
iznakumiem vai parvaldibas sabiedribas darbibu kopuma,
struktrvienibas darbibu, PVKIU darbibu un, ja iespéjams, darbinieka
darbibu. Atlikta summa ir ex-post riska korekcijas veids.

izmaksatas llgumiska vienoSanas, saskana ar ko darbinieks piekrit zinamos

summas apstaklos atdot parvaldibas sabiedribai 1paSumtiesibas uz noteiktu
atalgojuma summu. To var piemérot gan talitéjam, gan atliktajam
mainigajam atalgojumam. Ja izmaksato summu mehanismu izmanto
saistiba ar riska iznakumiem, tas ir ex-post riska korekcijas veids.

uzraudzibas attiecigas personas, struktira vai struktiras, kas ir atbildigas par

funkcijas veicgji parvaldibas sabiedribas augstakas vadibas darbinieku uzraudzibu
un riska parvaldibas procesa un to politikas nostadnu, mehanismu un
procediru, kas ieviestas, lai pilditu PVKIU direktiva paredzétos
pienakumus, pietieckamibas un iedarbiguma novértéSanu.
Parvaldibas sabiedribam, kam to lieluma, iek3&jas organizacijas un
darbibu vai juridiskas struktdras veida, jomas un sarezgitibas dé| nav
atseviSku uzraudzibas funkcijas veicéju, ar uzraudzibas funkcijas
veicéju jasaprot vadibas struktiras locekili.

saglabasanas laikposms, kurd nevar pardot mainigo atalgojumu, kas jau ir pieskirts
periods un izmaksats instrumentu veida.

uzkrasanas periods periods, kura novérté un méra darbinieka sniegumu, lai noteiktu
darbinieka atalgojumu.

atlik§anas periods atlikSanas periods ir laikposms, uz kuru péc uzkraSanas perioda
beigam ietur mainigo atalgojumu.

tiesibu  iegiSanas tiesibas uz atalgojumu iegust, kad darbinieks sanem maksajumu un

bridis klast par atalgojuma juridisko TpasSnieku. Péc tiesibu iegliSanas uz
atalgojumu vairs nedrikst veikt nekadas neparprotamas ex-post
korekcijas, iznemot izmaksato summu klauzulas noteiktas.

3 Noluks

6. So pamatnostadnu nolidks ir nodrosinat PVKIU direktivas 14.a un 14.b panta paredzéto
noteikumu par atalgojumu kopigu, vienveidigu un konsekventu piemérosanu.
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4 Atbilstibas un zinoSanas pienakumi

4.1 Pamatnostadnu statuss

7. Saja dokumenta izklastitas pamatnostadnes, kas izdotas saskana ar ESMA regulas
16. pantu. Saskana ar ESMA regulas 16. panta 3. punktu kompetentajam iestadém un
finanSu tirgu dalibniekiem jadara viss iespé&jamais, lai ievérotu pamatnostadnes un
ieteikumus.

8. Kompetentajam iestadém, uz kuram attiecas pamatnostadnes, Sis pamatnostadnes ir
japilda, ieklaujot tas sava uzraudzibas praksé, tostarp ari gadijumos, kad konkrétas
dokumenta minétas pamatnostadnes ir adresétas galvenokart finansu tirgu dalibniekiem.

4.2 ZinoSanas prasibas

9. Kompetentajam iestadém, uz kuram attiecas $is pamatnostadnes, divu ménesu laika péc
tam, kad ESMA ir tas publicgjusi, ir japazino ESMA, vai tas pilda vai plano pildit
pamatnostadnes, noradot neizpildes iemeslu. Ja atbilde Saja termina netiks sniegta, tiks
uzskatits, ka kompetentas iestades nepilda pamatnostadnes. PazinoSanas veidne ir
pieejama ESMA timekla vietné.

10. Parvaldibas sabiedribam nav jazino ESMA, vai tas pilda Sis pamatnostadnes.

5 Noradijumi par atalgojumu, uz ko attiecas Sis
pamatnostadnes

11. Tikai So pamatnostadnu un PVKIU direktivas 14.b panta noltka atalgojumu veido viens vai
vairaki $adi elementi:

(i) visi parvaldibas sabiedribas veikto maksajumu vai labumu veidi;

(i) jebkuras summas, ko maksa pats PVKIU, tostarp jebkada dala no maksas par
gatajiem rezultatiem, kura tiek tieSi vai netieSi izmaksata riska profila ietekméjoSajiem
darbiniekiem; vai

(i) PVKIU ieguldijumu apliecibu vai akciju nodoSana;

par profesionalajiem pakalpojumiem, ko sniedz parvaldibas sabiedribas riska profila
ietekméjoSie darbinieki.

Vienmér, kad PVKIU tiesi veic parvaldibas sabiedribai tadus maksajumus, iznemot
izmaksu un izdevumu kompensaciju, kas paredzéti parvaldibas sabiedribas attiecigo
kategoriju darbiniekiem, vai kad pats PVKIU tos tieSi veic parvaldibas sabiedribas
attiecigo kategoriju darbiniekiem par sniegtajiem profesionalajiem pakalpojumiem, kuru
rezultatd citadi tiktu apieti attiecigie atalgojuma noteikumi, Sos maksajumus
pamatnostadnu un PVKIU direktivas 14.b panta konteksta uzskata par atalgojumu.
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12.

13.

14.

15.

16.

Visu atalgojumu var iedalit nemainigaja atalgojuma (maksajumi vai labumi, kuru
noteik8anai netiek nemti véra nekadi darbibas kritériji) vai mainigaja atalgojuma (papildu
maksajumi vai labumi, kas atkarigi no darbibas rezultatiem vai dazos gadijumos no citiem
lguma paredzétiem kritérijiem). Abi atalgojuma komponenti (nemainigais un mainigais)
var ieklaut monetarus maksajumus vai labumus (pieméram, skaidra nauda, akcijas,
opcijas, darbiniekiem pieskirtu aizdevumu anuléSana péc darba attiecibu izbeigSanas,
iemaksas pensiju fonda) vai (tieSi) nemonetarus labumus (pieméram, atlaides,
papildatvieglojumi vai TpaSas kompensacijas par automasinas izmanto8anu vai mobila
talruna sakaru izdevumiem). Papildu maksajumus vai labumus, kas ietverti visparégja,
nediskrecionara, visa parvaldibas sabiedriba piemérota politika un kam nav motivéjoSas
ietekmes attieciba uz riska uznemsanos, var izslégt no Sis atalgojuma definicijas, apskatot
uz PVKIU direktivas riska korekcijam attiecinamas atalgojumam paredzéetas prasibas.

,Saglabasanas prémija” ir mainiga atalgojuma forma, un ta ir pielaujama, ciktal tiek
pienacigi pieméroti riska korekcijas noteikumi.

Parvaldibas sabiedribam ir janodroSina, ka mainigais atalgojums netiek maksats ar
specidlu instrumentu starpniecibu vai ka netiek izmantotas metodes, kuru meérkis ir
maksligi izvairities no PVKIU direktivas noteikumiem un Sim pamatnostadném. Katras
parvaldibas sabiedribas vadibas struktira ir galvena atbildiga par to, ka tiek nodrosinats,
ka netiek nepienacigi apiets galigais mérkis Tstenot pardomatu un piesardzigu atalgojuma
politiku. Apstakli un situacijas, kas var radit lielaku risku Saja aspekta, ir $adi: mainiga
atalgojuma dalu parveide par labumiem, kam parasti nav motivéjoSas ietekmes attieciba
uz riska pozicijam; profesionalie arpakalpojumi uznémumiem, uz kuriem neattiecas PVKIU
direktiva (ja vien uz Siem uznémumiem neattiecas reguléjuma prasibas attieciba uz
atalgojumu, kuras ir tikpat iedarbigas ka prasibas, kas piemérojamas saskana ar Sim
pamatnostadném atbilstigi 16. punkta noteikumiem); saistito agentu vai tadu citu personu
izmantoSana, kas nav uzskatamas par ,darbiniekiem” no juridiska viedokla; darfjumi starp
parvaldibas sabiedribam un treSam personam, kuros ir materiali ieinteresétas personas,
kas uznemas risku; struktiru vai metozu izveide, ar kuru starpniecibu tiek maksats
atalgojums dividenzu vai lidzigu izmaksu veida, un nemonetaru materialu labumu ka
motiveéjosu ar darbibas rezultatiem saistitu mehanismu pieskirsana.

Janem véra art partneribu un lidzigu struktdru pozicija. Sis pamatnostadnes neattiecas
uz dividendém vai lidzigi sadalitiem lidzekliem, ko partneri sanem ka parvaldibas
sabiedribas Tpasnieki; ja vien Sada maksajuma batiskais rezultats ir attiecigo atalgojuma
noteikumu apieSana, nodomam apiet $adus noteikumus 3aja konteksta nav nozimes.

Delegéjot ieguldijumu parvaldibas funkcijas (tostarp riska parvaldibu) saskana ar PVKIU
direktivas 13. pantu, ja citadi tiktu apieti atalgojuma noteikumi, parvaldibas sabiedribam
janodrosina, lai:

a) uz struktdram, kam delegéta ieguldijumu parvaldiba, attiektos reguléjuma prasibas
par atalgojumu, kas ir tikpat iedarbigas kd saskana ar Sim pamatnostadném
piemérojamas prasibas; vai

b) attieciba uz struktiram, kam delegéta ieguldijumu parvaldiba, tiktu ieviesti atbilstigi
llgumiski mehanismi, lai nodroSinatu, ka netiek apieti Sajas pamatnostadnés

7
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17.

18.

19.

izklastitie noteikumi par atalgojumu; Siem ligumiskajiem mehanismiem jaaptver visi

maksajumi, kas veikti Sts struktlras riska profila ietekméjoSajiem darbiniekiem ka

kompensacija par ieguldijumu parvaldibu parvaldibas sabiedribas varda.
lepriekS€ja punkta a) apakSpunkta kontekstd uzskata, ka struktdrai ir piemérojamas
reguléjuma prasibas par atalgojumu, kas ir tikpat iedarbigas ka saskana ar Sim
pamatnostadném piemérojamas prasibas, ja cita starpa ir nodrosinata atbilstiba $adiem
nosacijumiem:

i) uz struktdru, ar ko ir noslégta delegéSanas vieno$anas, ir attiecinami noteikumi par
atalgojumu vai nu saskana ar Direktivu 2013/36/ES (CRD V), vai
Direktivu 2011/61/ES (AIFMD); un

i) struktiras darbiniekiem, kas ir riska profila ietekméjoSie darbinieki, $o
pamatnostadnu konteksta pieméro CRD IV vai AIFMD noteikumus.

Pamatnostadnes par to, ka identificet darbinieku
kategorijas, uz kuram attiecas Sis pamatnostadnes

Parvaldibas sabiedribam ir jaidentificé riska profila ietekméjoSie darbinieki saskana ar $im
pamatnostadném un jebkuriem citiem kompetento iestaZzu sniegtajiem noradijumiem vai
kritérijiem. Parvaldibas sabiedribam ir jaspéj kompetentajam iestadem pieradit, ka tas ir
novértéjusas un atlasijusas riska profila ietekméjoSos darbiniekus.

Iznemot gadijumus, kad tiek pieradits, ka attiecigajiem darbiniekiem nav batiskas ietekmes
uz parvaldibas sabiedribas riska profilu vai uz tas parvaldito PVKIU, riska profila
ietekmeéjosSie darbinieki ietver Sadas darbinieku kategorijas:

e parvaldibas sabiedribas vadibas struktiru locekli ar _izpildpilnvaram un bez tam
atkaritbd no parvaldibas sabiedribas vietéjas juridiskas struktdras, pieméram,
direktori, izpilddirektors un partneri ar izpildpilnvaram un bez tam;

e augstakads vadibas darbinieki;

e darbinieki, kas isteno kontroles funkcijas;

e darbinieki, kas atbildigi par iequldijumu parvaldibas, administracijas, marketinga,
personéala resursu vadibu;

e citi darbinieki, kas uznemas risku, pieméram: darbinieki, kuru profesionalai darbibai
atsevisSki vai kopa ka noteiktas grupas dalibniekiem (pieméram, uznémuma
struktlrvieniba vai nodalas dala) var bat bdtiska ietekme uz parvaldibas
sabiedribas riska profilu vai tas parvaldito PVKIU, tostarp personas, kas var slégt
llgumus / noteikt pozicijas un pienemt Iémumus, kas batiski ietekmé parvaldibas
sabiedribas vai tas parvaldita PVKIU riska pozicijas. Sadi darbinieki var biit,
pieméram, pardoSanas darbinieki, individuali tirgotaji un konkrétas tirdzniecibas
nodalas.
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20.

21.

Novertéjot ietekmes uz parvaldibas sabiedribas vai tas parvaldita PVKIU riska
profilu batiskumu, parvaldibas sabiedribam ir jadefingé, kas So parvaldibas
sabiedribu un to parvaldito PVKIU konteksta ir butisks. Kritériji, ko parvaldibas
sabiedribas var piemérot, lai parbauditu, vai tas ir piesaistijuSas pareizos
darbiniekus, ietver darbinieku vai grupas novértéjumu, kuru darbibai varétu bat
potenciali nozimiga ietekme uz parvaldibas sabiedribas rezultatiem un/vai bilanci,
un/vai to parvaldito PVKIU darbibu.

Lai pienacigi novéertétu amatus, kuri var batiski ietekmét parvaldibas sabiedribu vai
tas parvaldito PVKIU riska profilu, ir javeic parvaldibas sabiedribas amata funkciju
un pienakumu analize. Var bt gadijumi, kad darbinieckam nav liels kop€jais
atalgojums, bet savu amata funkciju vai pienakumu dél Sai personai var bat batiska
ietekme uz parvaldibas sabiedribu vai tas parvaldito PVKIU riska profilu.

Administrativa vai logistikas atbalsta darbiniekiem, nemot véra vinu darba
funkcijas, neparprotami nav nekadas saistibas ar parvaldibas sabiedribu vai PVKIU
riska profilu, un vini nav jauzskata par personam, kuras uznemas risku. Tomér $adi
var traktét tikai atbalsta darbinieku statusu, turpretl, kd minéts $a punkta ceturtaja
aizzimé, darbinieki, kas vada administraciju, jaieklauj starp riska profila
ietekméjoSajiem darbiniekiem.

Turklat, ja STm personam ir bitiska ietekme uz parvaldibas sabiedribas vai tas parvaldito
PVKIU riska profilu, riska profila ietekméjoso darbinieku vida ir jaieklauj citi
darbinieki/personas, kuru kopé€jais atalgojums ietilpst atalgojuma grupa, ko sanem
augstakas vadibas darbinieki un darbinieki, kuri uznemas risku, pieméram, darbinieki ar
augstu atalgojuma limeni, kuri vél neietilpst iepriek§ minétajas kategorijas un kuriem ir
batiska ietekme uz parvaldibas sabiedribas vai tas parvaldito PVKIU riska profilu.
lespéjams, ka dazos gadijumos Siem darbiniekiem, kuru atalgojums ir tikpat liels ka vai
lielaks nekad augstakas vadibas darbiniekiem un darbiniekiem, kas uznemas risku, kada
veida bus bitiska ietekme uz parvaldibas sabiedribas vai tas parvaldito PVKIU riska
profilu. Citas parvaldibas sabiedribas ta var nebdt.

lepriek§ 19. un 20. punktd minétie pieméri nav absolati. Jo ticamaks ir pienémums, ka
noteiktas struktdrvienibas var stradat darbinieki, kuri uznemas risku, jo detalizétakai jabat
riska analizei, lai noveértétu, vai ST persona ir uzskatama par personu, kas uznemas butisku
risku.
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Pamatnostadnes par proporcionalitati

7.1 Proporcionalitate kopuma

22.

23.

24,

Saskana ar ieteikumu, veicot pasakumus, lai istenotu atalgojuma principus, dalibvalstim
janem vera finandu uznémuma lielums, veids, ka arT konkrétd darbibas joma. Veicot
pasakumus, lai pilditu atalgojuma principus, parvaldibas sabiedribam tie japilda tada veida
un apmera, kas atbilst to lielumam, iek$€jai organizacijai un to darbibas bitibai, apjomam
un sarezgitibai. Sadi PVKIU direktivas 14.b pants un ieteikums paredz, ka noteikumiem
jadarbojas ta, lai dotu iespéju parvaldibas sabiedribai nodrosinat atbilstibu atalgojuma
principam samériga veida.

Atalgojuma prasibas visam parvaldibas sabiedribam nav janem véra vienadi un vienada
apméra. Proporcionalitate janodrosina divéjadi: dalai parvaldibas sabiedribu bas jaievies
sarezgitaka politika vai prakse, lai pilditu prasibas, savukart citas parvaldibas sabiedribas
var pildit PVKIU direktivas prasibas vienkarsaka vai mazak apgrutinoda veida.

Parvaldibas sabiedriba ir galvena atbildigd par savu 1pasibu novértéSanu un tadas
atalgojuma politikas un prakses izstradasanu un ievieSanu, kas pienacigi korigé pastavoso
risku un sniedz darbiniekiem pietiekamus un iedarbigus stimulus. Kompetentajam
iestadem ir japarskata, ka parvaldibas sabiedribas reali ievies proporcionalitati, nemot véra
regulativo mérku sasniegSanu un vajadzibu saglabat vienlidzigus apstaklus dazadam
parvaldibas sabiedribam dazadas jurisdikcijas.

7.2 Proporcionalitate attieciba uz dazadajam parvaldibas sabiedribam

25.

raksturigajam 1pasibam

Parvaldibas sabiedribu dazadie riska profili un raksturigas Tpasibas attaisno samérigu
atalgojuma principu ievieSanu. Proporcionalitates pieméroSanai véra nemamie kritériji ir
parvaldibas sabiedribas un tas parvaldito PVKIU lielums, tas iek8&ja organizacija un tas
darbibas bidtiba, joma un sarezgitiba.

a) lzméri: izmeéru kritérijs var bt saistits ar parvaldibas sabiedribas kapitala vértibu un
parvaldibas sabiedribas parvaldito PVKIU parvaldito aktivu vértibu (tostarp tadu aktivu
vértibu, kas ieguti, palielinot saistibu Tpatsvaru); parvaldibas sabiedribas un tas
parvaldito PVKIU saistibdm vai paklautibu riskam, ka arT parvaldibas sabiedribas
darbinieku, filialu vai meitasuznémumu skaitu. Piemérojot proporcionalitates principu,
parvaldibas sabiedribas un tas parvaldito PVKIU izmérus nedrikst vértét atseviski no
citiem faktoriem. Var gadities, ka parvaldibas sabiedriba ir uzskatama par ,mazu”,
vértéjot darbinieku vai meitasuznémumu skaitu, bet ta ir iesaistita loti riskantos
darfjumos. Parvaldibas sabiedribai stingri jaievéro atalgojuma principi, ja viss tas
parvaldito PVKIU kopums — no kuriem katrs butu uzskatams par ,mazu” — klast
potenciali sistémiski nozimigs (pieméram, kopé&jo parvaldito aktivu vértibas izteiksme)
vai ja ieguldijumu parvaldiba Saja struktdra klust sarezgita.

10
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Visparéjais pienakums ieviest pardomatu atalgojuma politiku un praksi attiecas uz
visam parvaldibas sabiedribam neatkarigi no to izmériem vai sistémiska nozimiguma.

b) lek&é&ja organizacija: ta var but saistita ar parvaldibas sabiedribas vai tas parvaldito
PVKIU juridisko struktGru, parvaldibas sabiedribas iek3$€jas parvaldibas struktiras
sarezgitibu, parvaldibas sabiedribas vai tas parvaldito PVKIU ieklauSanu regulétu tirgu
saraksta.

Sis kritérijs janoverte, nemot véra visu parvaldibas sabiedribas organizaciju, ieskaitot
visus tas parvalditos PVKIU, kas nozimé, ka, pieméram, ar viena PVKIU ieklauSanu
saraksta nepietiek, lai uzskatitu, ka parvaldibas sabiedribai ir sarezgita iek$éja
organizacija.

c) Darbibas batiba, joma un sarezgitiba: apsverot $o kritériju, janem véera veikto
saimniecisko darbibu riska profili. Saja sakara btiski elementi var bdt:

e sankcionétas darbibas veids (tikai PVKIU kolektiva portfela parvaldiS8ana vai ari
PVKIU direktivas 6. panta 3. punkta uzskaititie papildu pasakumi);

e parvaldibas sabiedribas parvaldito PVKIU ieguldijumu politiku un stratégiju veids;

e tas, vai saimnieciskas darbibas tiek veiktas viena valstt vai pari robezam
(parvaldibas sabiedriba parvalda un/vai tirgo PVKIU viena vai vairakas ES vai
arpussavienibas jurisdikcijas);

e papildu AlIF parvaldiba.

26. Novertégjot atbilstibu proporcionalitates principam, uzmaniba japievers visu iepriekS minéto
kritériju kombinacijai (lielumam, iek$€jai organizacijai un darbibas bdtibai, jomai un
sarezgitibai) un — ta ka Sis nav izsmeloSs saraksts — jebkuriem citiem batiskiem
kritérijiem. Pieméram, parvaldibas sabiedribas uznéméjdarbibas mérogs var bat neliels,
tacu tam var bat sarezgtti riska profili tas darbibu veida vai parvaldito PVKIU sarezgitibas
del.

7.3 Proporcionalitate attieciba uz dazadajam darbinieku kategorijam

27. Proporcionalitate parvaldibas sabiedribai ir jaievéro arl attieciba uz dazam konkrétajam
prasibam. To darbinieku kategorijam, kuru profesionalajai darbibai ir batiska ietekme uz
riska profilu, jaatbilst ipasam prasibam, kuru mérkis ir parvaldit ar So darbinieku veiktajam
darbibam saistito risku. Japieméro iepriek§ minétie kritériji — lielums, iek&€&ja organizacija
un darbibas bdtiba, joma un sarezgitiba. Papildus vajadzibas gadijuma janem véra
turpmak minétais neizsmelosais elementu saraksts:

e piendkumu apjoms, kas parvaldibas sabiedribas varda var bat japilda darbiniekam,
kurs uznemas risku;

e tadu personu grupas lielums, kam tikai kopa ir bitiska ietekme uz parvaldibas
sabiedribas riska profilu;

11
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e darbinieku atalgojuma struktdra (piemé&ram, nemainiga alga ar mainigu atalgojumu
vai pelnas sadales mehanismi), jo 1pasi Sie elementi:

— mainiga atalgojuma summa,

— mainiga atalgojuma un nemainiga atalgojuma procentualais sadaljjums.

8 Pamatnostadnes par parvaldibas sabiedribam, kas
ietilpst uznemumu grupa

28. Sis pamatnostadnes ir spéka attieciba uz jebkuru parvaldibas sabiedribu. Jo Tpasi nav
pielaujami iznémumi attieciba uz PVKIU direktivu un $Sajas pamatnostadnés noteikto
nozarei specifisko atalgojuma principu pieméroSanu tadam parvaldibas sabiedribam, kas
ir kreditiestazu meitasuznémumi.

29. Var gadities, ka grupas kontekstd ar PVKIU nesaistitu nozarei specifisko
uzraudzibas noteikumu (kas piemérojami grupas struktaram) dél konkréti PVKIU
parvaldibas sabiedribas darbinieki, kuri ietilpst Saja grupa, klust par ,riska profila

ietekmejoSajiem darbiniekiem” 8o nozarei specifisko atalgojuma noteikumu konteksta.

9 Pamatnostadnes par dazadu nozarei specifisko
noteikumu piemérosanu

9.1 Visparéjas pamatnostadnes

30. Neskarot noradijumus So pamatnostadnu 28. un 29. punkta, ja parvaldibas sabiedribu dazi
darbinieki vai citas darbinieku kategorijas sniedz pakalpojumus, kam piemérojami dazadi
nozarei specifiski atalgojuma principi, tiem ir jasanem atalgojums vai nu:

a) péc veiktajam darbibam un proporcionali, ciktal ir iesp&ams iz3kirt atseviSku
darbibu, vai

b) piemérojot nozarei specifiskos atalgojuma principus, kas atziti par efektivakiem, lai
sasniegtu mérki demotivét neatbilstiga riska uznemsanos un saskanot attiecigo
personu intereses ar to iegulditaju interesém, kuri iegulda fondos vai citos
parvalditajos portfelos.

31. Pamatnostadnu 30. punkta a) apakspunkta izklastita pieeja nozimé, ka, pieméram, tadas
personas atalgojums, kas sniedz pakalpojumus, uz kuriem attiecas PVKIU direktiva, un
pakalpojumus, uz ko attiecas CRD IV un/vai AIFMD, ir janosaka, proporcionali piemérojot
atalgojuma principus saskana ar PVKIU direktivu, CRD IV un AIFMD un balstoties uz
tadiem objektiviem kritérijiem ka katram pakalpojumam veltitais laiks vai katra pakalpojuma
ietvaros parvalditie aktivi.

32. Pamatnostadnu 30. punkta b) apakSpunkta izklastita pieeja nozimé, ka, pieméram, ja
personas, kas sniedz pakalpojumus dazadam struktiram (tostarp parvaldibas sabiedribam

12
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33.

34.

*

un/vai AIFP), kuras ir tdda matesuznémuma meitasuznémumi, uz ko attiecas CRD 1V,
atalgojumu brivpratigi nosaka saskana ar visiem CRD IV atalgojuma principiem attieciba
uz visiem 8adas personas shiegtajiem pakalpojumiem, tas ir jaatzist par atbilstigu art
atalgojuma prasibam saskana ar PVKIU direktivu un AIFMD. Tomeér, ja konkrétas CRD
prasibas, pieméram, prasibas attieciba uz mainiga atalgojuma izmaksu instrumentos, ir
pretruna AIFMD vai PVKIU direktivas prasibam, attiecigas personas atalgojumam ir
vienmeér jaatbilst attiecigajiem nozarei specifiskajiem tiesibu aktiem, kuri ir pretrund CRD
prasibam. Tas nozimé&, ka, pieméram, personam, kas sniedz pakalpojumus, uz kuriem
attiecas AIFMD vai PVKIU direktiva, mainigais atalgojums ir vienmér jaizmaksa AlF
instrumentos vai PVKIU instrumentos (AIFMD Il pielikuma 1. punkta m) apakSpunkts un
PVKIU direktivas V 14. panta b) punkta m) apakSpunkts).

Pilnigas skaidribas labad janorada, ka 30.—32. punkta iepriek§ minétie noradijumi attiecas
uz parvaldibas sabiedribas darbiniekiem vai citu kategoriju darbiniekiem (tostarp,
pieméram, matesuznémumu norikotiem darbiniekiem, uz ko attiecas dazadi nozarei
specifiski atalgojuma noteikumi, pieméram, CRD IV). Vienmeér, kad citu struktiru darbinieki
vai citu kategoriju darbinieki veic ieguldijjumu parvaldiSanas darbibas saskana ar
delegéjumu atbilstigi PVKIU direktivas 13. pantam, ir japieméro 16. un 17. punkta
noradijumi.

Parvaldibas sabiedribam, kas iesaistitas darbibas, uz kuram attiecas AIFMD (kuram
vajadziga atlauja saskana ar AIFMD), vajadzétu pietikt ar atbilstibu nozarei specifiskiem
atalgojuma principiem, kas tiek pieméroti visa sabiedriba, balstoties uz attiecigajam
nozarei specifiskajam pamatnostadném, kuras izdotas saskana ar AIFMD un PVKIU
direktivu, lai tiktu uzskatits, ka darbinieka liment katrs no nozarei specifiskajiem atalgojuma
principiem tiek ievérots. Pieméram, tam, ka ir atbilstiba prasibai saskana ar PVKIU
direktivas 14.b panta 1. punkta e) apakSpunktu, piemérojot to visa sabiedriba, ir vienlaikus
janozime, ka ir ievérota lidzvertiga prasiba saskand ar AIFMD Il pielikuma 1. punkta
e) apakSpunktu attieciba uz parvaldibas sabiedribam, kas iesaistitas darbibas, uz kuram
attiecas AIFMD.

9.2 Konkrétas pamatnostadnes par papildu pakalpojumiem

35.

Lai sniegtu papildu pakalpojumus saskana ar PVKIU direktivas 6. panta 3. punktu vai
6. panta 4. punktu, parvaldibas sabiedribas vai AIFP darbiniekiem ir japieméro i) PVKIU
direktiva vai AIFMD paredzétie atalgojuma noteikumi péc vajadzibas un ii) attiecigie
FinanSu instrumentu tirgu direktivas (MiFID) noteikumi, tostarp ESMA Pamatnostadnes
par atalgojuma politiku un praksi (Guidelines on remuneration policies and practices)
(MIFID) (ESMA/2013/606).

10 Pamatnostadnes par parvaldibas sabiedribas finansialo

36.

stavokli

Lai garantétu pastavigu atbilstibu PVKIU direktivas 7. panta 1. punkta prasibam,
parvaldibas sabiedribam ir janodroSina, lai tajas tiktu ieverots piesardzigs lidzsvars starp
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37.

38.

stabilu finansialo stavokli un mainiga atalgojuma pieskirSanu, izmaksu vai tiesibu iegasanu
uz to.

Parvaldibas sabiedribai ir janodrosina, lai tas finansialo stavokli nelabveligi neietekmétu:
1) kopé€jais mainiga atalgojuma fonds, kas tiks pieskirts par kartéjo gadu, un

2) mainiga atalgojuma summa, kura tiks izmaksata vai uz kuru tiks iegltas tiesibas
kartéja gada.

Ja parvaldibas sabiedriba nespéj saglabat stabilu finansialo stavokli vai ja pastav sadas
situacijas raSanas risks, $adai situacijai cita starpa ir jabat par pamatu: a) mainiga
atalgojuma fonda samazinasSanai kartéja gada un b) ar darbibas rezultatiem saistitu
korekcijas pasakumu (t. i., atliktds summas vai izmaksato summu) pieméroSanai kartéja
finandu gada:. Parvaldibas sabiedribas kartéja gada un, iesp&jams, turpmako gadu tira
pelna ir jaizmanto, lai nostiprinatu tas finansialo stavokli, nevis pieskirtu, izmaksatu vai
lautu iegit tiesibas uz mainigo atalgojumu. Parvaldibas sabiedribai tas nav jakompensé
vélak, pieskirot, izmaksajot vai laujot iegut tiesibas uz lielaku mainiga atalgojuma summu
neka ta parasti pieskirtu, izmaksatu vai uz ko ta lautu ieglt tiesibas, ja vien ndkamajos
gados nek|Ust skaidrs, ka parvaldibas sabiedribas finansialie rezultati attaisno $adu ricibu.

11 Pamatnostadnes par atalgojuma parvaldibu

39.

Visparejas prasibas par atalgojuma parvaldibu attiecas uz parvaldibas sabiedribu kopuma.

11.1Vadibas struktira

11.1.1 Atalgojuma politikas izstrade, apstiprinaSana un uzraudziba

40.

41.

Parvaldibas sabiedribas atalgojuma politikai ir javeicina riska, ko uznemas tas darbinieki,
un tas parvaldita PVKIU, $adu PVKIU iegulditdju un pasas parvaldibas sabiedribas risku
korekcija; jo Tpasi atalgojuma politika pienacigi janem véra vajadziba korigét risku attieciba
uz riska parvaldibu un paklautibu riskam.

Uzraudzibas funkcijas veicéjam ir jabat atbildigam par parvaldibas sabiedribas atalgojuma
politikas apstiprinaSanu un uzturédanu un par tas 1stenoSanas uzraudzibu. Atalgojuma
politiku nevajadzétu kontrolét wuzraudzibas funkcijas darbiniekiem ar izpildpilnvaram.
Uzraudzibas funkcijas veicgjam ir arT jaapstiprina jebkuri turpmaki batiski atbrivojumi vai
izmainas atalgojuma politikd un rapigi jaapsver un jauzrauga to ietekme. Atalgojuma
noteikSanas proceddram ir jabut skaidram, labi dokumentétam un iek3g&ji parredzamam.
Pieméram, jabat nodrosSinatai pienacigai dokumentacijai par lémumu pienemsSanas
procesu, riska profila ietekméjoSo darbinieku noteik8anu, intereSu konflikta noverSanas
pasakumiem, izmantotajiem riska korekcijas mehanismiem utt.

8 Skatit ari XIl sadalu (Pamatnostadnes par konkrétajam prasibam riska korekcijai).
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42.

43.

44,

11.

45,

46.

47.

Izstradajot un uzraugot parvaldibas sabiedribas atalgojuma politiku, uzraudzibas funkcijas
veicéjam janem véra informacija, ko sniedz visas kompetentas uznémuma nodalas (t. i.,
riska parvaldibas, atbilstibas nodro$inaSanas, personala resursu, stratégiskas planosanas
utt.). Tapéc Sis nodalas ir pienacigi jaiesaista parvaldibas sabiedribas atalgojuma politikas
izstrade.

Galvenais uzraudzibas funkcijas veicéja uzdevums ir nodroSinat, lai parvaldibas
sabiedribas atalgojuma polittka bUtu saskana ar pardomatas un iedarbigas riska
parvaldibas principiem un veicinatu $adu riska parvaldibu. Atalgojuma politika:

e atbilst parvaldibas sabiedribas uznéméjdarbibas stratégijai, mérkiem, vértibam un
interesém;

e nedrikst mudinat uz parmeérigu risku uznemsanos salidzindjuma ar parvaldibas
sabiedribas parvaldito PVKIU ieguldijumu politiku;

e sniedz iespéju parvaldibas sabiedribai saskanot PVKIU un to iegulditaju intereses
ar to riska profila ietekméjoso darbinieku interesém, kuri parvalda Sos PVKIU, un
sasniegt un noturét stabilu finansialo stavokli.

Uzraudzibas funkcijas veicéjam ir janodroSina, lai parvaldibas sabiedribas visparéjie
korporativas parvaldibas principi un struktiras, ka ari to mijiedarbiba ar atalgojuma
sistému batu nemti véra, izstradajot un ievieSot parvaldibas sabiedribas atalgojuma politiku
un praksi. Uzraudzibas funkcijas veicéjam janodroSina, lai tiktu nemti véra Sie elementi:
skaidrs Skirums starp darbiniekiem, kas nodroSina uznémuma darbibu, un darbiniekiem,
kas isteno kontroles funkcijas, prasibas vadibas struktiras darbinieku prasmém un
neatkaribai, iek8€jo komiteju, tostarp atalgojuma komitejas, pilditas funkcijas, aizsardzibas
pasakumi intereSu konfliktu novérSanai un iekS&jas pazinojumu sniegSanas sistéma un
saistito pusu darijumu noteikumi.

1.2 Vadibas un uzraudzibas funkcijas darbinieku atalgojums

Vadibas struktiras darbinieku atalgojumam jasaskan ar to pilnvaram, uzdevumiem,
pieredzi un pienakumiem.

Ja parvaldibas sabiedribas lieluma, tas iekSéjas organizacijas un tas darbibas batiba, joma
un sarezgitiba to atlauj, vadibas struktirai nebitu janosaka savs atalgojums. Vadibas
struktdras darbinieku atalgojums janosaka un jauzrauga uzraudzibas funkcijas veicgjam.
Ciktal tas ir saderigi ar valsts tiesibu aktiem, uzraudzibas funkcijas veicgjam ir konkréti
jaapstiprina un japarrauga augstakas vadibas darbinieku un to parvaldibas sabiedribas
darbinieku atalgojums, kuri sanem vislielakas kopéja atalgojuma summas.

Lai parvaldibas sabiedribas, kam ir atseviSka uzraudzibas funkcija, pienacigi risinatu
intereSu  konfliktus, iespéjams, ir lietderigak, ja uzraudzibas funkcijas pildoSajiem
darbiniekiem maksatu tikai nemainigu atalgojumu. Ja ievie§ uz stimuliem pamatotus
mehanismus, tiem jabut stingri pielagotiem pieskirtajiem uzraudzibas un kontroles
uzdevumiem un jaatspogulo personas spéjas un sasniegtie rezultati. Ja tiek pieskirti
instrumenti, javeic pienacigi pasakumi, pieméram, jaievieS saglabasanas periodi Iidz
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11.

48.

49.

11.

50.

51.

52.

53.

amata pilnvaru beigam, lai saglabatu So vadibas struktiras darbinieku lemumu neatkaribu.
Parvaldibas sabiedribam, kuram to lieluma, iek§éjas organizacijas un darbibas butibas,
jomas un sarezgitibas dél nav atseviSka uzraudzibas funkcijas veicéja, princips, saskana
ar ko uzraudzibas funkcijas pildoSajiem darbiniekiem ir lietderigak maksat tikai nemainigu
atalgojumu, jaattiecina tikai uz vadibas darbiniekiem bez izpildpilnvaram, Kkuri veic
uzraudzibas funkcijas veicéja uzdevumus.

1.3 Akcionaru iesaistiSanas

Parvaldibas sabiedribas atalgojuma politikas apstiprinaSanu un lemumus par vadibas
darbinieku atalgojumu var uzdot parvaldibas sabiedribas akcionaru sapulcei atkariba no
parvaldibas sabiedribai raksturigajam 1pasSibam vai valsts noteikumiem, kas ir spéka
jurisdikcija, kur parvaldibas sabiedriba ir registréta. Akcionaru balsojums var bat
konsultativs vai saisto$s. Saja nolika akcionariem janodro$ina pietiekama informacija, lai
vini varétu pienemt pamatotus lémumus.

Uzraudzibas funkcijas veicéjs paliek atbildigs par parvaldibas sabiedribas akcionaru
sapulcei iesniegtajiem priekslikumiem, ka art par jebkuru atalgojuma politikas un prakses
izmainu faktisko ievieSanu un uzraudzibu.

1.4 Atalgojuma politikas parskatiSana un istenoSana

Uzraudzibas funkcijas veic€jam ir janodroSina, lai parvaldibas sabiedribas atalgojuma
politika un tas Tsteno$ana tiktu parskatitas vismaz reizi gada. Sadas centralizétas un
neatkarigas parbaudés janoverte, vai atalgojuma sistéma kopuma:

e darbojas, ka planots (jo Tpasi, vai ir aptverti visi saskanotie plani/programmas; vai
atalgojuma izmaksas ir atbilstigas un vai ir pienacigi atspogulots riska profils un
parvaldibas sabiedribas ilgtermina mérki);

e athilst valsts un starptautiskajiem noteikumiem, principiem un standartiem.

Parvaldibas sabiedribas atalgojuma sistéemas parskatiSana ir jabat cieSi iesaistitiem
attiecigiem darbiniekiem, kas veic iek§€jo kontroli (t. i., iek$€jai revizijai, riska parvaldibai,
atbilstibas nodroSinaSanas funkcijam utt.), k& arT citam batiskam uzraudzibas funkciju
komitejam (t. i., revizijas, riska un iecelS8anas komiteja).

Ja periodiskas parbaudés atklajas, ka atalgojuma sistéma nedarbojas, ka planots vai
paredzéts, uzraudzibas funkcijas veic€jam janodroSina savlaiciga korektiva plana
ievieSana.

Attiecigos gadijumos saskanad ar proporcionalitates principu atalgojuma politikas un
prakses TstenoSanas periodisko parskatiSanu kopuma vai tas dalu var uzdot veikt
arpakalpojumu sniedzéjiem. Lielaku un sarezgitdku parvaldibas sabiedribu riciba batu
jabat pietiekamiem resursiem, lai parskatiSanu veiktu iekSéji, kaut gan vajadzibas
gadijuma Sadu uzdevumu veikSana parvaldibas sabiedribam var palidzét aréji konsultanti.
Saskana ar proporcionalitates principu mazakas un vienkarsakas parvaldibas sabiedribas
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var uzdot visu parskatiSanu veikt arpakalpojumu sniedz&am. Visos gadijumos
uzraudzibas funkcijas veicéjs saglaba atbildibu par atalgojuma politikas un prakses
parbaudi un par turpmakiem no parbaudes rezultatiem izrietoSiem pasakumiem, turklat
bdtu ciesi jaiesaista attiecigie darbinieki, kas isteno kontroles funkcijas.

11.2 Atalgojuma komiteja

11.2.1 Atalgojuma komitejas izveide

54.

55.

56.

57.

lespéja izveidot atalgojuma komiteju no paraugprakses viedokla jaapsver pat tam
parvaldibas sabiedribam, kam nav pienakuma izveidot $adu komiteju saskana ar PVKIU
direktivas 14.b panta 4. punktu.

Lai noteiktu, vai vajadzés izveidot atalgojuma komiteju, ir janem véra 7. iedala
(Pamatnostadnes par proporcionalitati) minétie faktori. Novértéjot, vai parvaldibas
sabiedriba ir nozimiga vai né, parvaldibas sabiedribai ir janem véra visu tris faktoru
kopums (t.i., parvaldibas sabiedribas vai tas parvaldito PVKIU lielums, tas iek$gja
organizacija un tas darbibas batiba, joma un sarezgitiba). Parvaldibas sabiedribai, kas ir
nozimiga tikai attieciba uz vienu vai diviem no trim iepriek§ minétajiem faktoriem, nav
jaizveido atalgojuma komiteja.

Neskarot iepriekS&jo punktu, nosakot, vai jaizveido atalgojuma komiteja, janem véra sadi
Tpasi apsvérumi (saraksts nav izsmeloss):

vai parvaldibas sabiedriba ir ieklauta birzas saraksta;

e parvaldibas sabiedribas juridiska struktira;

e parvaldibas sabiedribas darbinieku skaits;

e parvaldibas sabiedribas parvalditie aktivi;

e vai parvaldibas sabiedriba ir arT AIFP;

o PVKIU direktivas 6. panta 3. punkta minéto pakalpojumu sniegSana.

Nemot vera iepriekS minétos principus un visus apstak|us, turpmak minéti tadu parvaldibas
sabiedribu pieméri, kam nav jaizveido atalgojuma komiteja:

e parvaldibas sabiedribas, kuru parvaldito PVKIU portfelu vértiba neparsniedz
1,25 miljardus euro un kuram nav vairak ka 50 darbinieku, tostarp darbinieki, kas
parvalda AIF un sniedz PVKIU direktivas 6. panta 3. punkta minétos pakalpojumus;

e parvaldibas sabiedribas, kas ir tadu banku, apdroSinaSanas sabiedribu,
ieguldijumu grupu vai finanSu konglomeratu dala, kuros kadai struktdrvienibai ir
pienakums izveidot atalgojuma komiteju, kas veic savus uzdevumus un
piendkumus visas grupas vajadzibam, ar nosacijumu, ka noteikumi, kas regulé

______
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58.

59.

pamatnostadnés izklastitajiem noteikumiem un izveidota atalgojumu komiteja
uznemas atbildibu par parvaldibas sabiedribas atbilstibas Sajas pamatnostadnés
izklastitajiem noteikumiem parbaudiSanu.

Janorada, ka atbilstosi ieprieks 54. punkta minétajam, parvaldibas sabiedribas, kas atbilst
pieméros iepriek$ minétajiem kritérijiem, drikst paraugprakses ievieSanas nolukos izveidot
atalgojuma komiteju péc pasu iniciativas.

Parvaldibas sabiedribam, kas neatbilst pieméros iepriek§ minétajiem kritérijiem,
automatiski netiek prasits izveidot atalgojuma komiteju. Saja nolika parvaldibas
sabiedribas, kas parsniedz 57. punktd noraditds robezvértibas, ir uzskatdmas par
nozimigam péc sava vai to parvaldito PVKIU lieluma, tomér, lai izlemtu, vai tam ir jaizveido
atalgojuma komiteja, $adam parvaldibas sabiedribam joprojam ir janovérté, vai tas ir
bitiskas péc savas iek$éjas organizacijas un darbibas batibas, jomas un sarezgitibas.

11.2.2 Atalgojuma komitejas sastavs

60.

61.

62.

63.

Lai atalgojuma komiteja darbotos neatkarigi no augstakas vadibas darbiniekiem, taja jabat
uzraudzibas funkcijas pildoSiem darbiniekiem, kuriem nav izpildfunkciju un no kuriem
vismaz lielaka dala ir uzskatami par neatkarigiem.

Atalgojuma komitejas priek§sédétajam ir jabut neatkarigam darbiniekam bez
izpildpilnvaram.

Pienemamam atalgojuma komitejas loceklu skaitam jabat pietiekamam praktiskam
zinadanam un profesionalajai pieredzei riska parvaldibas un kontroles joma, proti, attieciba
uz mehanismu atalgojuma struktiras saskanosanai ar parvaldibas sabiedribas riska un
kapitala profiliem.

Atalgojuma komiteju jamudina lugt iekS&jas (pieméram, riska parvaldibas dalai) un aréjas
ekspertu konsultacijas. Rikotajdirektors nedrikst piedalities atalgojuma komitejas
sanaksmeés, kuras tiek apspriests vina(-as) atalgojums un lemts par to.

11.2.3 Atalgojuma komitejas funkcijas

64. Atalgojuma komiteja:

e ir atbildiga par ieteikumu sagatavoSanu uzraudzibas funkcijas veic€jam attieciba
uz parvaldibas sabiedribas vadibas struktiras un vislabak apmaksato darbinieku
atalgojumui;

e sniedz atbalstu un konsultacijas uzraudzibas funkcijas veicéjam par parvaldibas
sabiedribas visparéjas atalgojuma politikas izstradasanu;

e var pieklat iekSéjam un aréjam konsultacijam, kas ir neatkarigas no augstako
vadibas darbinieku vai Siem darbiniekiem sniegtajam konsultacijam;
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e izskata to aréjo atalgojuma konsultantu iecelSanas lietas, kurus uzraudzibas
funkcijas veicéjs var izlemt piesaistit, lai sanemtu konsultacijas vai atbalstu;

e uzraudzibas funkcijas veicéja varda palidz uzraudzibas funkcijas veicéam
uzraudzit atalgojuma sistémas izstradi un darbibu;

e velta TpaSu uzmanibu to mehanismu novértésanai, kas pienemti, lai nodrosinatu,
ka:

— atalgojuma sistéma pienacigi tiek nemti véra visi vadibas [imenu riska,
likviditates un aktivu veidi un

— atalgojuma politika kopuma atbilstu parvaldibas sabiedribas, tas
parvaldito PVKIU un 8&du PVKIU iegulditaju uzneméjdarbibas
stratégijai, mérkiem, vértibam un interesém;

o oOficiali izskata vairakus iespéjamos scenarijus, lai parbauditu, ka atalgojuma
sistéma reagés uz turpmakiem iek$&jiem un aréjiem notikumiem, un veic art tas
vésturisko parbaudi.

65. Atalgojuma komiteja pati drikst uzraudzit centralas un neatkarigas atalgojuma politikas un
prakses TstenoSanas parbaudi.

11.2.4 Atalgojuma komitejas darbibas process un zinoSanas kartiba
66. Atalgojuma komitejai:

e ir neierobeZota piekluve visiem datiem un informacijai par uzraudzibas funkcijas
veicgja |1émumu pienemSanas procesu, atalgojuma sistéemas izstradi un
1stenoSanu;

e ir neierobezota piekluve visai informacijai un datiem, ko sniedz riska parvaldibas
struktiras un darbinieki, kas isteno kontroles funkcijas; Sada piekluve nekavé
parvaldibas sabiedribas pamatdarbibu;

e janodro8ina pienaciga iek$€jas kontroles un citu kompetentu funkciju (pieméram,
cilvékresursu un stratégiskas planosanas) iesaistiS8anas; atalgojuma komitejai
jasadarbojas ar citam valdes komitejam, kuru darbiba var ietekmét atalgojuma
politikas un prakses izstradi un pareizu darbibu (pieméram, riska, revizijas un
iecelS8anas komitejas);

e jasniedz pietieckama informacija par veiktajam darbibam uzraudzibas funkcijas
veic€jam un attiecigos gadijumos — parvaldibas sabiedribas akcionaru sapulcei.
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11.3Darbinieki, kas 1steno kontroles funkcijas

11.3.1 Darbinieku, kas Tsteno kontroles funkcijas, loma

67.

68.

69.

70.

71.

Parvaldibas sabiedribai janodroSina, lai darbinieki, kas isteno kontroles funkcijas, batu
aktivi iesaistiti citu uznéméjdarbibas jomu atalgojuma politikas planoSana, pastaviga
uzraudziba un parskatisana.

Darbiniekiem, kas Tsteno kontroles funkcijas, cieSa sadarbiba ar atalgojuma komiteju un
uzraudzibas funkcijas veicéju un vadibas struktiru, nemot véra iedarbigas riska
parvaldibas veicinaSanu, japalidz noteikt visparéjo uz parvaldibas sabiedribu attiecinama
atalgojuma stratégiju.

Riska parvaldibas funkcijai janovérteé, ka mainiga atalgojuma struktira ietekmeé
parvaldibas sabiedribas riska profilu. Riska parvaldibas funkcijai ieteicams parbaudit un
novértét datus par riska korekciju un Saja nolika piedalities atalgojuma komitejas
sanaksme.

Atbilstibas nodroSina8anas funkcijai ir jaanalizé, ka atalgojuma struktira ietekmé
parvaldibas sabiedribas atbilstibu tiestbu aktiem, noteikumiem un iek$€jai politikai.

lekd€jas revizijas funkcijai periodiski javeic parvaldibas sabiedribas atalgojuma politikas
izstrades, TstenoSanas un ietekmes neatkariga revizija.

11.3.2 Darbinieku, kas Tsteno kontroles funkcijas, atalgojums

72.

73.

74.

75.

Darbinieku, kas isteno kontroles funkcijas, atalgojuma limenis lauj parvaldibas sabiedribai
8ajos amatos nodarbinat kvalificetus un pieredz&juSus darbiniekus.

Ja darbinieki, kas isteno kontroles funkcijas, sanem mainigu atalgojumu, tam jabat
pamatotam uz mérkiem, kas Tpasi saistiti ar vinu pienakumiem, un to nedrikst noteikt tikai
péc kritérijiem, kuros nemti véra visas parvaldibas sabiedribas rezultati kopuma.

Darbinieku, kas isteno kontroles funkcijas, atalgojuma strukttira nelabveéligi neietekmé vinu
neatkaribu un nerada intereSu konfliktu viniem ka atalgojuma komitejas, uzraudzibas
funkcijas veicgja un/vai vadibas struktiras padomdevéjai institicijai. Ja darbinieku, kas
isteno kontroles funkcijas, atalgojuma ir sastavdala, kas pamatota uz visai parvaldibas
sabiedribai paredzetiem darbibas kritérijiem, intereSu konfliktu risks palielinas, tapéc tas ir
atbilstigi jarisina.

Parvaldibas sabiedribas, kam ir jaizveido atalgojuma komiteja, par kontroles funkciju
vadibu atbildigo augstakas vadibas darbinieku atalgojumu nedrikst atstat tikai uzraudzibas
funkcijas veicgja zina — tas ir tieSi jauzrauga atalgojuma komitejai. Sadu atbilstibas
nodro8inaSanas un riska parvaldibas funkcijas darbinieku atalgojums japlano ta, lai
noveérstu ar vinu uzraudzito uznémuma struktarvienibu saistitus intereSu konfliktus, un
tapéc ir javerté un janosaka neatkarigi. Atalgojuma komitejai jasniedz ieteikumi vadibas
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76.

77.

78.

*

struktdrai par riska parvaldibas un atbilstibas nodroSinaSanas funkciju augstakas vadibas
darbiniekiem maksajamo atalgojumu.

Parvaldibas sabiedribas, kam netiek prasits izveidot atalgojuma komiteju, par kontroles
funkciju vadibu atbildigo augstakas vadibas darbinieku atalgojums jauzrauga uzraudzibas
funkcijas veicgjam.

Ir atbilstigi japarvalda intereSu konflikti, kas var rasties, ja citam struktGrvienibam ir
nepienaciga ietekme uz darbinieku, kas 1steno kontroles funkcijas, atalgojumu. Vajadziba
izvairities no nepienacigas ietekmes ir 1pasi batiska gadijumos, kad darbinieki, kas isteno
kontroles funkcijas, strada ari citas uznémuma struktdrvienibds. Tomér citu uznémuma
struktdrvienibu parstavju viedoklis ir janoskaidro, pienacigi veicot novertéSanu.

Darbinieki, kas 7Isteno kontroles funkcijas, nedrikst nonakt stavokli, kur, pieméram,
darjjuma apstiprinasana, Iemumu pienemsana vai konsultaciju sniegsana riska un finansu
kontroles lietas var bat tieSi saistita ar vinu uz darba rezultatiem pamatota atalgojuma
palielinaSanu vai samazinadanu.

12 Pamatnostadnes par visparejam riska korekcijas

79.

prasibam

Visparéjas prasibas par riska korekciju parvaldibas sabiedribam ir japiemeéro tikai
atseviskam riska profila ietekméjoso darbinieku atalgojuma paketém, bet, ka noradits
Il pielikuma, ir loti ieteicams tas brivpratigi piemérot visd parvaldibas sabiedriba.
Parvaldibas sabiedribam ir javeic novértéjums, vai Sis prasibas piemérot parvaldibas
sabiedribai kopuma, un, ja tas tiek atzits par vajadzigu, jasp€j kompetentajam iestadém
pieradit, kapéc Sis prasibas ir piemérotas tikai riska profila ietekméjosajiem darbiniekiem.

12.1Visparéja atalgojuma politika, tai skaita pensiju politika

80.

81.

Parvaldibas sabiedribas ilgtermina stratégija jaietver visparéja uznéméjdarbibas stratégija
un kvantificéti riska pielaides [imeni, aptverot vairakus gadus ilgu laikposmu, ka arT citas
korporativas veértibas, pieméram, atbilstibas nodroSinasanas kultGru, étiku un ricibu
attieciba uz tas parvaldito PVKIU iegulditajiem, intereSu konfliktu mazinadanas pasakumus
utt. Atalgojuma sistému izstradei jabat saskana ar parvaldibas sabiedribas parvaldito
PVKIU riska profiliem, nolikumu vai dibindSanas dokumentiem, ka arT parvaldibas
sabiedribas un tas parvaldito PVKIU stratégijas izklastitajiem mérkiem, un janem véra
iespéjamas izmainas stratégijas, kuras varétu tikt ieviestas. Tapéc parvaldibas
sabiedribam ir janodroSina, lai to atalgojuma sistémas batu pardomati izstradatas un
Tistenotas. Tas jo Tpasi ietver pienacigu mainiga un nemainiga atalgojuma lidzsvaru, darba
rezultatu mériSanu, struktdru un, ja vajadzigs, mainiga atalgojuma riska korekciju. Pat
mazakam vai vienkarS§akam parvaldibas sabiedribam ir jadara viss iesp&jamais, lai
saskanotu atalgojuma politiku ar savam, to parvaldito PVKIU un to iegulditaju interesém.

Izstradajot savu atalgojuma politiku, parvaldibas sabiedribam ir pienacigi jaapsver, ka
atalgojums palidz novérst parmeérigu risku uznemsanos un kadu ieguldijumu tas dod
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82.

83.

*

parvaldibas sabiedribas un tas parvaldito PVKIU efektivitatei un atalgojuma politikas
atbilstibai iedarbigas riska parvaldibas principam.

Vaditajiem ir jaapsver iespéja istenot konservativu vértéSanas politiku, un batu janem véra
koncentracijas riski un riska faktori, pieméram, likviditates risks un koncentracijas risks, kas
nakotné varétu paklaut gratibam parvaldibas sabiedribas parvalditos PVKIU. Ja
atalgojuma mainigo dalu veido galvenokart instrumenti, kas tiek izmaksati nekavéjoties,
bez atlik§anas vai heizmantojot ex post riska korekcijas mehanismus (atliktas summas vai
izmaksatas summas), un/vai ir pamatoti uz formulu, kas saista mainigo atalgojumu ar
kartéja gada ienémumiem, nevis pelnu, kas korigéta, nemot véra risku, pastav spécigi
stimuli nepildit minétos pienakumus.

Lai kompensétu minétos apdraudé&jumus, riska parvaldibas elementiem ir jabat saistitiem
ar atalgojuma politiku. Ja mainigais atalgojums ir pienacigi strukturéts un istenots, tas var
bat efektivs darbinieku intereSu un parvaldibas sabiedribas parvaldito PVKIU interesu
saskanosSanas l1dzeklis. Pastav dazadas pieejas riska parvaldibas elementu un atalgojuma
politikas saistiSanai, kurds nemta vérad parvaldibas sabiedribas butiba, mérogs un
sarezgitiba.

12.2 Ar pensionésanos saistitie labumi

84.

85.

86.

87.

88.

Atalgojuma politikai jaaptver visi atalgojuma aspekti, tostarp nemainigas dalas, mainigas
dalas, pensiju noteikumi un citi l[dzigi 1pasi pabalsti. Pensiju politika (gan nemainigie, gan
mainigie pensiju maksajumi) jasaskano ar parvaldibas sabiedribas un tas parvaldito
PVKIU ilgtermina interesém.

Ja mainiga atalgojuma dala ir ar pensionéSanos saistitie labumi, darbiniekam
pensiongjoties vai beidzot darba attiecibas ar parvaldibas sabiedribu, tiesibas uz Sadiem
pabalstiem nedrikstétu iegat, nenemot véra parvaldibas sabiedribas parvaldito PVKIU
ekonomisko stavokli vai risku, ko darbinieks uznémies ilgtermina.

Lai saskanotu So 1pasSo pensijas pabalstu veidu ar parvaldibas sabiedribas parvaldito
PVKIU ekonomisko stavokli, ar pensionéSanos saistitie labumi, ja tas ir juridiski iespéjams
saskana ar piemérojamajiem tiesibu aktiem pensiju joma, jaizmaksa, izmantojot
instrumentus.

Pensionésanas konteksta ar pensioné$anos saistitajiem labumiem, uz kuriem darbinieks
iegUst tiesibas, attiecina piecus gadus ilgu saglabasanas periodu.

Ja darbinieks partrauc darba attiecibas ar parvaldibas sabiedribu pirms pensionéSanas,
tiesibas uz ar pensionéSanos saistitajiem labumiem neb(tu jaiegUst atrak neka péc
pieciem gadiem, un tam pirms izmaksas javeic darbibas rezultatu novértéjums un ex post
riska korekcija.
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12.3AtlaiSanas pabalsts

89.

90.

91.

,LZelta izpletnu” mehanismi parvaldibas sabiedribas darbiniekiem darba attiecibu
partraukSanas gadijuma, kuros tiek izmaksatas lielas summas, neveicot darbibas rezultatu
novértéjumu un riska korekciju, ir uzskatami par neatbilstoSiem PVKIU direktivas
14.b panta 1. punkta k) apak$punkta minétajam principam. Visiem $adiem maksajumiem
bGtu jabat saistitiem ar darbibas rezultatiem laika, un tiem jabat izstradatiem ta, lai tie
neatalgotu nesekmigu darbu. Tam nevajadzétu likt SkérSlus darba attiecibu izbeigSanas
maksajumu izmaksai tados gadijumos ka darba attiecibu izbeigSana pirms liguma termina
beigdm parvaldibas sabiedribas vai tas parvaldita PVKIU stratégijas izmainu dé| vai
uznémumu apvienosanas un/vai parnemsanas gadijumos.

Parvaldibas sabiedribam ir jaizveido sistéma, kura tiek noteikts un apstiprinats atlaiSanas
pabalsts saskana ar parvaldibas sabiedribas visparéjam nodarbinatibas parvaldibas
struktiram. Sistémai janodroSina, lai netiktu atalgots nesekmigs darbs.

Parvaldibas sabiedribam ir jaspé€j izskaidrot kompetentajam iestadem atlaiSanas pabalsta
summas noteikSanas kritérijus. Paraugprakse ir atlikt neizmaksato mainigo maksajumu vai
ilgtermina stimulu planu izmaksu un noteikt tadu pasu rezimu ka sakotnéjam atlikSanas
shémam.

12.4Personiga riska ierobezoSana

92.

93.

94.

Uzskata, ka darbinieks ir ierobeZojis atalgojuma lejupvérstas korekcijas risku, ja darbinieks
ir stajies tadas llgumattiecibas ar treSo personu, kuras treSajai personai tiesi vai netieSi
javeic maksajumi, kas saistiti ar vai proporcionali summam, par ko samazinats darbinieka
mainigais atalgojums. Ligums var bat noslégts, pieméram, k& opcija vai cits atvasinato
instrumentu ligums vai cita veida ligums, kas jebkada veida palidz ierobeZot ar darbinieka
mainigo atalgojumu saistito risku.

Lai nodrosSinatu riska korekcijas iedarbigumu, darbinieki nedrikst slégt apdrosinasanas
llgumu, kas atlidzina viniem atalgojuma lejupvérstas korekcijas gadijuma. Tomér kopuma
Sis noteikums neaizliedz iegadaties apdroSinasanu, kas paredzéta personigiem
maksajumiem, pieméram, maksajumiem par veselibas apripi un hipotékas ménesa
maksajumiem (ar nosacijumu, ka hipotékas apdroSinadana ietver ar ar veselibas stavokli
saistitus apstaklus, kas nelautu darbiniekam stradat lidzvértigd amata), kaut gan katrs
gadijums jaizverté individuali.

Prasiba neizmantot personigd riska ierobeZo$Sanas stratégijas vai apdro$inasanu, lai
izvairitos no atalgojuma nosacijumos paredzétas riska korekcijas ietekmes, japieméro
mainigajam atalgojumam, kura izmaksa tiek atlikta vai kur$ tiek turéts. Parvaldibas
sabiedribam ir jauztur iedarbigi mehanismi, lai nodroSinatu, ka darbinieki pilda o prasibu.
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13 Pamatnostadnes par specifiskam riska korekcijas

prasibam

Specifiskas riska korekcijas prasibas parvaldibas sabiedribam ir japieméro tikai riska
profila ietekméjoso darbinieku individualajam atalgojuma paketém, tomér parvaldibas
sabiedribas vienmeér var apsvert iespéju visa parvaldibas sabiedriba (vai vismaz ,plasaka
apméra, neka formali paredzéts prasibas”) piemeérot visas vai daZzas specifiskas prasibas.
Specifiskas prasibas, kuras ieteicams brivpratigi piemérot visa parvaldibas sabiedriba, ir
noraditas Il pielikuma.

13.1Piln1gi elastiga mainiga atalgojuma politika

96.

Piln1gi elastigas mainiga atalgojuma politikas ievieSana nozimé ne tikai to, ka mainigais
atalgojums par negativiem darba rezultatiem tiek samazinats, bet art, ka dazos gadijumos
to var samazinat Idz nullei. No praktiskas ievieSanas aspekta tas nozimé ari, ka
nemainigajam atalgojumam bdtu jabat pietiekami augstam, lai atalgotu darbinieku par
shiegtajiem profesionalajiem pakalpojumiem atbilstosi izglitibas Iimenim, amata pakapei,
vajadzigajam praktisko zinaSanu un prasmju limenim, ierobezojumiem un darba pieredzei,
attiecigajam uznéméjdarbibas sektoram un regionam. Individualais nemainigais
atalgojums riska korekcijas pamatprincipam ir jaietekmé netiesi.

13.2Mainiga atalgojuma riska korekcija

13.2.1 Riska korekcijas process

97.

Lai ierobezotu parmérigu riska uznemsanos, mainigajam atalgojumam jabit pamatotam
uz darbibas rezultatiem un tam javeic riska korekcija. Lai sasniegtu So mérki, parvaldibas
sabiedribai ir janodrosSina, lai stimulu uznemties risku ierobezotu stimuls parvaldit risku.
Atalgojuma sistéma ir jaievéro iedarbigi riska parvaldibas un vadibas procesi, ko Tsteno
parvaldibas sabiedriba.

- =V

13.2.1.1 Darbibas rezultatu un riska mériSanas process

98.

Atalgojuma sistémas izveide ir jasak ar parvaldibas sabiedribas, struktirvienibas, ka art
darbinieku un attiecigo PVKIU ieguldijumu stratégijas mérku definé$anu. Siem mérkiem ir
jaizriet no parvaldibas sabiedribas uznémeéjdarbibas plana, ja tads ir, un tiem jabat
saskana ar parvaldibas sabiedribas gatavibu uznemties risku un attiecigo PVKIU
ieguldijumu stratégiju. Darbibas rezultatu kritérijus, kas jaizmanto, lai novértétu, vai
darbinieks uzkraSanas periodd ir sasniedzis savus meérkus, var tieSi izsecindt no
minétajiem meérkiem. Tiesibas sanemt mainigo atalgojumu tiek nopelnitas (,pieskirtas”)
uzkraSanas perioda beigas vai uzkraSanas perioda laika; Sim periodam ir jabat vismaz
vienu gadu ilgam, bet tas var bat ari ilgaks. Dazos gadijumos var parklaties dazadi
uzkrasanas periodi. Ja darbibas novértéjums ir pardomati izstradats, tas saista atalgojumu
ar attiecigo PVKIU ieguldijumu stratégijas izpildi un parvaldibas sabiedribas
uznémejdarbibas plana izpildi, ja tads ir, vai parvaldibas sabiedribas mérku sasniegSanu.
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Turpretl nesekmigi darbibas kritériji var mudinat uznemties parak lielu risku. Novértéjot
darbu, janem veéra tikai faktiskie rezultati. Mérot darbibas rezultatus, riska korekciju var
nodro$inat, izmantojot darbibas kritérijus, kuri korigéti, nemot véra risku, vai piemérojot
riska korekciju péc darbibas rezultatu noteikSanas. Riska korigéSana var atSkirties atkariba
no darbinieka veiktas darbibas un attiecigas struktarvienibas vai PVKIU.

13.2.1.2 PieSkirS8anas process

99. Péc uzkradSanas perioda parvaldibas sabiedribai ir jaizmanto noteikts pieskirsanas
process, lai darbibas novértéjumu parrékinatu par katra darbinieka atalgojuma mainigo
dalu. To parasti veic, izmantojot ta dévétos mainigd atalgojuma ,fondus”, ko vispirms
nosaka un péc tam sadala. Ta ka visi darbibas un riska korekcijas pasakumi nav piemeéroti
lietoSanai parvaldibas sabiedribas, uznémuma struktdrvienibas un darbinieka limenr,
parvaldibas sabiedribai ir jaidentifice riski katra liment un janodroSina, lai riska korekcija
tiktu atbilstigi nemts véra katra riska lielums un ilgums katra lTmeni. Sai ta dévétajai
,ex ante riska korekcijai” ir jakorigé atalgojums, lai nemtu véra iesp&jamu nelabvéligu
notikumu attistibu nakotné.

13.2.1.3 Izmaksas process

100. Lai korigétu faktiski izmaksato atalgojumu, nemot véra parvaldibas sabiedribas
parvaldito PVKIU iegulditajiem ieteikto saglabasanas periodu un to ieguldijumu riskus,
dala mainiga atalgojuma jaizmaksa uzreiz (istermina), bet dala mainiga atalgojuma
izmaksas jaatliek (ilgtermina). Istermina dala jaizmaksa tie$i péc pieskirsanas, un ta
atlidzina darbiniekam par uzkrasanas perioda veikto darbu. ligtermina dalas darbiniekam
japieskir atliksSanas perioda un péc ta. Tam jaatlidzina darbiniekam par darba ilgtsp&jibu
ilgtermina, kas ir pagatnes Iemumu rezultats. Pirms atalgojuma atliktas dalas izmaksas
javeic darbibas rezultatu atkartots novértéjums un, ja vajadzigs, javeic riska korekcija,
lai korigétu mainigo atalgojumu, nemot véra risku un klidas, kas konstatéti darbibas un
riska novértéjumos, kuri veikti péc tam, kad darbiniekam pieskirta atalgojuma mainiga
dala. STta dévéta ex post riska korekcija ir javeic vienmér, jo brid, kad tiek pieskirts
atalgojums, darbibas galigos rezultatus vél nevar parliecinosi novertét.

13.2.2 Kopigas prasibas riska korigé$anas procesam

13.2.2.1 Laika intervals

101. Vértéjot risku un darbibu, parvaldibas sabiedribam ir janem véra gan attieciga briza, gan
turpmakie riski, kurus uznemas darbinieks, struktarvieniba, attiecigais PVKIU vai
parvaldibas sabiedriba kopuma. Veicot So darbibu, parvaldibas sabiedribadm ir
japarbauda, ka darbinieka darbiba varétu ietekmét to parvaldito PVKIU un parvaldibas
sabiedribas 1stermina un ilgtermina panakumus. Lai to izdaritu, parvaldibas sabiedribam
ir jasaskano riska un darbibas novértéjuma intervals ar parvaldibas sabiedribas
parvaldito PVKIU iegulditajiem ieteikto saglabasanas periodu un to ieguldijumu riskiem.
Prasiba, lai parvaldibas sabiedriba novértétu darbinieku darba rezultatus vairaku gadu
laikposma, kas atbilst parvaldibas sabiedribas parvaldito PVKIU iegulditajiem
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ieteiktajam saglabasSanas periodam, norada uz istermina un ilgtermina uzkraSanas
periodu un izmaksas periodu, kas kopa aptver pienacigu kop€jo laikposmu.

Pareizajam uzkraSanas un izmaksas periodu lidzsvaram bdtu jabut atkarigam no
parvaldibas sabiedribas parvaldito PVKIU veida un darbinieka uznémeéjdarbibas un
veiktas darbibas veida. Tomér drosak ir izmantot vairakus gadus ilgus uzkra$anas
periodus, jo ta darbibas novértéjuma var parliecinosi nemt véra vairak risku, kas
iestajusies kops uzkrasanas perioda sakuma.

13.2.2.2 Riska un darbibas novértéjuma limeni

103.

104.

Ar darba izpildi saistita atalgojuma papildus individualajam riskam un darbibai ir jaieklauj
ar attieciga PVKIU un parvaldibas sabiedribas struktirvienibas risku un darbibu saistiti
parametri. Sadi to mainiga atalgojuma summu, ko ir tiesigs sanemt darbinieks, noteiktu
darbinieka individualie darbibas rezultati, darbinieka struktirvienibas vai attieciga PVKIU
darbibas un parvaldibas sabiedribas darbibas. Katra limena izpildes kritérija relativais
svarigums ir janosaka ieprieks, un tam jabat pienacigi lidzsvarotam, lai nemtu véra
darbinieka amatu un pienakumus.

Lai maksimali ietekmétu darbinieku ricibu, mainigajiem lielumiem, ko izmanto, lai méritu
risku un darbibas rezultatus, ir jabat maksimali ciesi saistitiem ar ta darbinieka IEmumiem
[Tmeni, kam tiek veikta riska korekcija. Darbibas kritérijos jaietver sasniedzami mérki un
mérvienibas, kurus darbinieks var kada veida tiesi ietekmét. Pieméram, augstakas
vadibas darbiniekiem parvaldibas sabiedribas var izstradat atalgojuma politiku, kura
bltu paredzéti finansiali raditaji, kas pamatoti uz visu parvaldibas sabiedribas parvaldito
PVKIU darbibu vai visas parvaldibas sabiedribas darbibu kopuma, vai struktdrvienibu
darbibu un riskiem, vai IEmumiem, ko noteica augstakas vadibas darbinieku stratégija.
Turpreti uznémuma struktarvienibas vaditaja vértéSanai paredzétajiem mainigajiem
ideala gadijuma butu jabut saistitiem ar Sis struktirvienibas darbibu un risku.

13.2.2.3 Kvantitativi un kvalitativi raditaji

105.

106.

Korigéjot risku, jaizmanto gan kvantitativas, gan kvalitativas metodes (pieméram,
darbibas rezultatu vai riska mériSana; fonda noteik8ana un riska korekcijas veikSana).

Kvantitativiem raditajiem var bit zinamas priekSrocibas parredzamibas zina, ja tie ir
ieprieks definéti. Tapéc tie var tie§ak ietekmét darbinieku ricibu. Tomér ar kvantitativiem
raditajiem vai kritérijiem nepietiek, lai novértétu visu risku vai darbibu vai veiktu
atalgojuma riska korekciju. Lai papildinatu riska vai darbibas noteik§anu un korigésanu,
parvaldibas sabiedribam ir jaizmanto arT kvalitativas metodes.

13.2.2.4 Uz profesionalu spriedumu balstiti radita;i

107.

Vienmér, kad riska vai darblbas mériSanai vai riska korigéSanai tiek izmantots
profesionals spriedums, ir:
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jabut skaidrai rakstiskai politikas nostadnei, kura noteikti parametri un butiskakie
apsverumi, uz kuriem japamato spriedums;

jabut skaidrai un pilnigai galiga |lémuma par risku un darbibas méridanu vai riska
korigéSanu dokumentacijai;

jabut attiecigo kontroles funkcijas pildoSo ekspertu iesaistiSanai;

atbilstiga Tment, pieméram, no vadibas struktiras, uzraudzibas funkcijas veicéja vai
atalgojuma komitejas, jaieglst apstiprinajums;

janem vera vaditdja, kurS sagatavo spriedumu, personiskie stimuli, pieméram,
izmantojot rezultatu kartes.

Gan kvantitativu, gan kvalitativu raditaju gadijuma parvaldibas sabiedribam ir jabat
gatavam darit zinamus un rekonstruét uz profesionalu spriedumu pamatotos riska
korigéSanas procesa elementus. Parvaldibas sabiedribam ir arT jasniedz kompetentajai
iestadei sika informacija, ja galigais rezultats, kas ieguts, sagatavojot profesionalu
spriedumu, ievérojami atsSkiras no sakotnéja rezultata, kas ieguts, izmantojot ieprieks
definétus raditajus.

13.2.3 Riska mérisana

109.

110.

111.

Parvaldibas sabiedribam ir janem véra visi riski neatkarigi no ta, vai tie tiek atspoguloti
bilancé, noskirot riskus, kas ietekmé parvaldibas sabiedribu, tas parvalditos PVKIU,
uznémuma struktdrvienibas un atseviSkus darbiniekus. Riska identificéSana un
skaitliskas izteikSanas metodika PVKIU limenT ir atrodama riska parvaldibas politika,
kura parvaldibas sabiedribai ir jaizveido, jaisteno un jauztur un kura identificéti visi
batiskie riski, kam varétu tikt paklauti to parvalditie PVKIU. Parvaldibas sabiedribam ir
art janosaka, vai mérvienibas, ko ta izmanto riska korigésanai, ietver ,grati méramus”
riskus, pieméram, riskus reputacijai un operacionalo risku.

Lai nemtu véera visus batiskos riskus, parvaldibas sabiedribam ir jaizmanto tas pasas
riska mérisanas metodes, kas izmantotas parvaldibas sabiedribu parvalditajiem PVKIU
izveidotaja riska parvaldibas politika. Turklat parvaldibas sabiedribam ir janem véra art
riski, kas izriet no AlF papildu parvaldibas un no pakalpojumiem, kuri sniegti saskana ar
PVKIU direktivas 6. panta 3. punktu.

Nemot véra proporcionalitati, riska parvaldibas aprékiniem ir jabat parredzamiem, un
parvaldibas sabiedribam ir jaspéj demonstrét, ka sadalit riska aprékinus, kas attiecas uz
individualiem PVKIU, un ka tos saistit ar parvaldibas sabiedribas struktirvientbam un
dazadu veidu riska pozicijam visa organizacija. Izmantoto metozu un modelu kvalitatei
batu jaietekmé apmeérs, kada parvaldibas sabiedribai ir jaisteno sarezgitaka mainiga
atalgojuma politika, kas pamatota uz darbibas rezultatu raditajiem.
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13.2.4 Darbibas rezultatu raditaji

13.2.4.1 Kvalitativi’kvantitativi raditaji

112. Lai novértétu atseviSku personu darbibu, parvaldibas sabiedribam ir jaizmanto gan
kvantitativi (finansiali), gan kvalitativi (ar finansém nesaistiti) kritéeriji.

113. Lietojamajam kvantitativo un kvalitativo kritériju kopumam batu jabat atkarigam no
darbinieka uzdevumiem un pienakumiem. Kvantitativajiem un kvalitativajiem kritérijiem
un to [ildzsvaram attieciba uz katra limena un kategorijas darbiniekiem vienmer ir jabat
noraditiem un skaidri dokumenté&tiem.

114. Kvantitativiem raditajiem ir jaaptver periods, kas ir pietiekami ilgs, lai pienacigi raksturotu
ar darbinieka darbibam saistito risku. Pieméri, kvantitativu darba rezultatu raditajiem,
kurus izmanto aktivu parvaldibas sektora un kuri atbilst iepriek§ minétajiem kritérijiem, ir
iekSéja pelnas norma (IRR), ienémumi pirms procentiem, nodokliem, nolietojuma un
amortizacijas (EBITDA), alfa koeficients, absolita un relativa atdeve, Sarpa koeficients
un piesaistitie aktivi.

115. Papildus kvantitativajiem darba rezultatu raditajiem mainigajam atalgojumam ir
jaatspogulo art darbinieku rezultati, ko raksturo ar kvalitativiem (ar finansém nesaistitiem)
raditajiem. Ka piemérus var minét stratégisko mérku sasniegSanu, iegulditaju
apmierinatibu, riska parvaldibas politikas ievéroSanu, atbilstibu iek$€jiem un argjiem
noteikumiem, vaditaja dotibas, vadibu, sadarbibu, radoSumu, motivaciju un sadarbibu ar
citam uznémuma struktdrvienibam un darbiniekiem, kas isteno kontroles funkcijas. Sadi
noteikti kvalitativi kritériji varétu bat atkarigi no atbilstibas riska kontroles pasakumiem,
pieméram, ierobeZojumiem un revizijas rezultatiem. Negativiem ar finanSu rezultatiem
nesaistitiem raditajiem, jo TpaSi étikas principu vai noteikumu parkapumiem, jabat
svarigakiem par darbinieka sasniegtiem labiem finansialiem rezultatiem, un tiem ir
jasamazina darbinieka mainigais atalgojums.

13.2.4.2 Relativi/absoluti un iek&&ji/aréji raditaji

116. Absolitie darbibas raditdji ir raditaji, ko parvaldibas sabiedriba ir noteikusi, pamatojoties
uz savu stratégiju, kura ietverts parvaldibas sabiedribas un tas parvaldito PVKIU riska
profils un gataviba uznemties risku, kas turpmak izstradati uznémeéjdarbibas limenu
hierarhija. Sadi pasakumi palidz samazinat risku, ka tiktu pieskirts atalgojums, ko
neattaisno parvaldibas sabiedribas un PVKIU darbibas rezultati. Tie palidz arT radit
ilgtermina stimulus. Tomeér absolltos darbibas raditajus var bat grati pielagot, jo Tpasi
attieciba uz jauniem ar PVKIU parvaldibu saistitiem tirgus dalibniekiem vai jauna veida
finanSu darbibam (kam ir grati meérami riski).

117. Relativie darbibas raditaji ir raditaji, kas salidzina darbibas rezultatus ar lidziniekiem,
kas var bat ,iek8€ji” Iidzinieki (t. i., organizacijas ietvaros) vai ,aré&ji” lidzinieki (Ildzigas
parvaldibas sabiedribas). Relativos darbibas raditajus ir vieglak noteikt, jo ir jau
pieejams etalons. Tomér Sadi raditdji rada risku, ka tomér tiks izmaksats mainigais

atalgojums, kas nav pamatots uz uznémuma struktdrvienibas vai péarvaldibas
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sabiedribas, vai tas parvaldito PVKIU ilgtermina panakumiem. Laikposma, kad visa
sektora ir pozitivi finansu rezultati, $ada prakse var izvérsties nepamatotd optimisma
un/vai var veidoties ,pula” mentalitaté, kas motivétu darbiniekus parmeérigi riskét.
Izmantojot relativus raditajus lejupejoSa ekonomikas cikla, kad lielakajai dalai
parvaldibas sabiedribu un PVKIU var bt slikti raditaji, var tikt ieguts pozitivs darbibas
novertéjums (un tadéjadi var netikt pietiekami samazinats parvaldibas sabiedribas
kopé€jais mainigais atalgojums), pat ja absolltie rezultati salidzinajuma ar iepriek$&jiem
periodiem ir pasliktinajusies.

lekSéjiem mainigajiem (piemé&ram, pelna) un argjiem mainigajiem (pieméram, akciju
cena) ir gan priekSrocibas, gan trikumi, kas ir rp1gi jalidzsvaro. lek$&ji darbibas radita;i
palidz lielakd méra iesaistit darbiniekus, jo vinu pasu riciba var ietekmét rezultatu. Jo
ipasi tas ir vérojams tad, ja darbibas raditaji ir fikséti uznémuma struktdrvienibas liment
(nevis visas parvaldibas sabiedribas limeni). Turklat, izmantojot iekS€jus raditajus, ir
vieglak ieviest riska korekcijas elementus, jo ir pieejama saikne ar iek$gjiem riska
parvaldibas panémieniem. Tomér $adus raditajus var manipulét, lai istermina iegutu
sagrozitus rezultatus. Argji darbibas raditaji ir mazak paklauti manipulacijas riskam,
tomér ar1 $§ada gadijuma var bt vérojami méginajumi maksligi palielinat akciju cenu (81
piebilde gan drizak attiecas tikai uz visaugstaka limena vaditajiem).

13.3PieskirSanas process

13.3.1 Fondu noteikSana un sadale

119. Parvaldibas sabiedribam ir jaievieS dokumentéta pieskirSanas procesa politika un

janodrosina, lai tiktu veikta visparéja atalgojuma fonda noteikSanas lietvediba.

13.3.2 Riska korigéSana pieskirSanas procesa

120. Nosakot atalgojuma fondus vai pieSkirot atalgojumu atseviSskiem darbiniekiem,

121.

parvaldibas sabiedribam ir janem véra viss attieciga briza un potencialo (neparedzéto)
risku klasts, kas saistits ar veiktajam darbibam. Darbibas raditaji, ko izmanto, lai noteiktu
atalgojuma fondu, iesp&jams, pilnigi vai precizi nenosaka riskus, tapéc ir javeic ex ante
korekcijas, lai nodroSinatu mainigd atalgojuma pilnigu saskanoSanu ar riskiem.
Parvaldibas sabiedribam ir janosaka, vai to izmantotajos riska korigéSanas kritérijos ir
nemti véra nopietni riski vai stresa apstakli.

Parvaldibas sabiedribam ir janosaka, kada ment tas var kvantitativi korigét mainiga
atalgojuma aprékinu, nemot vérd risku, — vai uznémuma struktdrvienibas, vai tai
pakartotas tirdzniecibas nodalas limeni, ja tada ir, vai pat individuala darbinieka [iment.
Parvaldibas sabiedribam ir janosaka, cik precizi kritériji katra limenT ir jaizmanto.

13.3.2.1 Kvantitativa ex ante riska korigéSana

122. Lai parvaldibas sabiedribu atalgojuma shéma bitu pardomata un iedarbiga, tam riska

korekcija jaizmanto vairaki dazadi kvantitativi raditaji. Parasti Siem raditajiem jabat
pamatotiem uz visaptverodu riska korekcijas sistému.
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123. Nosakot parvaldibas sabiedribas, tas struktdrvientbu un tas parvaldito PVKIU
rentabilitati, mérjjums jabalsta uz neto ienémumiem, kur ieklautas visas ar darbibu
saistitas tieSas un netieSas izmaksas. Parvaldibas sabiedribam nevajadzétu izsléegt IT
izmaksas, izpétes izmaksas, honorarus par juridiskajiem pakalpojumiem, marketinga
izmaksas un arpakalpojumu izmaksas. Parvaldibas sabiedribam ir janodro8ina, lai
atalgojumu fondi netiktu ,papildinati” nolika apmierinat atalgojuma vajadzibas.

124. Veicot kvantitativas ex ante riska korekcijas, parvaldibas sabiedribam ir jaizmanto
parvaldibas sabiedribas esoSie raditaji, kas parasti tiek izmantoti citiem riska parvaldibas
nolikiem. Tadejadi ar Siem raditajiem saistitie ierobezojumi un potencialas problémas
bls aktuali arT atalgojuma procesa. Riska korekcija ieteicams izmantot pieredzi, kas
guta, risinot Sos riskus cita konteksta, un ta javeic tapat ka jebkurs cits riska parvaldibas
procesa komponents.

13.3.2.2 Ex ante riska korekcijas kvalitativie raditaji

125. Parvaldibas sabiedribam ir jaapsver iespéja izmantot kvalitativos riska izteikSanas
elementus. Kvalitativo ex ante korekciju var veikt, nosakot visas parvaldibas sabiedribas
un struktdrvienibu limena atalgojuma fondus vai nosakot vai sadalot atsevisku
darbinieku atalgojumu. Kvalitativu ex ante riska korekciju biezi izmanto fondu un
individuala liment, atSkirtba no kvantitativdm korekcijam, kuras parasti vérojamas tikai
fondu limenr.

126. Parvaldibas sabiedribas veic kvalitativu riska korekciju, sadalot/nosakot individualo
atalgojumu ar novertéjumu palidzibu, kuros var tiesi ieklaut tddus ar risku un kontroli
saistitus apsvérumus ka atbilstibas prasibu parkapumi, riska robezvertibu parsniegSana
un iekdejo kontroles mehanismu parravumi (pieméram, pamatojoties uz iek3&jas
revizijas rezultatiem).

13.41zmaksas process

13.4.1 Neatliktais un atliktais atalgojums

127. Kaut gan ar atalgojumu tiek veikta ex ante riska korekcija, nenoteiktibas dél ir javeic art
ex post riska korekcijas, lai nodroSinatu stimulu pilnigu korekciju. To var izdarit tikai tad,
ja tiek atlikta noteiktas atalgojuma dalas izmaksa.

128. AtlikSanas grafiku nosaka dazadi komponenti: a) izmaksas atlikSanas laika intervals, b)
mainiga atalgojuma dala, kuras izmaksa tiek atlikta, c) cik atri tiek iegUtas tiesibas uz
atalgojumu, kura izmaksa ir atlikta (tiesibu iegdsanas bridis), d) intervals no uzkrasanas
l[dz pirmas atliktds summas izmaksai un e€) mainiga atalgojuma veids, kura izmaksa ir
atlikta. Parvaldibas sabiedribas var diferencét atlikSanas grafikus, mainot katru no Siem
pieciem komponentiem. Ja kadam komponentam nosaka stingraku kritériju neka
vajadzigs, tas var ietekmét cita komponenta uzraudzibas precizitati. Jebkura gadijuma
parvaldibas sabiedribas izveidotas komponentu kombinacijas rezultatam ir jabat jégpilnam
atlikS8anas grafikam, kura ir skaidri ilgtermina riska korekcijas stimuli.
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13.4.1.1 Laika intervals un tiesibu iegiSana

129.

AtlikS§anas periods vienmér sakas bridi, kad tiek izmaksata uzreiz maksajama mainiga
atalgojuma dala, un to var izmantot gan mainigajam atalgojumam skaidra nauda, gan
mainigajam atalgojumam, ko izmaksa instrumentos. Tas beidzas bridi, kad tiek iegitas
tiesibas uz pédéjo mainiga atalgojuma summas dalu. AtlikSanas perioda ilgums ir vismaz
tris gadi. Parvaldibas sabiedribam ir janosaka atlikSanas periods, kas jaaprékina,
pamatojoties uz attieciga PVKIU iegulditajiem ieteikto saglabasanas periodu un atkariba
no darbinieku potencialas ietekmes uz PVKIU riska profilu. Faktisko atlik§anas periodu
ieteicams papildus pielagot darbinieku pilditajiem pienakumiem un uzdevumiem un
paredzamajam PVKIU aktivu vértibas svarstibam, kas daudzos gadijumos nozimé, ka
laika intervalam jabat lielakam. Parvaldibas sabiedribai ir jaapsver iesp€ja noteikt ilgakus
atlikSanas periodus vismaz vadibas struktiras darbiniekiem.

13.4.1.2 Tiesibu iegusanas bridis

130.

Proporcionala tiesibu iegiSana (vai izmaksa) nozimé, ka, pieméram, ja atlikSanas

periods ir tris gadus ilgs, tad n+1., n+2. un n+3. gada beigas, kur ,n” ir bridis, kad tiek meériti
darbibas rezultati, lai noteiktu mainigo atalgojumu, tiek iegutas tiesibas uz vienu tresdalu
no atalgojuma dalas, kuras izmaksa ir atlikta. Il pielikuma ir ieklauta shéma, kura redzams
tadas atlikSanas shémas proporcionala sadalijuma piemérs, kura tiek atlikta mainiga
atalgojuma summas izmaksa 60 % apméra (pirma shéma).

131.

Jebkura gadijuma tiesibas uz dalu atalgojuma nedrikst iegut biezak ka vienreiz gada
(t. i., ne ik péc seSiem menesSiem).

13.4.1.3 Atalgojuma dala, kuras izmaksa jaatliek

132.

Mainiga atalgojuma summas dala, kuras izmaksa jaatliek, ir 40—60 % atkariba no
darbinieka (vai darbinieku kategorijas) ietekmes uz parvaldibas sabiedribas parvaldito
PVKIU riska profilu, darbinieka pilditajiem pienakumiem un uzdevumiem un no mainiga
atalgojuma summas. Ari tad, ja parvaldibas sabiedribas izlemj noteikt atalgojuma dalu,
kuras izmaksa jaatliek, ka absolatu summu kaskadi (nevis kop€ja mainiga atalgojuma
procentualo dalu, pieméram, dala no 0-100: 100 % talitéja izmaksa, dala no 100 lidz
200: 50 % summas izmaksa talit, paréjas dalas izmaksu atliek, dala virs 200: 25 %
summas izmaksa talit un paréjas dalas izmaksu atliek...), pamatojoties uz vidéjo svérto
vértibu, parvaldibas sabiedribam ir janem véra 40—60 % robezveértiba.

13.4.1.4 Laika intervals no uzkraSanas perioda beigam Iidz tiesibu iegiSanai uz atlikto

133.

atalgojumu

Lai nodrosSinatu darbibas rezultatu pienacigu novértéjumu un tadejadi veiktu pienacigu
ex post riska korekciju, pirmo atlikto maksajuma dalu nedrikst izmaksat parak driz péc
uzkraSanas perioda. Lai atlikSanai batu patiesa ietekme uz darbinieku stimuliem, tiesibas
uz pirmo summu nebutu jaieglst agrak ka 12 ménesu laika péc uzkrasanas.
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13.4.2 Skaidra nauda un instrumenti

13.4.2.1 Instrumentu veidi

134.

135.

136.

137.

138.

Darbiniekus var atalgot ar instrumentiem, ja $ada riciba nav par pamatu intereSu
nesakritibai vai nemudina uz risku, kas neatbilst attieciga PVKIU riska profiliem,
nolikumam vai dibinaSanas dokumentiem. IntereSu nesakritiba var rasties saistiba ar
riska profila ietekméjoSajiem darbiniekiem, kas nav tieSi iesaistiti ieguldijumu
parvaldiba. Atalgojot Sos darbiniekus ar PVKIU instrumentiem, var rasties interesu
konflikts saistiba ar pienakumu veikt savas funkcijas neatkarigi no attiecigajiem PVKIU.

Ja parvaldibas sabiedribas parvalda vairakus PVKIU, tad, lai saskanotu riska profila
ietekméjoSo darbinieku intereses ar attiecigo PVKIU interesém, ja iespéjams, atbilstigi
parvaldibas sabiedribas organizacijai un parvaldita(-o) PVKIU juridiskajai struktdrai,
riska profila ietekméjosajiem darbiniekiem jasanem instrumenti, kas saistiti galvenokart
ar to/tiem PVKIU, attieciba uz ko vini veic savas darbibas, ar nosacijumu, ka netiek
pielauta parmeériga iegldto instrumentu koncentracija, kas stimulétu riska profila
ietekméjoSos darbiniekus uznemties parmérigus riskus. Pieméram, ja viens tadas
parvaldibas sabiedribas darbinieks, kas parvalda tris PVKIU (x, y un z), savas darbibas
veic tikai saistiba ar PVKIU x, Sim darbiniekam péc butibas batu jasanem galvenokart ar
PVKIU x saisttti instrumenti, tomér, ja, piemérojot $adu principu, rastos situacija, kura
riska profila ietekméjosie darbinieki ir parak ieintereséti PVKIU, attieciba uz kuriem tie
veic darbibas, parvaldibas sabiedribai ir jaapsver iespéja palielinat izmaksato
instrumentu klastu, lai nepielautu, ka riska profila ietekméjosie darbinieki uznemas
parmeérigu ar attiecigo(-ajiem) PVKIU saistitu risku.

Instrumentu pieejamiba ir atkariga no attiecigo PVKIU juridiskas struktdras un to fonda
nolikuma vai dibinadanas dokumentiem. PVKIU, kuru juridiska forma ir korporacijas
fonds, akcionaru un darbinieku intereses var saskanot, pieskirot akcijas vai ar akcijam
saistitus instrumentus. Ar akcijam saistiti instrumenti ir tadi instrumenti, kuru vértiba ir
pamatota uz akcijas tirgus vértibas celSanos un kam akcijas cena ir ka atskaites punkts,
pieméram, tiesibas uz akciju vértibas celSanos, sintétisko akciju veidi. Neskarot
noradijumus, kas sniegti 135. un 136. punkta, ja tas ir atbilstigi, lai nodroSinatu labaku
saskanotibu ar iegulditdju interesém, var bat iesp&jams ar bezskaidras naudas
instrumentiem atalgot riska profila ietekméjosos darbiniekus, kuru darbibas rezultati ir
savstarpéji saistiti ar to parvaldito portfelu darbibas rezultatiem, ar nosacijumu, ka Sie
instrumenti ietver vienlidz iedarbigus stimulus, kadus paredz jebkurs no PVKIU
direktivas 14.b panta 1. punkta m) apakSpunktad minétajiem instrumentiem.

......

apliecibas vai lidzvértigas TpaSumtiesibu intereses; daudzi Sadi PVKIU nedrikst pieskirt
ar akcijam saistitus instrumentus savas juridiskas formas dél.

Par instrumentiem pirms tiesibu iegiSanas uz tiem neizmaksa ne dividendes, ne
procentus.
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13.4.2.2 Saglabasanas politika

139.

140.

141.

142.

143.

144.

145.

146.

Parvaldibas sabiedribas atalgojuma politika ir janosaka saglabasanas politika.
Parvaldibas sabiedribai ir jaspéj izskaidrot, ka saglabasanas politika ir saistita ar citiem
riska korigéSanas pasakumiem kopéja atalgojuma politika, un jaizskaidro, vai tie noskir
uzreiz izmaksatos instrumentus no atliktajiem instrumentiem.

Saglabasanas periodiem ka svarigakajam saglabadanas politikas elementam ir jabat
saistitam ar tiesibu ieguvi uz instrumentiem. Saglabasanas periods ir neatkarigs no
atlik§anas perioda. Tas nozimé, ka saglabasanas periodam nav nekadas ietekmes uz
to, ka izpildit prasibu ieviest minimalo atlik§anas periodu, kas butu tris gadus ilgs.
Saglabasanas periods var bat ilgaks vai 1saks neka tadu instrumentu atlikSanas periods,
kas netiek izmaksati talit.

Talt izmaksajamu instrumentu gadijuma saglabasanas periodi ir vienigais mehanisms,
kas pieejams, lai uzsvertu starpibu starp tdlit izmaksajamu skaidru naudu un
instrumentiem, kas pieskirti darbibas novértéSanas bridi, lai saskanotu stimulus ar
parvaldibas sabiedribas un tas parvaldito PVKIU un PVKIU iegulditaju ilgtermina
interesém.

Atliktu instrumentu gadijuma saglabasanas periodi iestajas péc tiesibu iegusanas uz
katra atliktd atalgojuma izmaksajamo dalu (Sie jeédzieni ilustréti Ill pielikuma otraja
shéma). Kompetentas iestades drikst noteikt, vai parvaldibas sabiedribas piedavatie
saglabasanas periodi ir pietiekami un atbilstigi.

Minimalajam saglabasanas periodam ir jabut pietiekamam, lai saskanotu stimulus ar
parvaldibas sabiedribas un tas parvaldito PVKIU un PVKIU iegulditaju ilgtermina
interesém. Ir dazadi faktori, kas norada, vai Sim periodam badtu jabat garakam vai
Tsakam. Garaku saglabasanas periodu ieteicams noteikt darbiniekiem, kam ir
visbitiskaka ietekme uz parvaldibas sabiedribas un tas parvaldito PVKIU riska profilu.

Saglabasanas periods var bit art 1sdks neka tdlit neizmaksatu instrumentu atlikSanas
periods. Tomér, lai ievérotu proporcionalitati, lielam un sarezgitam parvaldibas
sabiedribam attieciba uz visaugstaka ranga darbiniekiem tdlit izmaksajamu instrumentu
gadijuma ieteicams izmantot saglabadSanas periodu, kas ir garaks neka atliktu
instrumentu atlikSanas periods.

Instrumenti javerté instrumentu pieskirsanas diena (péc uzkradanas perioda beigam).
Pamatojoties uz So vértibu, nosaka sakotnéjo instrumentu skaitu un turpmakas ex post
instrumentu skaita korekcijas.

Instrumentu talitéja izmaksa, pat ja minimalais saglabasanas periods ir, piemé&ram, tris
gadi, nav lidzvértiga atlikto instrumentu pieskirSanai. Atliktiem instrumentiem tiek veikta
ex post riska korekcija, salidzinot ar darbibas vésturiskas parbaudes rezultatiem, ka
rezultata var tikt samazinats galigais izmaksajamo instrumentu skaits (lll pielikuma otra
shéma).
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13.4.2.3 Instrumentu minimala dala un to sadalijums laika

147. PVKIU direktivas 14.b panta 1. punkta m) apakSpunktd minéta prasiba piemérot vismaz

50 % (attiecigos gadijumos) gan atliktajai, gan neatliktajai mainiga atalgojuma dalai
nozimé&, ka 50 % minimuma slieksni instrumentiem japieméro vienadi gan neatliktajai,
gan atliktajai dalai; citiem vardiem, parvaldibas sabiedribam ir japieméro viena un ta pati
izvéléta proporcija visam mainigajam atalgojumam — gan instrumentiem, gan skaidrai
naudai, un gan atliktajai, gan neatliktajai dalai.

Piemeéri:

o Laba prakse: noteiktai riska profila ietekméjoSo darbinieku kategorijai parvaldibas
sabiedriba nosaka mainigad atalgojuma proporciju 50 instrumentos/50 skaidra
nauda, ka ar1i 60 % atlikSanas grafiku (t. i., 40 % ir neatliktais mainigais atalgojums).
Ta rezultata uzreiz izmaksatais atalgojums ir 20 instrumentos (t. i., 50 % no 40) un
20 skaidra nauda. Atlikta dala ir 30 instrumenti un 30 skaidra nauda.

o Laba prakse: noteiktai riska profila ietekméjoSo darbinieku kategorijai parvaldibas
sabiedriba nosaka mainiga atalgojuma proporciju 70 instrumentos/30 skaidra
nauda, ka ar140 % atlikSanas grafiku (t. i., 60 % ir neatliktais mainigais atalgojums).
Ta rezultata uzreiz izmaksatais atalgojums ir 42 instrumentos (t. i., 70 % no 60) un
18 skaidra nauda. Atlikta dala ir 28 instrumenti un 12 skaidra nauda.

o Slikta prakse: ja noteiktai riska profila ietekméjoso darbinieku kategorijai
parvaldibas sabiedriba noteiktu mainiga atalgojuma proporciju
50 instrumentos/50 skaidra nauda, ka ari 40 % atlikSanas shému, parvaldibas
sabiedriba nevar nolemt uzreiz maksat 50 skaidra nauda un 10 instrumentos, ka
rezultata atalgojuma atlikta dala batu 40 instrumentu.

e Slikta prakse: ja noteiktai riska profila ietekméjoso darbinieku kategorijai
parvaldibas sabiedriba noteiktu mainiga atalgojuma proporciju
70 instrumentos/30 skaidrd nauda, ka arm 50 % atlikSanas shému, parvaldibas
sabiedriba nevarétu nolemt uzreiz maksat 50 instrumentos un 0 skaidra naud3, ka
rezultata atalgojuma atlikta dala batu 20 instrumentos un 30 skaidra nauda.

148. So pamatnostadnu Il pielikuma otraja shéma ir sniegts piemérs Sadam vienadam

149.

instrumentu sadalljumam atalgojuma neatliktaja un atliktaja dala.

Attieciba uz prasibu izmaksat vismaz 50 % mainiga atalgojuma instrumentos, ja vien
PVKIU parvaldiba neveido mazak neka 50 % no kopéja portfela, ko parvalda parvaldibas
sabiedriba, 50 % slieksnim jabit pamatotam uz visu parvaldibas sabiedribas parvaldito
PVKIU aktivu neto vertibu. Tas paSas prasibas vajadzibam parvaldibas sabiedribas
parvalditais kopéjais portfelis ir parvaldibas sabiedribas kopigi un atseviski parvalditie
portfeli saskana ar tas atlauju atbilstigi PVKIU direktivai un tas atlauju atbilstigi AIFMD,
jatadair.
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13.4.3 Mainiga atalgojuma ex post riska ieklausana

13.4.3.1 TieSa ex post riska korekcija

150. ,Ex post riska korekcija” nozimé, ka péc tam, kad darbiniekam ir pieskirta sakotné&ja

151.

152.

153.

atalgojuma mainiga dala, no kuras dala izmaksata uzreiz, parvaldibas sabiedriba péc
laika, kad darbinieka veiktas darbibas materializ&jas, vél var korigét mainigo atalgojumu,
samazinot atlikto summu.

Ex post riska korekcija ir tieSs riska korekcijas mehanisms, ar ko pati parvaldibas
sabiedriba korigé darbinieka atalgojumu, izmantojot atliktdas summas vai izmaksato
summu klauzulas (pieméram, samazinot atalgojumu skaidra nauda vai pieskirot mazaku
instrumentu skaitu). Ex post riska korekcijai vienmér jabit saistitai ar darbibas
rezultatiem: panémieni, kuri, pieméram, ir pamatoti uz dividenzu summu vai akciju cenas
attistibu, nav pietiekami, jo saite ar darbinieka darbibu nav pietiekami tieSa. Tapéc
ex post riska korekcijas biezi sauc par ,darbibas rezultatu korekcijam”, jo tas veic,
reagéjot uz redliem no darbinieka ricibas izrietosiem ar risku saistitiem rezultatiem. Saja
stadija iegUtiem darbibas raditajiem ir jalauj parvaldibas sabiedribai veikt analizi (kas
l[dziga vésturiskam parbaudém), lai noteiktu, vai tas sakotnéja ex ante riska korekcija ir
bijusi pareiza. Parvaldibas sabiedribam ir janodroSina saikne starp sakotnéjo darbibas
rezultdtu mérjumu un vésturisko parbaudi. Tadeéjadi apmérs, kada ex post riska
korekcija ir vajadziga, ir atkarigs no ex ante riska korekcijas kvalitates (precizitates).

Atlikto summu ietekmi nedrikstétu nesamérigi palielinat, izmaksajot darbiniekam par
atlikto skaidra nauda sanemamo summu maksligi lielus procentus (kas lielaki par tirgus
likmém). Atliktas summas ietekmé tiesibu iegsanas bridi, un tas nevar piemérot péc
atlikSanas perioda beigam. Turklat mainigé atalgojuma ex post riska korekciju var
efektivi nodroSinat, izmantojot izmaksato summu mehanismu.

Parvaldibas sabiedribas drikst izmantot specifiskus kritérijus, saskanad ar ko tiktu
piemérotas gan atliktas summas (vienlaikus gan atlikta atalgojuma skaidra nauda, gan
instrumentos izmaksajamai dalai), gan izmaksatas summas. Sadi kritériji var ietvert,
pieméram:

a. pieradijjumus par darbinieka parkapumu vai nopietnu klidu (pieméram,
ricibas kodeksa parkapumu, ja tads ir, vai citu iek$€ju noteikumu
parkapSanu, jo pasi attieciba uz riskiem);

b. to, vai PVKIU un/vai parvaldibas sabiedribas, un/vai uznémuma
struktirvienibas darbibas finansialie rezultati péc tam ievérojami
nesamazinas (jaizmanto specifiski raditaji);

c. to, vai PVKIU un/vai parvaldibas sabiedriba, un/vai uznémuma
struktdirvieniba, kura strada attiecigais darbinieks, necie§ no ievérojamas
riska parvaldibas klimes;

d. nozimigas parvaldibas sabiedribas visparéja finansu stavokla parmainas.
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154.

155.

156.

Izmaksatas summas parasti izmanto, ja konstatéta krapSana vai maldinoSa informacija.
Ja vajadzigs, papildus Siem gadijumiem parvaldibas sabiedribam ir jaieklauj izmaksato
summu klauzulas, pieméram, attieciba uz atalgojumu, kas sanemts, parkapjot PVKIU
direktivu un/vai §1s pamatnostadnes.

Ex post riska korekciju var veikt, pamatojoties gan uz kvantitativiem raditajiem, gan
pamatotu profesionalu spriedumu.

Lai maksimali ietekmétu darbinieku stimulus, mainigajiem jaméra rezultati, kas ir
maksimali tuvu ta darbinieka pienemto Iémumu [imenim, kam veic ex post tieSo riska
korekciju. Pieméram, augstako vadibas darbinieku mainigajiem ir jaattiecas uz visas
parvaldibas sabiedribas rezultatiem kopuma vai struktlrvienibu rezultatiem, vai
lémumiem, ko nosaka augstakas vadibas darbinieku stratégija. Turpreti uznémuma
struktdrvienibas vaditdja mainigajiem idedld gadijumad jaatspogulo attiecigas
struktdrvienibas rezultati.

13.4.3.2 NetieSa korekcija

157.

158.

Ja mainigo atalgojumu izmaksa instrumentu veida, galigé izmaksa darbiniekam bus
dalgji atkariga no tirgus cenam svarstibu dé| atlik§anas vai saglabasanas perioda. St
netiesa atalgojuma korekcija nav saistita ar parvaldibas sabiedribas tieSiem lemumiem,
bet ta ir raksturiga izmaksas veidam. Nekados apstaklos par ex post riska korekcijai
pietieckamu raditaju nedrikst uzskatit PVKIU aktivu neto vértibas attistibu, vai birzas
saraksta minétiem PVKIU — akciju cenas attistibu. Vienmér ir javeic kada veida tieSa
riska korekcija péc parvaldibas sabiedribas iniciativas. Jo 1pasi zemaka ranga darbinieku
[Emumi var nebdat tiesi saistiti ar PVKIU vértibu.

Saglabasanas periods pats par sevi nekadi nav pietiekams, lai planotu ex post riska
korekciju instrumentiem, un to neuzskata par ilgaka atlik§anas perioda aizstajeju.

13.4.3.3 AugSupveérstu korekciju iesp&jamiba

159.

160.

Instrumentu tirgus cena var palielinaties, tapéc tos var netiesi skart vertibas svarstibas
abos virzienos.

TieSas ex post riska korekcijas (gan skaidrai naudai, gan instrumentiem) rezultata
nekados apstaklos nedrikst palielinat maksajuma atlikto dalu.

14 Pamatnostadnes par informacijas izpausanu

14.1 Aréja informacijas izpau$ana

14.1.1 Ipasas un visparigas prasibas informacijas izpausanai

161.

Parvaldibas sabiedribam ir jaapsver iespé€ja papildus izpaust informaciju par atalgojumu,
kas tiek prasita ieteikuma 8. punkta, ciktal ST prasiba uz to attiecas. Parvaldibas
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162.

163.

164.

14.1.

165.

166.

sabiedribam ir jabut iespéjai izpaust ieteikuma minéto informaciju neatkariga atalgojuma
politikas izklasta, periodiskas informacijas atklasanas veida gada finanSu parskatos vai
jebkura cita veida. Tomeér parvaldibas sabiedribam jebkura gadijuma ir janodrosina, lai
izpausta informacija bitu skaidra, viegli saprotama un pieejama.

Neskarot konfidencialitati un piemérojamos datu aizsardzibas tiesibu aktus, parvaldibas
sabiedribam ir jaizpauz sika informacija par to atalgojuma politiku un praksi attieciba uz
darbiniekiem, kuru profesionalajai darbibai ir batiska ietekme uz parvaldibas sabiedribas
parvaldrto PVKIU riska profilu.

leteikuma prastto informaciju par atalgojumu var izpaust proporcionali, un uz izpaustas
informacijas veidu un daudzumu attiecas visparéjais ar atalgojumu saistitais
proporcionalitates princips. No mazam un vienkarsam parvaldibas sabiedribam/PVKIU
sagaidama tikai kvalitativa informacija un, ja vajadzigs, loti elementara kvantitativa
informacija. Praksé tas nozimé, ka no §adam parvaldibas sabiedribam/PVKIU netiek
sagaidita visa ieteikuma 8. punkta prasita informacija. Parvaldibas sabiedribam ir
jasniedz informacija par proporcionalitates principa piemérosanu.

Izpausta informacija japublisko vismaz vienreiz gada un cik driz vien praktiski iesp&jams
péc tam, kad informacija klust pieejama.

2 Politika un prakse

Informacijas sniegSanas zinojuma jaapraksta lIémumu pienems$anas process, kas
izmantots, lai noteiktu atalgojuma politiku tam personam, uz kuram 81 politika attiecas.
ST informacija var ietvert parvaldibas procediru, kas saistita ar atalgojuma politikas
izstradi, un taja jasniedz informacija par struktiram (tostarp to sastavu un mandatu),
pieméram, atalgojuma komiteju vai aréjiem konsultantiem, kam ir bijusi nozimiga loma
atalgojuma politikas izstradé. Parvaldibas sabiedribam ir jaapraksta visu atalgojuma
politikas noteik8ana iesaistito batisko daltbnieku loma. Turklat izpaustaja informacija ir
jaieklauj parvaldibas sabiedribas atalgojuma politikas regionala pieméroSanas joma, to
darbinieku kategorijas, kas uzskatami par darbiniekiem, kuri uznemas butisku risku, un
8adu darbinieku noteik8anas kritériji.

Zinojuma ir jaieklauj informacija par samaksas un darba rezultatu saistibu. Sadai
informacijai jaieklauj darba rezultatu vértéSanai izmantoto galveno raditaju apraksts
attieciba uz parvaldibas sabiedribu, augstdka limena uznémuma struktarvienibam un
individualiem darbiniekiem (t. i., raditaju kartes). Parvaldibas sabiedribam ir jaizpauz
informacija, kas saistita ar atalgojuma procesu planojumu un struktiru, pieméram,
galvenie atalgojuma politikas elementi un mérki un tas, ka parvaldibas sabiedriba
nodroSina, lai darbinieki, kas isteno kontroles funkcijas, tiktu atalgoti neatkarigi no to
parraudzitajiem uznémumiem. Zinojuma ir jaieklauj arm dazado izmantoto mainiga
atalgojuma veidu apraksts (t.i., skaidra nauda, pamatkapitals, opcijas, citi kapitala
instrumenti un ilgtermina stimulu plani), k& arm pamatojums $o dazaddo formu
izmantoSanai un sadalei dazadu kategoriju darbiniekiem. Zinojuma ir jaapraksta ari
parametri, ko izmanto, lai sadalitu dazadu kategoriju darbinieku atlikto un neatlikto
atalgojumu.
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167.

168.

169.

IzpauSanas zinojumos ir jaapraksta, ka parvaldibas sabiedriba nem véra attieciga briza
un turpmakos riskus, kam ta ir paklauta, ievieSot atalgojuma metodologiju, un kadi ir Sie
riski. Parvaldibas sabiedribam ir jaapraksta ari pasakumi, kas izmantoti, lai nemtu vera
Sos riskus un to, ka Sie pasakumi ietekmé atalgojumu. Turklat parvaldibas sabiedribam
ir jaizpauz informacija par to, ka atalgojumu korige, lai nemtu véra sniegumu ilgaka
laikposma, proti, parvaldibas sabiedribas politiku saistiba ar atlikSanu, tiesibu iegtSanu
un darbibas rezultatu korekciju.

IzpauSanas zinojumos jasniedz ari informacija par 13.2.4.1. iedala (kvalitativi/kvantitativi
raditaji) aprakstitajiem kvantitativajiem (finansialajiem) un kvalitativajiem (ar finansém
nesaistitajiem) kritérijiem, ko parvaldibas sabiedribas izmanto, lai novértétu individualu
darbinieku darbibu, un kas ir svarigi atalgojuma politikas un prakses noteikdana.

Izpauzamo informaciju sagatavo vadibas struktiira, kam ir galigds Iéméjas tiesibas,
pienemot ar atalgojumu saistitus Iemumus.

14.2 lekSéja informacijas izpausSana

170.

Parvaldibas sabiedribas atalgojuma politikai ir jabat pieejamai visiem parvaldibas
sabiedribas darbiniekiem. Parvaldibas sabiedribam ir janodroSina, lai iek$gji izpausta
informacija par atalgojuma politiku atklatu vismaz aréji izpausto informaciju. Tapéc
atbilstigi parvaldibas sabiedribas lielumam, iek$€jai organizacijai un darbibu batibai,
jomai un sarezgitibai, darbiniekiem sniegtaja informacija var bit dala no ieteikuma
[l iedalad (Informacijas atklasana) uzskaititajiem elementiem. Darbiniekiem ir ieprieks
jazina kritériji, kas tiks lietoti, lai noteiktu vinu atalgojumu. VértéSanas process ir atbilstigi
jadokumentég, un tam ir jabat parredzamam attiecigajam darbiniekam. Informéaciju par
konfidencialiem kvantitativiem darbinieku atalgojuma aspektiem nedrikst atklat
uznémuma ieksiené.
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| pielikums

Korelacijas tabula: ieteikums/PVKIU direktiva

leteikums PVKIU direktiva

1 Il iedalas 3.1. punkts 14.b panta 1. punkta a) apakSpunkts
5 Il iedalas 3.2. un 6.1. punkts 14.b panta 1. punkta b) apakSpunkts
3. Il iedalas 6.2. punkts 14.b panta 1. punkta c) apakSpunkts
4 Il iedalas 6.5. punkts 14.b panta 1. punkta d) apakSpunkts
5 Il iedalas 6.6. punkts 14.b panta 1. punkta e) apakSpunkts
6. Il iedalas 5.1. un 5.4. punkts 14.b panta 1. punkta g) apakSpunkts
- Il iedalas 5.2. punkts 14.b panta 1. punkta h) apakSpunkts
8. Il iedalas 4.1. un 4.2. punkts 14.b panta 1. punkta j) apak$punkts
0. Il iedalas 4.5. punkts 14.b panta 1. punkta k) apakS$punkts
10 Il iedalas 5.3. punkts 14.b panta 1. punkta I) apak$punkts
1 Il iedalas 4.4. punkts 14.b panta 1. punkta m) apakSpunkts
1 Il iedalas 4.3. punkts 14.b panta 1. punkta n) apakSpunkts
13 Il iedalas 6.4. punkts 14.b panta 4. punkts
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Il pielikums

PVKIU direktiva minéto atalgojuma principu shéma

PVKIU direktivas prasibas — 14.b pants So Japiemeéro
pamatnostadnu
punkti, kas
saistiti ar
attiecigo
prasibu
14.b panta atalgojuma politika  athilst 80.-83. Tikai riska profila
1. punkta pardomatai un efektivai riska ietekméjoSajiem
a) apakSpunkts | parvaldibai un to sekme, darbiniekiem, bet |ofi
turklat t& nemudina uznemties ieteicams piemérot visa
risku, kas neatbilst parvaldibas parvaldibas sabiedriba,
sabiedribas parvaldita PVKIU un parvaldibas
riska profiliem, nolikumam vai sabiedribai, ja tas tiek
dibinaSanas dokumentiem; prasits, ir jaspéj pieradrt,
kapéc prasiba piemérota
tikai riska profila
ietekméjoSajiem
darbiniekiem
14.b panta atalgojuma  politika  atbilst 80.-83. 80.-83. punkts — tikai
1. punkta parvaldibas sabiedribas un tas riska profila
b) apak$punkts | parvaldita PVKIU vai PVKIU 40.-53. ietekméjosajiem
iegulditaju  uzneméjdarbibas darbiniekiem, bet |ofi
stratégijai, mérkiem, vértibam ieteicams piemeérot visa
un interesém, un ta ietver parvaldibas sabiedriba,
pasakumus, lai nepielautu un parvaldibas
intereSu konfliktus; sabiedribai, ja tas tiek
prasits, ir jasp€j pieradtt,
kapéc prasiba piemérota
tikai riska profila
ietekméjoSajiem
darbiniekiem
40.-53. punkts —
obligati visa parvaldibas
sabiedriba
14.b panta atalgojuma politiku ir 40.-53. Obligati visa parvaldibas
1. punkta pienémusi parvaldibas sabiedriba

c¢) apakspunkts

sabiedribas vadibas struktdira,

pildot savu uzraudzibas
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funkciju, un 81  struktdra
pienem un vismaz reizi gada
parskata atalgojuma politikas
visparéjos principus un atbild
par, ka arT uzrauga §1s politikas
TstenoSanu; S§aja  punkta
minétos uzdevumus uznemas
tikai tie vadibas struktiras
darbinieki, kas attiecigaja
parvaldibas sabiedriba neveic
nekadas izpildfunkcijas un
kam ir zindSanas par riska
parvaldibu un atalgojumuj;

14.b panta
1. punkta
d) apakSpunkts

vismaz reizi gada tiek veikta
centralizéta un neatkariga
iekseja parbaude, lai
noskaidrotu, vai tiek
nodroSinata atbilstiba politikai
un proceddram, ko, pildot
uzraudzibas funkcijas,
attieciba uz atalgojumu
pienémusi vadibas struktira;

50.-53.

Obligati visa parvaldibas
sabiedriba

14.b panta
1. punkta
e) apakSpunkts

darbiniekus, kas isteno
kontroles funkcijas, atalgo
atbilstigi to meérku
sasniegSanai, kas ir noteikti
saistibd ar vinu funkcijam,
neatkarigi no darbibas
rezultatiem uznéméjdarbibas
jomas, kuras vini kontrolé;

72.-78.

Obligati visa parvaldibas
sabiedriba

14.b panta
1. punkta
f) apakSpunkts

augstako amatpersonu, kas
veic ar riska parvaldibu un
atbilstibas kontroli saistitas
funkcijas, atalgojumu tieSi
parrauga atalgojuma komiteja,
ja Sada komiteja ir izveidota;

72.-78.

Obligati visa parvaldibas
sabiedriba

14.b panta
1. punkta
g) apaksSpunkts

ja atalgojums ir atkarigs no
darbibas rezultatiem, kopéjo
atalgojumu aprékina,
novértéjot attiecigas personas
un uznémuma
struktdrvientbas vai attieciga

103.-108.

112.-115.

Tikali riska profila
ietekméjoSajiem
darbiniekiem, bet |oti
ieteicams piemeérot visa
parvaldibas sabiedriba
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PVKIU darbibas rezultatus un
to riskus, ka ar1 parvaldibas
sabiedribas kopé€jos darbibas
rezultatus, kad noverte
individualo sniegumu, nemot
véra gan finansialos, gan citus
kritérijus;

14.b panta
1. punkta
h) apak3punkts

darbibas rezultatu izvértéjumu
veic, izmantojot parvaldibas
sabiedribas parvaldita PVKIU
iegulditajiem ieteiktajam
saglabasanas periodam
piemérotu daudzgadu
sisttmu, lai nodroSinatu, ka
izvértéjuma procesa pamata ir
PVKIU ilgtermina darbibas
rezultati un ta ieguldijumu riski
un ka faktiska to atalgojuma
dalu samaksa, kas atkarigas
no darbibas rezultatiem, tiek
sadalita visa ta pasa
laikposma garuma;

101.-103.

129.-133.

Tikali riska
ietekméjoSajiem
darbiniekiem, bet var
brivpratigi piemeérot visa
parvaldibas sabiedriba

profila

14.b panta
1. punkta
i) apakSpunkts

garantétu mainigo atalgojumu
pieSkir iznémuma karta, tikai
saistiba ar jaunu darbinieku
pienem8anu darbd un tikai
pirmaja iesaistiSanas gada;

Nav

Obligati visa parvaldibas
sabiedriba

14.b panta
1. punkta
i) apakSpunkts

kopéja atalgojuma nemainiga
un mainiga dala ir atbilstigi
ldzsvarotas, un nemainigas
dalas kopé€ja
atalgojuma ir tik liels, lai
attieciba uz atalgojuma
mainigajam dalam varétu
piemérot  pilnigi  elastigu
politiku, paredzot art iespé&ju
neizmaksat atalgojuma
mainigo dalu;

Tpatsvars

96.

Tikai
ietekméjoSajiem
darbiniekiem, bet |ofi
ieteicams piemeérot visa
parvaldibas sabiedriba

riska profila

14.b panta
1. punkta
k) apakSpunkts

kas saistiti ar
pirmstermina
atspogulo
darbibas rezultatus ilgaka laika

maksajumi,
llguma
izbeigSanu,

89.-91.

Tikali riska
ietekméjoSajiem
darbiniekiem, bet |oti
ieteicams piemeérot visa

profila
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vismaz 50 %) veido attieciga
PVKIU ieguldijumu apliecibas
vai akcijas, vai Iidzvertigas
TpaSumtiesibu intereses, vai ar

fonda dalam saistTti
instrumenti, vai Iidzvertigi
bezskaidras naudas
instrumenti ar vienlidz

iedarbigiem stimuliem, kadus
paredz jebkurs no $aja punkta
minétajiem instrumentiem,
iznemot  gadijumus,  kad
PVKIU parvaldiba  veido
mazak nekd 50% no
parvaldibas sabiedribas
parvaldita kopéja portfela, jo
50 %

tad So minimumu

nepiemero.
Uz Saja
minétajiem
attiecas

apakSpunkta
instrumentiem
piemérota

* esma
posma un tiek veidoti ta, lai parvaldibas sabiedriba,
neatalgotu neveiksmes; un parvaldibas
sabiedribai, ja tas tiek
prasits, ir jaspéj pieradrt,
kapéc prasiba piemérota
tikai riska profila
ietekméjoSajiem
darbiniekiem
14.b panta saistiba ar darbibas mérijumu, 109.-111. Tikai riska profila
1. punkta ko izmanto atalgojuma ietekméjoSajiem
[) apakSpunkts | mainigo dalu vai $adu dalu 119.-126. darbiniekiem, bet |oti
kopuma aprekinasanai, ieteicams piemérot visa
izmanto visaptveroSu parvaldibas sabiedriba
korekcijas mehanismu, lai
nemtu véra visus attieciga
briza un turpmakos riskus;
14.b panta atkariba no PVKIU juridiskas 134.-149. Tikai riska profila
1. punkta struktiras un td fonda ietekméjoSajiem
m) apakSpunkts | nolikuma vai dibinaSanas darbiniekiem, bet var
dokumentiem atalgojuma brivpratigi piemérot visa
mainigas dalas batisku parvaldibas sabiedriba
komponentu  (katra  zina
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saglabasanas politika, kuras
meérkis ir stimulus saskanot ar
parvaldibas sabiedribas un tas
parvaldita PVKIU interesém un
PVKIU iegulditaju interesem.
Dalibvalstis vai to
kompetentas iestades var
noteikt  ierobezojumus $So
instrumentu veidiem un
struktirai  vai  vajadzibas
gadijuma dazus instrumentus
aizliegt. So  apak3punktu
pieméro gan tai mainiga
atalgojuma dalai, kas ir atlikta
saskana ar n)apakSpunktu,
gan tai mainiga atalgojuma
dalai, kas nav atlikta;

14.b panta
1. punkta
n) apak3punkts

atalgojuma mainigas dalas
batiska elementa (katra zina
vismaz 40 %) izmaksasanu
atliek tik ilgi, cik tas ir
nepiecieSams, nemot véra
attieciga PVKIU ieguldttajiem
ieteiktu saglabasanas periodu,
un to pienacigi pielago
konkréta PVKIU risku batibai.

Saja apak$punkta minétajam
laikposmam vajadzétu bat
vismaz trim gadiem;
atalgojumu, kas jaizmaksa
saskana ar atlikta maksajuma
noteikumiem, izmaksd ne
atrak ka tad, ja to izmaksatu
proporcionalu maksajumu
veida; ja atalgojuma mainiga
dala ir Tpasi liela summa,
vismaz 60 % no atalgojuma
izmaksa velak;

127.-133.

Tikai riska
ietekméjoSajiem
darbiniekiem,

profila

bet var

brivpratigi piemérot visa
parvaldibas sabiedriba

14.b panta
1. punkta
0) apaksSpunkts

mainigo atalgojumu, tostarp
atlikto ~ maksajuma  dalu,
izmaksa vai pieskir tikai tad, ja
tas ir iespéjams, nemot véra
parvaldibas sabiedribas

36.-38.

119.-126.

Tikai riska
ietekméjoSajiem
darbiniekiem,

profila

bet var
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finansu stavokli kopuma3, un ja
S§ads maksajums ir pamatots
ar uznémuma
struktdrvientbas, PVKIU un
attiecigas personas darbibas
rezultatiem.

Ja attiecigas parvaldibas
sabiedribas vai PVKIU finan3u
darbibas rezultati pasliktinas
vai ir  negativi, parasti
ieverojami samazina ar
kopéjo mainigo atalgojumu,
nemot véra gan tekoSo
iepriek$
summu

athidzinasanu, gan
nopelnttu
izmaksasanas
samazinajumus, tostarp
piemérojot atliktds summas un
izmaksato
mehanismu;

summu

150.-160.

brivpratigi piemeérot visa
parvaldibas sabiedriba

14.b panta
1. punkta
p) apakSpunkts

pensiju politika atbilst
parvaldibas sabiedribas un tas
parvaldita PVKIU
uznéméjdarbibas stratégijai,
mérkiem, vértibam un
ilgtermina interesém.

Ja darbinieks partrauc darba

attiecilbas ar  parvaldibas
sabiedribu pirms
pensionéSanas, parvaldibas

sabiedriba piecus gadus patur
ar pensionéSanos saistitos
labumus m) apakSpunkta
noteikto instrumentu veida. Ja
darbinieks sashiedz
pensionésanas vecumu, ar
pensionésanos
labumus darbiniekam izmaksa
m) apak3Spunkta
instrumentu veida, piemeérojot
piecu gadu saglabaSanas
periodu;

saistitos

noteikto

80.-88.

Tikai
ietekméjoSajiem
darbiniekiem, bet |ofi
ieteicams piemeérot visa
parvaldibas sabiedriba,
un parvaldibas
sabiedribai, ja tas tiek
prasits, ir jasp€j pieradtt,
kapéc prasiba piemérota
tikai riska profila
ietekméjoSajiem
darbiniekiem

riska profila
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14.b panta darbinieki apnemas 92.-94., Tikali riska profila
1. punkta neizmantot personigd riska ietekméjoSajiem
g) apaks$punkts | ierobezoSanas stratégijas vai darbiniekiem, bet |oti
ar atalgojumu un atbildibu ieteicams piemérot visa
saistitu  apdro$inasanu, lai parvaldibas sabiedriba,
izvairitos no  atalgojuma un parvaldibas
nosacijumos paredzétas riska sabiedribai, ja tas tiek
korekcijas ietekmes; prasits, ir jaspéj pieradrt,
kapéc prasiba piemérota
tikai riska profila
ietekméjoSajiem
darbiniekiem
14.b panta mainigo atalgojumu 14.-17. Obligati visa parvaldibas
1. punkta neizmaksa, izmantojot sabiedriba
r) apak$punkts | instrumentus vai metodes, kas
veicina izvairisanos no $aja
direktiva noteiktajam
prasibam.
14.b panta Saskana ar Regulas (ES) 30.-35.
2. punkts Nr. 1095/2010 35. pantu,
ESMA var kompetentajam

iestadém pieprastt informaciju
par Sis direktivas 14.a panta
minéto atalgojuma politiku un
praksi.

ESMA, cieSi sadarbojoties ar
EBI, savas pamatnostadnés
par atalgojuma politiku ietver
noteikumus par to, ka ir
japieméro
specifiski atalgojuma principi,
pieméram, tie, kas noteikti

dazadi nozarei

Eiropas Parlamenta un
Padomes
Direktiva 2011/61/ES un
Eiropas Parlamenta un
Padomes

Direktiva 2013/36/ES,

gadijuma, kad darbinieki vai
citu  kategoriju  darbinieki
shiedz pakalpojumus, kuriem
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piemérojami atskirigi nozarei
specifiski atalgojuma principi.

14.b panta
3. punkts

83 panta 1.punktd minétie
principi attiecas uz jebkada
veida labumiem, ko izmaksa
parvaldibas sabiedriba,
jebkadu summu, kuru tieSi
izmaksa pats PVKIU, tostarp
maksas par gltajiem
rezultatiem, un uz PVKIU
ieguldijumu  apliecibu  vai
akciju nodo$anu tam
darbinieku kategorijam, kuru
profesionala darbiba batiski
ietekmé to riska profilu vai to
parvaldito PVKIU riska profilu,
tostarp augstakajai vadibai,
tdm personam, kas uznemas
risku vai Tsteno Kkontroles
funkcijas, un visiem tiem
darbiniekiem, kuru kopé&jais
atalgojums liek ieklaut vinus
atalgojuma grupa, kura ir
augstaka vadiba un personas,
kas uznemas risku.

11.-21.

Obligati visa parvaldibas
sabiedriba

14.b panta
4. punkts

Parvaldibas sabiedribas, kas ir
nozimigas, nemot véra to
izmérus un to parvaldito
PVKIU izmérus, to iek3gjo
organizatorisko struktdru un
darbibas raksturu, jomu un
sarezgitibu, izveido
atalgojuma komiteju.
Atalgojuma komiteju izveido
ta, lai ta varétu kompetenti un
neatkarigi izvertét atalgojuma
politiku un praksi un riska
parvaldibai raditos stimulus.

Atalgojuma  komiteja, kas
attieciga gadijuma ir izveidota
saskana ar 14.a panta
4. punktd minétajam ESMA
pamatnostadném, ir atbildiga

54.—-66.

Obligati visa parvaldibas
sabiedriba
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par tadu [Emumu
sagatavoSanu, kas saistiti ar
atalgojumu, tostarp par
[Emumiem, kuri ietekmé
attiecigas parvaldibas
sabiedribas un PVKIU risku un
riska parvaldibu un Kkurus
pienem vadibas struktdra,
Istenojot uzraudzibas
funkcijas. Atalgojuma
komitejas priek§s€détajs ir
vadibas struktiras darbinieks,
kuram attiecigaja parvaldibas
sabiedriba nav nekadu
izpildfunkciju. Atalgojuma
komitejas locekli ir vadibas
struktiras darbinieki, kuriem
attiecigaja parvaldibas
sabiedriba nav nekadu
izpildfunkciju.

Ja valsts tiestbu akti paredz
darbinieku parstavibu vadibas
struktdra, atalgojuma komiteja
ietver vienu vai vairakus
darbinieku parstavjus.
Gatavojot savus [émumus,
atalgojuma komiteja nem véra
iegulditaju un citu ieintereséto
personu ilgtermina intereses,
ka ar sabiedribas intereses.
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Dazu atlikSanas mehanismu shematisks attélojums
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