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1 Hataly

Alanyi hataly

1. Ezek az iranymutatasok az AEKBV-iranyelv 2. cikk (1) bekezdésének b) pontjaban
meghatarozott alapkezel6 tarsasagokra és az illetékes hatdésagokra alkalmazandok.
Ugyanezeket kell alkalmazni azokra a befektetési tarsasagokra is, amelyek nem jel6ltek ki
az AEKBV-iranyelv szerint engedélyezett alapkezeld tarsasagot.:

2. Az AEKBV-iranyelvben megallapitott javadalmazasi elvek és a jelen iranymutatas hatalya

nem terjed ki azokra az AEKBV-kre, amelyek AEKBV-iranyelv szerint engedélyezett
alapkezeld tarsasagot jeloltek ki. Az ajanlasban el6irt javadalmazasi elvek ugyanakkor
ezekre az AEKBV-kre is alkalmazandok, amennyiben azok megfelelnek az ajanlas 2.1.
bekezdésében meghatarozott ,pénziigyi vallalkozas” definicionak. Az ezen
irAnymutatasok I. mellékletében talalhaté megfelelési tablazat bemutatja, hogy az ajanlas
mely elvei tiikrozédnek az AEKBV-iranyelvben.

Targyi hataly

3. Ezen iranymutatasok targyi hatalya az alapkezel6 tarsasagok és meghatarozott
alkalmazottaik javadalmazasi politikaira és gyakorlataira terjed ki. Az irAanymutatasok Il.
melléklete részletesen kifejti, mely iranymutatasok alkalmazandok magukra az alapkezeld
tarsasagokra, és melyek csak a meghatarozott alkalmazottaikra.

Idébeli hataly

4. Ezek az irAnymutatdsok 2017. januér 1-t6l alkalmazandok.

5. A 2014/91/EU iranyelv 2016. marcius 18-ig tortéend alkalmazasanak sérelme nélkdl a jelen

irAnymutatas 12. szakaszadban (A kockazati kiigazitasra vonatkozé Altalanos
kovetelmények) és 13. szakaszadban (A kock&zati kiigazitdsra vonatkozd kulonds
kovetelmények) foglalt, a valtozé javadalmazas szabalyaira vonatkozé utmutatast elészor
a meghatéarozott alkalmazottak részére 2017. januar 1. utani teljes teljesitményidészakra
Ujonnan odaitélt 6sszegekkel kapcsolatos fizetések kiszamitasara kell alkalmazni. Példaul
az az alapkezeld tarsasag, amelynek elszamolasi id6szaka december 31-én zarul, a jelen
irAnymutatasban meghatarozott, a valtozé javadalmazasra vonatkozé Utmutatast a 2017-
es elszamolasi id6szakkal kapcsolatos fizetések kiszamitasara kell, hogy alkalmazza.

2 Fogalommeghatarozasok

Eltér6 rendelkezés hianyaban az Eurdpai Parlament és a Tanacs az atruhazhato
értékpapirokkal foglalkozo kollektiv befektetési vallalkozasokra (AEKBV) vonatkozé térvényi,

1Az AEKBV—irényer 14a. és 14b. cikkében el6irt javadalmazasi elvek értelemszer(ien alkalmazanddk e befektetési tarsasagokra
is, az AEKBV-iranyelv 30. cikkében megéllapitott rendelkezések alapjan.
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rendeleti és kozigazgatasi rendelkezések 0©sszehangoldsardl szol6 2009. jalius 13-i
2009/65/EK irdnyelvben hasznalt kifejezések ezen iranymutatasban is azokkal azonos

jelentéssel birnak.

Ezenfelul az iranyelv  alkalmazasaban a  koOvetkez6

fogalommeghatarozasok alkalmazandok:

Ajanlas

sikerdij

meghatarozott
alkalmazottak

ellenérzési
feladatokért felelés

egység

A Bizottsdg 2009/384/EK ajanlasa (2009. aprilis 30.) a pénzugyi
szolgaltatasi Agazat javadalmazasi politikajarol.?

az "AEKBYV teljesitményéhez" kotott valtozo dij.

Az "AEKBV teljesitménye" magaban foglalja a tékeérték-ndvekedést,
valamint az AEKBV eszkdzeihez kapcsol6do valamennyi bevételt (pl.
osztalékok). A "célteljesitményre" torténd hivatkozassal is
ertékelhetd.

A sikerdij alapulhat olyan elemekre, mint példaul a tékenyereség-
részesedés vagy az AEKBV nettd eszkdzértékének tokeérték-
novekedése, vagy az AEKBV nett6 eszkozértékének barmely része,
amelyet értékpapirok megfeleld indexéhez vagy a befektetési
teljesitmény mas mutatéjahoz hasonlitanak.

A sikerdijak a teljesitménnyel kapcsolatos fizetések, amelyeket
kdzvetlenill az alapkezel6 tarsasag vagy maga az AEKBV eszkdzol
a meghatarozott alkalmazottak javara.

azon alkalmazotti kategériak, amelyek magukban foglaljak a felsé
vezetést, a kockazatvallalasért és ellen6rzési feladatokért felel6s
alkalmazottakat, valamint a teljes javadalmazasuk mértéke miatt a
felsé vezetéssel és a kockazatvallalasért felel6s alkalmazottakkal
azonos javadalmazasi kategéridba tartozékat, akiknek szakmai
tevékenysége lényeges hatast gyakorol az alapkezeld tarsasag
kockazati profiljara vagy az alapkezel6 tarsasag kezelésében lévo
AEKBV kockazati profiljara, valamint az alapkezel6 tarsasagok altal
befektetéskezelési tevékenység végzésével kiszervezés keretében
megbizott jogalany(ok) azon alkalmazotti kategoériai, amelyek
szakmai tevékenysége lényeges hatast gyakorol az alapkezeld
tarsasag altal kezelt AEKBV kockéazati profiljara.

az alapkezel6 tarsasag kockazatkezelésért, megfeleléség-
ellendrzésért és belsé ellendrzésért felelés, illetve hasonld
feladatkdroket ellaté alkalmazottai (a felsd vezetés kivételével); ide
tartozik példaul a pénzigyi igazgatd a pénzigyi kimutatasok
elkészitésével kapcsolatos felel6sségi kdre tekintetében.

2 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2009:120:0022:0027:EN:PDF.
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javadalmazasi
kategoria

eszkdzok

malus

visszatérités

fellgyeleti
feladatokért felelés

egység

visszatartasi
id6észak

teljesitménymeérési
idbszak

a felsd vezetGi és kockazatvallaldi kategoriaba tartoz6 alkalmazottak
teljes javadalmazasi tartomanya, amely a kategoriaban nydjtott
legalacsonyabb javadalmazéastél a legmagasabbig terjed.

az AEKBV alapkezel6 tarsasag altal kezelt befektetési jegyei vagy
részvényei, egyenértékli tulajdoni részesedések (amelyek a
kizarolag befektetési jegyeket kibocsajto6 AEKBV-k esetében
magukban foglaljak a unit-linked eszkdzoket), az érintett AEKBV-k
jogi felépitésétdl és létesitd okirataitdl vagy alapszabalyatol figgben,
vagy az e meghatarozasban emlitett eszkdzok barmelyikével
megegyez6 mértékli 6szténzd hatast gyakorld, részvényekhez
kapcsolt eszk6zdk vagy egyenértéki, készpénztdl eltérd eszkdzok.

olyan rendszer, amely értelmében az alapkezeld tarsasag egésze, az
adott véallalati szervezeti egység, az AEKBV vagy adott esetben az
alkalmazott kockazati kimeneteleinek vagy teljesitményének a
fuggvényében az alapkezel6 tarsasag a halasztott javadalmazas
kifizetését részben vagy egészében nem koteles teljesiteni. A malus
az utblagos kockazati kiigazitas egy formaja.

olyan szerz6déses megallapodas, amelyben az alkalmazott
beleegyezik, hogy bizonyos kdrilmények esetén visszaszolgéltatja a
szamara nylujtott javadalmazas bizonyos dsszegének tulajdonjogat
az alapkezel6 tarsasagnak. Ez mind az azonnal fizetend6, mind a
halasztott valtoz6 javadalmazas esetében lehetséges. Amikor
kockazati kimenetelekkel 6Osszefliggésben alkalmazzak, a
visszatérités az utdlagos kockazati kiigazitas egy formaja.

az alapkezel tarsasag felsé vezetésének felligyeletéért, valamint a
kockazatkezelési folyamat, illetve az AEKBV-iranyelvvel el6irt
kotelezettségek teljesitése érdekében végrehajtott politikak,
szabalyok és eljarasok kielégité voltanak és hatékonysaganak
értékeléséért és idészakos felllvizsgalataért felelés személyek vagy
testllet(ek). A méretlk, belsd szervezetik és tevékenységuk jellege,
kore és Osszetettsége, illetve jogi felépitésik miatt elktlonuld
feligyeleti munkakdrrel nem rendelkez6 alapkezel§ tarsasagok
esetében a fellgyeleti feladatokat ellatd alkalmazottak az iranyitd
testulet felelés tagjai.

az az id6tartam, ameddig az eszkdz formajaban atruhazott és
kifizetett valtozd javadalmazas nem idegenithetd el.

az az id6szak, amely soran értékelik és mérik az alkalmazott
teljesitményét, amely alapjan kés6bb javadalmazasat
meghatarozzak.
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halasztasi idészak a teljesitménymérési id6szakot kovetd idészak, amely soran a

valtozé javadalmazast visszatartjak.

az atruhazas a javadalmazas atruhazasanak idépontja az a pillanat, amikor az

idépontja alkalmazott megkapja a kifizetést és a javadalmazas jogszeri
tulajdonosava valik. A javadalmazas atruhazasat kovetéen -
visszatéritési zaradék hianyaban — explicit utdlagos kiigazitasra nincs
mad.

3 Cel

6. Ezen iranymutatasok célja az AEKBV-iranyelv 14a. és 14b. cikkében a javadalmazasra

vonatkozdéan el6irt rendelkezések kdzos, egységes és kovetkezetes alkalmazasanak
biztositasa.

4 Megfelelési és beszamolasi kotelezettségek

4.1 Az irdnymutatasok jogallasa

7.

Ez a dokumentum az EEPH-rendelet 16. cikkének megfelelé iranymutatasokat tartalmaz.
Az EEPH-rendelet 16. cikkének (3) bekezdése szerint a hataskorrel rendelkezd hatdsagok
és a pénzugyi piaci szerepl6k minden eréfeszitést megtesznek azért, hogy megfeleljenek
az iranymutatasoknak és az ajanlasoknak.

Az iranymutatas hatalya ala tartozd, hataskorrel rendelkez6 hatésagoknak sajat felligyeleti
gyakorlataik részévé kell tennilik az irAnymutatast, ideértve azokat az eseteket is, amikor
a dokumentum adott iranymutatasai els6sorban a pénzugyi piaci szerepl6kre iranyulnak.

4.2 Beszamolasi kdvetelmények

9. Az irdnymutatas hatalya ala tartozd hataskorrel rendelkez6é hatésagok az EEPH altali

kozzétételének napjatol szamitott két honapon beliil kdtelesek értesiteni az EEPH-t arrdl,
hogy megfelelnek-e, illetve meg kivannak-e felelni ezen iranymutatasok rendelkezéseinek,
illetve arrdl, hogy mely okok miatt kivannak eltérni azoktdl. Amennyiben e hataridén belul
nem érkezik valasz, ugy tekintik, hogy a hataskoérrel rendelkez6 hatésag nem felel meg az
iranymutatasoknak. Az értesitésekhez hasznalandé sablon az EEPH weboldalan talalhato.

10. Az alapkezeld tarsasagok nem kételesek bejelenteni az EEPH-nak, hogy betartjak-e ezen

irAnymutatasok rendelkezéseit.
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5 Az irdnymutatasok hatalya ala tartozo javadalmazasi
formak

11. Kizarélag ezen iranymutatasoknak és az AEKBV-iranyelv 14b cikkének alkalmazasaban a
kovetkez6k kozil egy vagy tobb mindsil javadalmazasnak:

(i) az alapkezel6 tarsasagok altal nyujtott mindennem kifizetés vagy juttatas;

(i) az AEKBYV altal kifizetett barmilyen 6sszeg, ideértve a sikerdijak barmely részét, amely
kozvetlenul vagy kdzvetve a meghatarozott alkalmazottak javara kerll kifizetésre;

vagy

(i) az AEKBV befektetési jegyeinek vagy részvényeinek barmilyen formaban térténd
atadasa,

amennyiben arra az alapkezel§ tarsasag meghatarozott alkalmazottai altal nydjtott
szakmai szolgéltatasok ellentételezéseként keril sor.

Az AEKBYV altal kdzvetleniil az alapkezel6 tarsasagnak az alapkezel6 tarsasag érintett
alkalmazotti kategoriainak javara vagy az AEKBYV altal kdzvetleniil az alapkezeld tarsasag
érintett alkalmazotti kategériainak szamara az altaluk nyujtott szakmai szolgaltatasok
ellentételezéseként teljesitett kifizetések (a koltségtérités kivételével) — amelyek mas
esetben a vonatkozé javadalmazasi szabalyok megkerilését eredményeznék — ezen
iranymutatasoknak és az AEKBV-iranyelv 14b. cikkének az alkalmazasaban szintén
javadalmazasnak tekintendék.

12. A javadalmazas jellegét tekintve lehet rogzitett javadalmazéds (ebben az esetben a
kifizetések vagy juttatasok nem fliggnek teljesitménykritériumoktol) vagy valtozé
javadalmazas (ebben az esetben a kiegészité kifizetéseket vagy juttatasokat a
teliesitmény vagy — bizonyos esetekben — mas szerzédéses feltételek fliggvényében
nydjtjiak). Mindkét javadalmazasi forma (rogzitett és valtozd) magaban foglalhat pénzbeli
kifizetést vagy juttatast (példaul készpénz, részvény, opcio, az alkalmazottak
elbocsatasakor elengedett tartozds, nyugdijpénztari hozzajarulas), illetve nem
(kdzvetlenal) pénzbeli juttatasokat (példaul arengedmény, kiegészitd juttatasok, illetve
kildnleges  gépjarmi- vagy  mobiltelefon-juttatds). @ Azok az  altalanos,
megkulonboztetésmentes, az alapkezel6 tarsasag egészére kiterjed6é politikak részét
képezd kiegészitd kifizetések és juttatasok, amelyek a kockazatvallalas tekintetében nem
jelentenek dszténzést, kizarhatdk a javadalmazas fogalmanak az AEKBV-iranyelv sajatos,
kockazatvallalassal 0Osszefiggd javadalmazasi kovetelményei tekintetében torténd
meghatarozasa alol.

13. A ,visszatartasi bonusz” a valtoz6 javadalmazas egy formaja, amely csak akkor
engedélyezhet6, amennyiben a kockazati kiigazitdsra vonatkozé rendelkezéseket
megfeleléen alkalmazzak.

14. Az alapkezeld tarsasagnak biztositania kell, hogy a valtozé javadalmazast ne olyan
eszkdzok vagy modszerek alkalmazasaval fizesse ki, amelyek célja az AEKBV-iranyelv
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15.

16.

17.

vagy ezen iranymutatasok mesterséges megkerilése. Az egyes alapkezeld tarsasagok
iranyito testlletei viselik az elsédleges felelésséget annak biztositasaért, hogy a helyes és
korilltekintd javadalmazasi politikak és rendszerek vegsé céljat jogtalan moédon ne jatsszak
ki. Ebben a tekintetben a kdvetkez6 korilmények és helyzetek jelenthetnek nagyobb
kockazatot: a Vvéaltozd javadalmazds egy részének a kockazatvallalas tekintetében
Osztdnzést nem jelent6 juttatdsokra torténd atvaltasa; szakmai szolgaltatasoknak az
AEKBV-iranyelv hatalya ala nem tartozé véllalkozasokra térténé kiszervezése (kivéve, ha
a 16. bekezdés rendelkezései értelmében e vallalkozasok a javadalmazas tekintetében az
ezen iranymutatasok értelmében alkalmazanddkkal azonos hatékonysagu szabalyozasi
kovetelmények hatalya ala tartoznak); figgé ugyndkok vagy jogi szempontbdl
alkalmazottnak nem minésulé munkavallalok igénybevétele; az alapkezeld tarsasagok és
harmadik felek k6zott végrehaijtott olyan tgyletek, amelyekben a kockazatvallalok anyagi
érdekkel rendelkeznek; olyan rendszerek vagy modszerek bevezetése, amelyek keretében
a javadalmazast osztalék vagy hasonlé kifizetés formajaban nyudjtjak, és nem pénzlgyi
anyagi juttatasok formajaban biztositanak teljesitményhez  kotott 6szténzd
mechanizmusokat.

Mérlegelni kell a partnerségek és hasonlé tarsasagok helyzetétis. Az iranymutatasok csak
abban az esetben vonatkoznak a partnereknek, mint valamely alapkezel6 tarsasag
tulajdonosainak kifizetett osztalékra vagy hasonlé formaban szétosztott Osszegre,
amennyiben az osztalékfizetés a gyakorlatban a vonatkoz6 javadalmazasi szabalyok
megkerulését eredményezi, fliggetlenll az ilyen szabalyok megkerulésének szandékatol.

A befektetéskezelési funkcioknak az AEKBV-iranyelv 13. cikke szerinti kiszervezése
esetén (ideértve a kockazatkezelést is), az alapkezeld tarsasagoknak a kovetkezéket kell
biztositania, kilénben a javadalmazasi szabalyok megkerilése kévetkezne be:

a) azok a jogalanyok, amelyekhez a befektetéskezelési tevékenységet kiszervezik, a
javadalmazas tekintetében az ezen iranymutatasok értelmében alkalmazanddékkal
azonos hatékonysagu szabalyozasi kdvetelmények hatélya ala tartozzanak; vagy

b) megfelel6 szerz8déses intézkedéseket alkalmaznak azon jogalanyok tekintetében,
amelyekhez a befektetéskezelési tevékenységet kiszervezik, annak biztositasa
érdekében, hogy az ezen irAnymutatasokban foglalt javadalmazéasi szabélyok
megkerllésére ne kerllhessen sor; e szerzdédéses intézkedéseknek ki kell
terjednilk a megbizott vallalkozas meghatarozott alkalmazottai szamara az
alapkezel§ tarsasag részér6l torténd befektetéskezelési tevékenységek
végzésének ellentételezéseként teljesitett mindennemd kifizetésre.

Az el6z8 bekezdés a) pontjanak alkalmazasdban egy jogalany a javadalmazas
tekintetében az ezen irAnymutatasok ertelmében alkalmazandokkal azonos hatékonysagu
szabdalyozasi kovetelmények hatalya alad tartozik tobbek kozott az aldbbi feltételek
teljeslilése esetén:

i) a jogalany, akinek vonatkozasdban a kiszervezéssel kapcsolatos intézkedések
megtorténtek, a 2013/36/EU iranyelv (CRD IV) vagy a 2011/61/EU irdnyelv (ABAK)
hatalya ala tartozik, és
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ii) a jogalany azon alkalmazottai, akik meghatarozott alkalmazottnak min&sulnek, a
jelen iranyelv alkalmazasaban a CRD IV vagy az ABAK szabalyok hatalya ala
tartoznak.

Az iranymutatasok hatalya ala tartozé alkalmazotti
kategoriak azonositasa

18. Az alapkezel6 tarsasagoknak ezen iranymutatasok, illetve a hataskoérrel rendelkezé

19.

hatosagok altal elirt egyéb kritériumok és utmutatas alapjan azonositaniuk kell a
meghatérozott alkalmazottaik korét. Az alapkezeld tarsasagoknak a hataskorrel
rendelkezd hatdsagok kérésére igazolniuk kell, hogyan értékelték és valasztottak ki a
meghatérozott alkalmazottakat.

Meghatarozott alkalmazottnak kell mindsiteni a kodvetkezd alkalmazotti kategoriakat,
kivéve, ha azok bizonyithatéan nem gyakorolnak Iényeges hatast az alapkezel6 tarsasag
kockazati profiljara vagy az altala kezelt AEKBV-re:

o Az alapkezeld tarsasag vezet6 testiletének az tgyvezetésben részt vevd és részt
nem vevd tagjai: az alapkezel6 tarsasag jogi statuszanak fuggvényében példaul
igazgatok, Ugyvezetd igazgatd, az ugyvezetésben részt vevd és részt nem vevd
partnerek.

e |gazgatosagi tagok;

e Azellenbrzési feladatokért felelés eqyséq

e A befektetéskezelés, adminisztracid, marketing és emberi eréforrasok terén vezetd
beosztasban dolgoz6 alkalmazottak

e Egyéb kockazatvallalok példaul: olyan alkalmazottak, akik szakmai tevékenysége
— akar egyénileg, akar egy csoport (példaul valamely szervezeti egység vagy
osztaly) tagjaként — Iényeges hatast gyakorolhat az alapkezeld tarsasag kockazati
profiljara vagy az altala kezelt AEKBV-re, igy tobbek kozott azok az alkalmazottak,
akik olyan szerzddéseket kothetnek, olyan doéntéseket hozhatnak, amelyek
lényeges hatast gyakorolhatnak az alapkezel6 tarsasag vagy az altala kezelt
AEKBV kockéazati pozicidira. llyen alkalmazottnak mindsiilnek tobbek kozétt az
ertékesitbk, az egyéni brokerek és az egyes kereskedési részlegek.

Az alapkezel6 tarsasag kockazati profijara vagy az éltala kezelt AEKBV-re
gyakorolt hatas lényeges voltanak értékelése soran az alapkezeld tarsasagnak
meg kell hataroznia, hogy sajat maga vagy az altala kezelt AEKBV-k esetében mi
tekintendd lényeges hatasnak. Az alapkezel6 tarsasag a megfeleld alkalmazottak
kivalasztasanak ellenérzése céljabdl tobbek kozott értékelheti  azon
alkalmazottakat és csoportokat, amelyek tevékenysége potencialisan jelentSs
hatast gyakorolhat az alapkezel$ tarsasag eredményeire, mérlegére és/vagy az
altala kezelt AEKBV-k teljesitményére.
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20.

21.

v

Elemzést kell késziteni az alapkezel6 tarsasag kuldnféle munkakoreirdl és a
kapcsolddé felelésségekrél, hogy ezaltal megfelel6en értékelni lehessen azokat a
feladatkdroket, amelyek az alapkezeld tarsasag vagy az altala kezelt AEKBV-k
kockazati profiljara Iényeges hatast gyakorolhatnak. El6fordulhat olyan eset, hogy
valamely alkalmazott ardnyait tekintve nem részesil nagy Osszegl
javadalmazasban, mindamellett sajatos munkakore vagy feladatai révén lényeges
hatast gyakorolhat az alapkezelé tarsasag vagy az altala kezelt AEKBV-k kockéazati
profiljara.

Az adminisztraciés és logisztikai tamogatast biztosité alkalmazottak példaul
munkakoériknél fogva nyilvanvaléan nem befolyasoljak az alapkezel® tarsasag
vagy az AEKBV kockazati profiljat, igy azokat nem szilkséges kockazatvéallalénak
tekinteni. Ez a kizaras azonban csak a tamogat6 alkalmazottakra érvényes; az
adminisztracios feladatokeért felel6s vezetd tisztvisel6t e bekezdés negyedik pontja
értelmében meghatarozott alkalmazottnak kell tekinteni.

Ezen tulmenbéen egyéb olyan alkalmazottakat/személyeket is meghatarozott
alkalmazottaknak kell tekinteni, akik teljes javadalmazasuk alapjan a vezet6 tisztvisel6k és
kockazatvallalok javadalmazasi kategériajdba tartoznak, amennyiben lényeges hatast
gyakorolhatnak az alapkezel® tarsasag vagy az altala kezelt AEKBV-k kockazati profiljara;
ilyenek példaul a fent emlitett kategoériakba nem tartozé, azonban magas javadalmazéassal
rendelkez6 alkalmazottak, akik Iényeges hatast gyakorolnak az alapkezel6 tarsasag vagy
az dltala kezelt AEKBV-k kockazati profiligra. Igen valészini, hogy a vezetd
tisztviselbkével és a kockazatvallalokéval azonos vagy azokénal magasabb
javadalmazasu alkalmazottak bizonyos esetekben valamilyen mddon lényeges hatast
gyakorolnak az alapkezeld tarsasag vagy az altala kezelt AEKBV kockazati profiljara.
Egyes alapkezeld tarsasagok esetében azonban elképzelhetd, hogy ez nem igy van.

A fenti 19. és 20. bekezdésben emlitett példak nem meghatarozéak. Minél valészin(bb,
hogy egyes vallalati részlegeken kockazatvéllalok dolgoznak, annal mélyrehatébb
elemzést kell végezni annak értékelése céljabdl, hogy egy adott személy Iényeges
kockazatvallalonak mindstil-e.

Az aranyossagra vonatkozo iranymutatasok

7.1 Az ardnyossaggal kapcsolatos altalanos szempontok

22.

Az ajanlas értelmében amikor a tagallamok meghozzdk a javadalmazasi elvek
alkalmazasanak biztositasara szolgalo intézkedéseket, akkor figyelembe kell venniik az
érintett pénzlgyi vallalkozés jellegét, méretét, valamint egyedi tevékenységi korét. A
javadalmazasi elveknek val6 megfeleléség biztositasat célzé intézkedéseket ugy kell
kialakitani, hogy az alapkezel6 tarsasagoknak a méretiknek, belsdé szervezetiknek és
tevékenységuk jellegének, kdrének és Osszetettségének megfelel6 mdédon és mértékben
be kell tartaniuk a javadalmazasi elveket. Ennek megfeleléen az AEKBV-iranyelv 14b.
cikke és az ajanlas értelmében a rendelkezéseknek lehetéve kell tenniuk, hogy az

10
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23.

24,
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alapkezel® tarsasagok aranyos megkdzelitést alkalmazzanak a javadalmazasi elveknek
valé megfelelés tekintetében.

Az egyes alapkezel6 tarsasagoknak nem egyforman és azonos mértékben Kkell
végrehajtaniuk a javadalmazasra vonatkoz6 kovetelményeket. Az aranyossag elvét
mindkét modon alkalmazni kell: egyes alapkezel6 tarsasagoknak Osszetettebb politikak
vagy gyakorlatok végrehajtasara lesz sziikségik a kovetelmények teljesitéséhez, mig
masok egyszeriibb vagy kevesebb terhet jelentd médon is megfelelhetnek az AEKBV-
irdnyelv kdvetelményeinek.

Els6dlegesen az alapkezel§ tarsasag felel6s sajat jellemzéinek értékeléséért és olyan
javadalmazasi politikdk és gyakorlatok kidolgozasaért és végrehajtasaért, amelyek
megfeleld mddon igazodnak a vallalt kockazatokhoz, valamint megfelel6 és hatasos
Osztonzést biztositanak az alkalmazottainak. A hataskorrel rendelkezd hatdésagoknak
ellenériznitik kell, hogy az alapkezeld tarsasagok hogyan hajtjak végre a gyakorlatban az
aranyossag elvét, figyelemmel a szabdlyozasi célkitlizések elérésére, valamint a
kllonb6zd alapkezeld tarsasagok és joghatdosagok kozotti eselyegyenléség megovasara.

7.2 Aranyossag az alapkezel6 tarsasagok kuldnbozé jellemzdbinek a

25.

fényeben

Az alapkezel6 tarsasagok eltéré kockazati profiljai és jellemzdéi indokoljak a javadalmazasi
elvek ardnyos végrehajtasat. Az aranyossag elvének alkalmazasa szempontjabdl
lényeges kritériumok az alapkezel® tarsasag és az altala kezelt AEKBV-k mérete, belsé
szervezete és az altala végzett tevékenységek jellege, kdre és Osszetettsége.

a) Méret: a méretre vonatkozo kritérium az alapkezel6 tarsasag sajat tékéjéhez és az
alapkezel6 tarsasag altal kezelt AEKBV-ken keresztill kezelt eszkozok (koztik a
tékeattétel utjan vasarolt eszk6zok) értékéhez, az alapkezeld tarsasag és az altala
kezelt AEKBV-k kockéazati profiljahoz és a kapcsolddo kotelezettségekhez, valamint az
alapkezeld tarsasag alkalmazottainak, fidktelepeinek és leanyvallalatainak szamahoz
kapcsolédik. Az alapkezeld tarsasag és az altala kezelt AEKBV-k méretét az
aranyossag megallapitasanak céljabdl nem elszigetelten kell vizsgalni. Egy alapkezel6
tarsasag kicsinek minésulhet az alkalmazottak vagy a leanyvallalatok szama alapjan,
azonban magas szintl kockazat vallaldsaval dolgozhat. Az alapkezel6 tarsasagnak
szigorian be kell tartania a javadalmazasi elveket, amennyiben az altala kezelt
AEKBV-k dsszessége (noha ezek egyenként kis méretiiek is lehetnek) potencialisan
rendszerszintl fontossaggal birhat (példaul a kezelt eszkdzok értéke alapjan), vagy
Osszetett befektetéskezelési tevékenységeket tehet szilkségessé.

A helyes javadalmazasi politikak és gyakorlatok alkalmazasara irdnyuld kotelezettség
minden alapkezel§ tarsasagra érvényes, fuggetlenil azok méretétél vagy
rendszerszint( fontossagatol.

11
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b) Bels6 szervezet: ez a kritérium vonatkozhat az alapkezeld tarsasag vagy az altala
kezelt AEKBV jogi strukturajara, az alapkezeld tarsasag belsd iranyitasi struktarajanak
dsszetettségére, illetve az alapkezel tarsasag vagy az altala kezelt AEKBV-k
szabalyozott piacokon térténd bevezetésére.

Ezt a kritériumot az alapkezel§ tarsasag teljes szervezetére tekintettel kell értékelni,
beleértve az altala kezelt 6sszes AEKBV-t is: azaz 6nmagéaban az a tény, hogy egy
AEKBV-t szabalyozott piacon vagy MTF-en jegyeznek, nem szolgéltat elegendé alapot
arra, hogy az alapkezelé tarsasagot dsszetett bels6 szervezettel rendelkezdnek kelljen
tekinteni.

c) A tevékenyséq jellege, kdre és Osszetettsége: e kritérium mérlegelése soran
figyelembe kell venni az alapkezeld tarsasag altal végzett Gzleti tevékenység mogottes
kockazati profiljat. Relevans tényezoé lehet:

e az engedélyezett tevékenység jellege (csak az AEKBV kollektiv portfoliokezelése
vagy az AEKBV-iranyelv 6. cikkének (3) bekezdésében felsorolt kiegészité
szolgéltatasok is);

e az alapkezeld tarsaséag altal kezelt AEKBV-k befektetési politikaja és stratégiai;

o az Uzleti tevékenység nemzeti vagy hatarokon atnyulé jellege (azaz az alapkezel6
tarsasag egy vagy toébb unios vagy nem uniés joghatésagban kezel vagy forgalmaz
AEKBV-ket); és

e esetleges ABA-kezelési tevékenység.

26. Az aranyossag értékelése soran az emlitett kritériumok (méret, belsé szervezet, valamint
a tevékenység jellege, kore és dsszetettsége), valamint — mivel a felsorolas nem kimerité
— minden egyéb relevans kritérium kombinacidjara kell dsszpontositani. El6fordulhat
példaul, hogy az alapkezel6 tarsasag Uzleti tevékenysége korlatozott jellegli, azonban
tevékenységének jellege vagy a kezelt AEKBV-k Osszetettsége miatt 6sszetett kockazati
profild.

7.3 Aranyossag a kulonb6z6 alkalmazotti kategoriak fényében

27. Az aranyossagot az alapkezel6 tarsasagon bellil egyes sajatos kdvetelmények
tekintetében is vizsgalni kell. Azon alkalmazotti kategériaknak, amelyek szakmai
tevékenysége lényeges hatast gyakorol az alapkezel6 tarsasag kockazati profiljara, meg
kell felelnitik a tevékenységukkel 6sszefiiggd kockazatok kezelésével kapcsolatos sajatos
kévetelményeknek. A fentiekben a méret, a bels6 szervezet és a tevékenység jellege, kore
és 0sszetettsége kapcsan leirt kritériumok e tekintetben is alkalmazandok. Ezenfellil adott
esetben figyelembe kell venni az alabbi, nem kizarolagos jelleggel felsorolt szempontokat
is:

e a kockazatvallalo altal az alapkezel6 tarsasag nevében vallalhato kotelezettségek
mértéke;

12
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e azon csoport tagjainak szama, amely csak kollektiven gyakorolhat Iényeges hatast
az alapkezel6 tarsasag kockazati profiljara;

o az alkalmazottak javadalmazasi strukturgja (példaul roégzitett munkabér valtozé
javadalmazassal, vagy nyereségrészesedésen alapulé konstrukcio), kuléndsen a
kovetkez6k:

— avaltozo javadalmazas 6sszege;

— arogzitett javadalmazés feletti valtozo javadalmazas aranya.

8 Valamely csoport részét képezo alapkezel6 tarsasagokra
vonatkozo iranymutatasok

28. Ezek az iranymutatasok egységesen minden alapkezel$ tarsasagra alkalmazanddék. Nem
mentesiiinek az AEKBV-iranyelvben és ezen iranymutatasokban el&irt agazatspecifikus
javadalmazasi elvek alkalmazasa aldl a valamely hitelintézet leanyvallalataként miikodd
alapkezel§ tarsasagok.

29. Eléfordulhat, hogy a csoportok tekintetében a csoportokba tartozoé jogalanyokra vonatkozé
nem AEKBV é&gazati prudencialis szabalyok oda vezetnek, hogy a csoport részét képezé
AEKBV alapkezel6 tarsasag bizonyos alkalmazottai ezen 4gazati javadalmazasi szabalyok
alkalmazasaban ,meghatarozott alkalmazottaknak” minésulnek.

9 A kulonbo6z6 agazati szabalyok alkalmazasara vonatkozo
szabalyokrol sz0l106 irdnymutatasok

9.1 Altalanos iranymutatasok

30. A jelen irAnymutatasok 28. és 29. bekezdésében megallapitott Gtmutatas sérelme nélkiil,
ha az alapkezeld tarsasag munkavallaléi vagy a személyzet mas kategériaba tartozé tagjai
olyan szolgaltatasokat nyujtanak, amelyekre kulénbdzé agazati javadalmazasi elvek
vonatkoznak, javadalmazasuk a kdvetkezbk szerint torténik:

a) az elvégzett tevékenységek alapjan és aranyos moédon, amennyiben lehetséges az
egyedi tevékenység kiemelése; vagy

b) olyan &gazati javadalmazési elvek alkalmazésaval, amelyek hatékonyabbnak
tekintheték a nem megfeleld kockazatvallalds akadalyozasanak, valamint az
érintett személyek érdekeinek és az alapkezel6 tarsasag altal kezelt alapok vagy
egyéb portféliok befektetdi érdekeinek 0Osszeegyeztetésének megvalositasa
szempontjabol.
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31.

32.

33.

34.

A 30. bekezdés a) szakaszéban hivatkozott megkozelités azt jelenti, hogy példaul az
AEKBV-iranyelv hatalya ala tartozé szolgaltatasokat vagy a CRD IV és/vagy az ABAK
hatalya ala tartozé szolgaltatasokat nydjté személy javadalmazasat az AEKBV-iranyelv, a
CRD IV és az ABAK-iranyelv alapjan, aranyosan és objektiv kritériumok szerint (példaul
az egyes szolgaltatasokkal eltdltott id6 vagy az egyes szolgaltatasok kapcsan kezelt
vagyon alapjan) kell megallapitani.

A 30. bekezdés b) szakaszaban hivatkozott megkdzelités azt jelenti, hogy ha példaul egy
olyan személy javadalmazaséat, aki a CRD IV hatdlya ald tartoz6 anyavallalatok
leanyvallalatainak minésilé jogalanyok (ideértve az alapkezel® tarsasagokat és/vagy az
ABAK-okat) szamara nyUjt szolgaltatasokat, dnkéntes alapon a CRD IV-ben foglalt
valamennyi javadalmazasi elvnek megfeleléen hatarozzak meg az e személy altal nyujtott
valamennyi szolgaltatds vonatkozasaban, akkor ezt ugy kell tekinteni, hogy megfelel az
AEKBV-iranyelv és az ABAK-iranyelv szerinti javadalmazasi el6irasoknak is. Abban az
esetben azonban, ha a kilonleges CDR-el6irasok (példaul a valtozé javadalmazas
eszkdzokben torténé kifizetésével kapcsolatos eléirasok) ellentmondasban allnak az
ABAK-iranyelv vagy az AEKBV-iranyelv elbirasaival, az érintett személy
javadalmazasanak minden esetben a CRD-el6irasokkal ellentétben all6 vonatkozo
kulonleges agazati jogszabalyoknak kell megfelelnie. Ez azt jelenti példaul, hogy az ABAK-
iranyelv vagy az AEKBV-iranyelv hatalya ala tartoz6 szolgaltatasokat nyGjtd személyek
valtozo javadalmazasat minden esetben ABA-eszkozokben vagy AEKBV-eszkdzokben
kell kifizetni (az ABAK-iranyelv 1. melléklete (1) bekezdésének m) pontja és az AEKBV-
irAnyelv 14b. cikkének m) pontja).

A Kkétségek elkerilése érdekében a 30-32. bekezdésben foglalt iranymutatast az
alapkezeld tarsasag alkalmazottaira vagy a személyzet mas kategoériara kell alkalmazni
(ideértve példaul mas agazati javadalmazasi szabalyok, példaul a CRD IV hatalya ala
tartoz6 anyavallalatok altal kikuldott személyeket). A 16. és 17. bekezdésben foglalt
irAnymutatas alkalmazandé abban az esetben, ha mas jogalanyok alkalmazottai vagy mas
személyzeti kategériai az AEKBV-iranyelv 13. cikke szerinti kiszervezés keretében
végeznek befektetési tevékenységet.

Az ABAK-irdnyelv altal szabalyozott (az ABAK-iranyelv értelmében engedélyezéshez
kotott) tevékenységeket folytatd alapkezel tarsasagok esetében az egész vallalatra
vonatkoz6 agazati javadalmazasi elveknek torténé megfelelés — amely az ABAK-iranyelv
és az AEKBV-iranyelv értelmében kibocsatott vonatkozéd agazati iranymutatasokra alapul
— elegendd alapot szolgaltat arra, hogy ugy lehessen tekinteni, hogy egyéni szinten
valamennyi agazati javadalmazasi elv betartdsa megvalosul. Példaul az AEKBV-iranyelv
14. cikke (1) bekezdése e) pontjaban foglalt, az egész vallalatra vonatkozé eldirasnak valéd
megfelelésnek ugyanakkor azt kell jelentenie, hogy ABAK-iranyelv Il. melléklete (1)
bekezdésének e) pontjaban foglalt, az ABAK-irdnyelv altal szabéalyozott tevékenységeket
folytatd alapkezeld tarsasagokra vonatkozo egyenértékl kdvetelménynek valé megfelelés
is megvaldsul.
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9.2 A kiegészitd szolgaltatasokra vonatkozo kuldnleges iranymutatasok

35. Az AEKBV-iranyelv 6. cikkének (3) bekezdésében vagy az ABAK-iranyelv 6. cikkének (4)
bekezdésében foglalt kiegészitdé szolgaltatasok nyujtasa tekintetében az alapkezeld
tarsasag vagy az ABAK személyzetére a (i) AEKBV-iranyelv vagy az ABAK-iranyelv
szerinti javadalmazasi szabalyok és (i) a vonatkoz6 MiFID-szabalyok — ideértve az
javadalmazasi politikakra és gyakorlatokra vonatkozd EEPH-iranymutatasokat (MiFID)
(ESMA/2013/606) — alkalmazandok.

10 Az alapkezel6é tarsasag pénzugyi helyzetére vonatkozé
iranymutatasok

36. Az AEKBV-iranyelv 7. cikkének (1) bekezdésében elbirt kovetelmények folyamatos
teljeslilésének garantalasa éerdekében az alapkezel§ tarsasagnak biztositania kell a
megfeleld pénzigyi helyzet, illetve a valtozé javadalmazas megitélése, kifizetése vagy
atruhazasa kozotti kortltekintdé egyensuly fenntartasat.

37. Az alapkezel6 tarsasagnak biztositania kell, hogy pénzigyi helyzetét ne érintse
kedvezétlenul:

1) az adott évben odaitélend§ valtozé javadalmazasok dsszessége;
2) az adott évben kifizetendd vagy atruhazandoé valtozé javadalmazasok dsszege.

38. Amennyiben az alapkezel6 tarsasag nem képes fenntartani megfeleld pénzigyi helyzetét,
illetve fenndll ennek kockazata, tobbek kdzott az alabbiakat kell tennie: a) csdkkentenie
kell az adott évi valtozo6 javadalmazéasok 0sszességet, €s b) teljesitmény szerinti kiigazitasi
intézkedéseket (azaz malus- vagy visszatéritési intézkedéseket) kell tennie az adott
pénzligyi évben:. Ebben az évben és adott esetben az elkdvetkez6 években az alapkezeld
tarsasag nettd nyereségét nem szabad odaitélni, kifizetni vagy éatruhazni, hanem az
alapkezel6 tarsasdg pénziugyi helyzetének megszilarditdsara kell felhasznalni. Az
alapkezeld tarsasag ezt csak abban az esetben ellentételezheti oly médon, hogy késébb
nagyobb 6sszegl valtozé javadalmazast itél oda, fizet ki vagy ruhaz at, mint azt egyébként
tenné, ha a kovetkezd években egyértelmiien bebizonyosodik, hogy az alapkezel6
tarsasag pénzigyi eredményei indokoljak az ilyen eljarast.

8 Lasd még: XlI. szakasz (,A kockazati kiigazitasra vonatkozo kiilonds kévetelmények”).
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11 A javadalmazas igazgatasara vonatkozo iranymutatasok

39.

A javadalmazas igazgatasara vonatkozé altalanos kovetelményeket az alapkezel6
tarsasag egészére alkalmazni kell.

11.1Vezeto6 testulet

11.1.1 A javadalmazasi politika kialakitasa, jovahagyasa és felligyelete

40.

41.

42.

43.

Az alapkezel6 tarsasag javadalmazasi politikajanak igazodnia kell az alkalmazottak altal a
kezelt AEKBV-k tekintetében vallalt kockazatokhoz, az AEKBV-k befektetdihez és
magahoz az alapkezel6 tarsasaghoz. A javadalmazasi politikanak kulondsen figyelembe
kell vennie a kockazatkezelés és a kockazatoknak vald kitettség kiigazitasanak
szilkségességét.

A feliigyeleti feladatokért felelés egység felel az alapkezel6 tarsasag javadalmazasi
politikdjanak jovahagyasaért és igazgatasaért, valamint végrehajtasanak feligyeletéért. A
felligyeleti feladatokért felelés egység vezet6 tisztvisel6i nem gyakorolhatnak elsédleges
ellenérzést a javadalmazasi politika felett. A felligyeleti feladatokért felelbés egység
alkalmazottainak jéva kell hagyniuk a javadalmazasi politika minden késdbbi lényeges
mentességét vagy moédositasat, és koriltekintéen mérlegelniik kell és nyomon kell
kovetnilk azok hatdsait. A javadalmazas meghatarozasat célz6 eljarasoknak
egyértelminek, jo6l dokumentaltnak és a vallalaton belll atlathatonak kell lennidk.
Megfeleléen dokumentalni kell példaul a dontéshozatali folyamatot, a meghatarozott
alkalmazottak azonositasat, az 0Osszeférhetetlenség elkeriilése érdekében tett
intézkedéseket, az alkalmazott kockazati kiigazitasi mechanizmusokat és igy tovabb.

Az alapkezeld tarsasag javadalmazasi politikdjanak kialakitasa és felligyelete soran a
felligyeleti feladatokért felelés egységnek figyelembe kell vennie az 6sszes illetékes
vallalati funkci6 (azaz kockazatkezelés, megfelelési, emberi eréforras, stratégiai tervezés
stb.) észrevételeit. E funkcidokat megfeleléen be kell vonni az alapkezel6 tarsasag
javadalmazasi politikdjanak kialakitasaba.

A felligyeleti feladatokért felel6s egységnek biztositania kell, hogy az alapkezel6 tarsasag
javadalmazasi politikdja megfelelien a megbizhaté és hatékony kockazatkezelés
koévetelményeinek és elémozditsa azt. A javadalmazasi politikanak:

e (Osszhangban Kkell lennie az alapkezeld tarsasadg uzleti stratégiajaval,
célkitiizéseivel, értékeivel és érdekeivel;

e nem szabad az alapkezeld tarsasag éltal kezelt AEKBV-k befektetési politikajahoz
meérten tllzott kockazatvallalasra 6sztondznie az alkalmazottakat;

e biztositania kell, hogy az alapkezeld tarsasag dssze tudja hangolni az AEKBV-k és

befektetSik érdekeit az ezen AEKBV-ket kezel6 meghatéarozott alkalmazottak
érdekeivel, és megfelelé pénziigyi helyzetet tudjon kialakitani és fenntartani.
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44. A fellgyeleti feladatokért felel6s egységnek biztositania kell, hogy az alapkezel6 tarsasag

javadalmazasi politikainak és gyakorlatainak kialakitasa és végrehajtasa soran megfelel6
modon figyelembe vegyék az alapkezel6 tarsasag atfogo vallalatiranyitasi elveit és
strukturait, illetve azoknak a javadalmazasi rendszerrel valé kdlcsbnhatasait. A fellgyeleti
feladatokért felelés egységnek biztositania kell a kovetkez6 tényezék figyelembevételét:
az operacios és ellendrzési feladatkdrok kozotti egyértelmi kuldnbségtétel, az iranyitd
testilet tagjaira vonatkozo, szakismerettel és fliggetlenséggel kapcsolatos kdvetelmények,
a belsd bizottsagok — tobbek koz6tt a javadalmazasi bizottsdg — feladatai, az
Osszeférhetetlenség elleni ovintézkedések, a belsé beszamolasi rendszer, valamint a
kapcsolt felek tgyleti szabalyai.

11.1.2 Az iranyité testllet tagjainak és a felugyeleti feladatokért felel6és egység

45.

46.

47.

alkalmazottainak a javadalmazasa

Az iranyit6 testulet tagjai javadalmazéasanak 6sszhangban kell lennie azok hataskorével,
feladataival, szakértelmével és felel6sségével.

Amennyiben az alapkezel® tarsasag mérete, belsé szervezete és tevékenységének
jellege, kore és Osszetettsége indokolja, az iranyito testiilet nem hatarozhatja meg a sajat
javadalmazaséat. Az iranyitd testllet tagjainak javadalmazaséat a fellgyeleti feladatokért
felelés egység allapitia meg és felugyeli. Amennyiben a nemzeti jogszabalyok lehetévé
teszik, a felligyeleti feladatokért felel6s egységnek kifejezetten jova kell hagynia és
feligyelnie kell az alapkezel6 tarsasagon belil a legmagasabb &sszegl teljes
javadalmazasban részesul6 vezet6 tisztvisel6k és alkalmazottak javadalmazasat.

Az elkulonulé felugyeleti funkcidéval rendelkezd alapkezel6 tarsasagok esetében az
Osszeférhetetlenség megfeleld kezelése érdekében helyesebb, ha a felugyeleti
feladatokért felel6s egység alkalmazottai csak rogzitett javadalmazasban részestilnek.
Amennyiben 6szténz6 mechanizmusokat alkalmaznak, azokat szigoruan az ellatott
feligyeleti és ellen6rzési feladatokhoz kell igazitani, tikrézve az egyes alkalmazottak
képességeit és elért eredményeit. Ha eszktdzok formajaban is nydjtanak javadalmazast,
megfeleld intézkedésekkel (példaul a megbizatasi id6 lejartaig szold visszatartasi
id6szakok alkalmazasaval) kell biztositani az irdnyitd testllet tagjainak fuggetlen
dontéshozatalat. Ha az alapkezel6 tarsasag mérete, belsé szervezete és
tevékenységének jellege, kore és Osszetettsége miatt nem rendelkezik elkulonuldé
felugyeleti funkcioval, az az elv, amely szerint a feliigyeleti feladatokért felelés egység
javadalmazasat helyesebb régzitett javadalmazas formajaban biztositani, csak az iranyito
testllet azon Ugyvezetésben részt nem vevd tagjaira alkalmazandé, akik a felligyeleti
feladatokat ellatjak.

11.1.3 A részvényesek bevonasa

48.

Az alapkezeld tarsasag jellemzdinek, illetve a bejegyzése szerinti joghatésag nemzeti
jogszabalyainak fuggvényében az alapkezel® tarsasag részvényeseinek kozgyllése is
megbizhaté az alapkezel® tarsasag javadalmazasi politikajanak, valamint az iranyitd
testllet tagjainak javadalmazasara vonatkoz6 dontéseknek a jovahagyasaval. A
részvényesek szavazata konzultativ vagy kotelezd eérvényl lehet. A részvényesek
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szamara megfelel6 informacidkat kell biztositani ahhoz, hogy megalapozott dontéseket
hozhassanak.

49. Az alapkezel6 tarsasag részvényeseinek kozgyllése elé terjesztend6 javaslatokért,
valamint a javadalmazéasi politikak és gyakorlatok esetleges valtozasainak tényleges
végrehajtasaért és felligyeletéért a feliigyeleti feladatokért felel6s egység a felelds.

11.1.4 A javadalmazasi politika végrehajtasanak fellilvizsgalata

50. A feliigyeleti feladatokért felel6s egységnek biztositania kell, hogy az alapkezel6 tarsasag
javadalmazasi politikajat és annak végrehajtasat legalabb évente felllvizsgaljak. E
kdzponti és fuggetlen felllvizsgélatok soran értékelni kell, hogy az atfogd javadalmazasi
rendszer:

e rendeltetésszerlien mikodik-e (kilonods tekintettel arra, hogy az 0Osszes
megallapodas szerinti tervre és programra kiterjed-e, a javadalmazashoz
kapcsolddd kifizetések megfeleléek és hiien tikrozik-e az alapkezel6 tarsasag
kockazati profiljat, valamint hosszu tavu célkitlizéseit és céljait); és

o megfelel-e a nemzeti és nemzetkdzi szabalyoknak, elveknek és szabvanyoknak.

51. Az ellenbrzési feladatokért felelés egység illetékes alkalmazottait (azaz a belsé
ellendrzésért, kockazatkezelésért és megfelelésért felelds alkalmazottakat, stb.), valamint
az egyeéb fellugyeleti feladatkdroket ellatdé bizottsdgokat (azaz a konyvvizsgalati,
kockazatkezelési és kinevezési bizottsagokat) szorosan be kell vonni az alapkezeld
tarsasag javadalmazasi rendszerének felllvizsgalataba.

52. Amennyiben az id8szakos felllvizsgalatok nyoman arra dertl fény, hogy a javadalmazasi
rendszer nem rendeltetésszerlien vagy az el6irasoknak megfelel6éen mikodik, a feluigyeleti
feladatokért felel6s egységnek biztositania kell a korrekcids terv miel6bbi végrehajtasat.

53. A javadalmazasi politikdk és gyakorlatok id&szakos felllvizsgalatat részben vagy
egészben ki lehet szervezni, amennyiben ezt az aranyossag elve indokolja. A nagyobb,
Osszetett szerkezetli alapkezel6 tarsasagoknak elegendé eréforrassal kell rendelkeznitk
a felllvizsgalat belsd végrehajtdsahoz, azonban szikség esetén kulsé tanacsadok is
tamogathatjak az alapkezel$ tarsasagokat e feladatuk végrehajtasaban. Az aranyossag
elvével 6sszhangban a kisebb és kevésbé Osszetett szerkezetli alapkezeld tarsasagok
hatérozhatnak ugy, hogy a teljes felllvizsgalatot kiszervezik kulsé partnereknek. Az 6sszes
esethen a felligyeleti feladatokért felel6s egység felel a javadalmazasi politikak és
gyakorlatok felulvizsgalataért és az ellendrzés nyomon kovetésének biztositasaért; ezekbe
a feladatokba az ellenérzési feladatokért felelés egység illetékes alkalmazottait is szorosan
be kell vonni.
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11.2 Javadalmazasi bizottsag

11.2.1 A javadalmazasi bizottsag létrehozasa

54. Javadalmazasi bizottsag letrehozasat megfeleld gyakorlatként még azoknak az alapkezeld
tarsasagoknak is mérlegelniiik kell, amelyek az AEKBV-iranyelv 14b. cikkének (4)
bekezdése értelmében ilyen bizottsag létrehozasara nem kotelezettek.

55. A javadalmazasi bizottsag létrehozasanak szlikségességét a 7. szakaszban (,Az
aranyossagra vonatkozo iranymutatasok”) emlitett tényez6k alapjan kell megallapitani.
Annak meghatarozasa soran, hogy az adott alapkezeld tarsasag jelentésnek mindstil-e,
annak mindharom tényezé (azaz az alapkezeld tarsasag vagy az altala kezelt AEKBV-k
mérete, belsd szervezete és tevékenységének jellege, kdre és Osszetettsége) egylttes
jelenlétét kell figyelembe vennie. A fenti harom tényezé kdézll csak egy vagy kettd
szempontjabdl jelentds alapkezel6 tarsasag nem koételes javadalmazasi bizottsagot
létrehozni.

56. Az el6z6 bekezdés sérelme nélkil a kovetkezé konkrét tényezbket kell figyelembe venni a
javadalmazasi bizottsag létrehozasanak mérlegelése soran (a felsorolas nem kimerité
jellegi):

e az alapkezel tarsasag t6zsdén jegyzett-e;

e az alapkezeld tarsasag jogi felépitése;

e az alapkezeld tarsasag alkalmazottainak szama;

o az alapkezel§ tarsasag altal kezelt vagyon nagysaga;
e az alapkezel6 tarsasag egyuttal ABAK is;

e az alapkezel6 tarsasag nyujt-e az AEKBV-iranyelv 6. cikkének (3) bekezdésében
emlitett szolgaltatasokat.

57. A kdvetkezd példak olyan alapkezel® tarsasagokat mutatnak be, amelyek a fenti elvek
figyelembevételével és minden korlulményre tekintettel nem kételesek javadalmazasi
bizottsag létrehozasara:

e azok az alapkezel6 tarsasagok, amelyek esetében az altaluk kezelt AEKBV-k
portfolidinak értéke nem haladja meg az 1,25 millidrd eur6t és legfeljebb 50
alkalmazottat foglalkoztatnak, beleértve az AEKBV kezelésével és az AEKBV-
irAnyelv 6. cikkének (3) bekezdésében emlitett szolgaltatasok nyujtdséval
megbizott alkalmazottakat is;

e azok az alapkezel6 tarsasagok, amelyek olyan bank-, biztositasi vagy befektetési
csoportok, illetve pénzigyi konglomeratumok tagjai, amelyek javadalmazasi
bizottsag létrehozaséra kotelezettek, és az a csoport egészére nézve végzi
feladatait és tevékenységeit, feltéve, ha az ilyen javadalmazasi bizottsagok
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58.

59.

Osszetételére, szerepére és hataskoreire iranyado szabalyok egyenértékiek az
ezen iranymutatasban el6irtakkal, és a meglévé javadalmazasi bizottsag
felel6ésséget vallal annak ellenérzéséért, hogy az alapkezeld tarsasag megfelel-e
az ezen iranymutatasokban eléirt szabalyoknak.

A fenti példakban illusztralt alapkezeld tarsasagok ugyanakkor a fenti 54. bekezdéssel
0sszhangban sajat kezdeményezésiikre, bevalt gyakorlatként donthetnek javadalmazasi
bizottsag létrehozasa mellett.

A fenti példaktol eltérd alapkezel6 tarsasagok nem kotelezettek automatikusan
javadalmazasi bizottsag létrehozasara. Jelentésnek ebben a tekintetben azok az
alapkezeld tarsasagok mindsiilnek, amelyek méretiik vagy a kezelésiikben lévé AEKBV-k
mérete szempontjdbdél meghaladjak az 57. bekezdésben foglalt kiszobértékeket.
Mindamellett annak eldontése érdekében, hogy szilkséges-e javadalmazasi bizottsag
létrehozasa, az alapkezel6 tarsasagoknak ebben az esetben is értékelnilk kell, hogy a
belsd szervezeti felépitésik, valamint tevékenységeik jellege, kére és Osszetettsége
szempontjabdl jelentésnek tekinthetbk-e.

11.2.2 A javadalmazasi bizottsag 6sszetétele

60.

61.

62.

63.

A vezet6 tisztvisel6ktdl fuggetlen miikddés érdekében a javadalmazasi bizottsagnak a
feliigyeleti feladatokért felelés egység olyan alkalmazottaibdl kell allnia, akik vezet6i
feladatokat nem latnak el, és akiknek legalabb a tobbsége figgetlennek tekinthet.

A javadalmazasi bizottsag elndkének tisztjét valamely fliggetlen, ligyvezetésben részt nem
vevl tagnak kell betodltenie.

A javadalmazasi bizottsag megfelel6 szamu tagjanak kell6 szakértelemmel és szakmai
tapasztalattal kell rendelkeznie a kockazatkezelési és ellen6rzési tevékenységek terén,
kulondsen a javadalmazasi strukturanak az alapkezel§ tarsasag kockazati és
tékeprofiljahoz térténé hozzaigazitasat szolgaldé mechanizmus tekintetében.

A javadalmazasi bizottsagot 6sztondzni kell arra, hogy sziikség esetén a vallalaton belil
(példaul a kockazatkezelésért felelés szervezeti egységtél) és kivil szaktanacsot kérjen.
Az Ggyvezet6 igazgatd nem vehet részt a javadalmazasi bizottsagnak azokon az llésein,
amelyeken az 6 javadalmazasat vitatjak meg és hataroznak.

11.2.3 A javadalmazasi bizottsag szerepe

64.

A javadalmazasi bizottsag:

o felel6s a feliigyeleti feladatokért felel6s egységnek cimzett, az iranyito testulet
tagjainak és az alapkezel§ tarsasag legmagasabb javadalmazasu alkalmazottainak
javadalmazasarol sz6l6 javaslatok el6készitéséért;

e tamogatéssal és tanacsadassal segiti a felligyeleti feladatokért felel6s egységet az

alapkezel§ tarsasag atfogd javadalmazasi politikajanak kialakitasaban;
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hozzaféréssel rendelkezik azon bels6 és kulsé javaslatokhoz, amelyek fuggetlenek
a vezetd tisztvisel6k altal vagy szamara nyujtott tanacsadastol;

felulvizsgélja a felligyeleti feladatokért felel6s egység altal tanacsadas vagy
tamogatas céljara igénybe vett kiilsé javadalmazasi tanacsadok kijeldlését;

tamogatja a felligyeleti feladatokért felel6s egységet a javadalmazasi rendszer
kialakitasaban és mikodtetésében;

kulénds figyelmet fordit a kdévetkezdk biztositasat célzd6 mechanizmusok
értékelésére:

— a javadalmazasi rendszer kell6képpen figyelembe veszi az dsszes
kockéazattipust, a likviditast és a kezelt eszktz6k mennyiségét;

— az atfogd javadalmazasi politika 6sszhangban van az alapkezel§
tarsasag és az altala kezelt AEKBV-k, valamint ezen AEKBV-k
befektetbinek Uzleti stratégiajaval, célkitlizéseivel, értékeivel és hosszu
tavu érdekeivel;

tobb lehetséges forgatokonyv attekintésével eléirasszerlien megvizsgalja, hogyan
reagalna a javadalmazasi rendszer kulonféle jov8beni kilsé és belsd
esemenyekre, és visszamendlegesen is elvégzi ezeket az ellenbrzéseket.

65. A javadalmazasi bizottsag feladata lehet, hogy fellgyelje a javadalmazasi politikak és
gyakorlatok végrehajtasanak kdzponti és fliggetlen fellilvizsgalatat.

11.2.4 A javadalmazasi bizottsdg munkafolyamatai és beszamolasi eljarasai

66. A javadalmazasi bizottsagnak:

korlatlan hozzaféréssel kell rendelkeznie a felligyeleti funkcionak a javadalmazasi
rendszer kialakitasara és végrehajtasara vonatkozé dontéshozatali folyamatéaval
0sszefiggb minden adathoz és informaciéhoz;

korlatlan hozzaféréssel kell rendelkeznie a kockazatkezelésért felelés szervezeti
egység és az ellenérzési funkcié minden adatahoz és informéacidjahoz. Ez a
hozzaférés nem hatraltathatja az alapkezeld tarsasag rendes tevékenységét;

biztositania kell a bels ellen6rzés és egyéb illetékes szervezeti egységek (példaul
emberi eréforrasok és stratégiai tervezés) megfelel bevonasat. A javadalmazasi
bizottsagnak egyutt kell mikodnie az olyan egyéb igazgatdsagi bizottsagokkal
(példaul a kockazat-ellen6rzési és a kinevezési bizottsaggal), amelyek
tevékenysége hatast gyakorolhat a javadalmazasi politikanak és gyakorlatoknak a
kialakitasara és megfeleld mikodésére; és
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o megfelel6 informaciot kell szolgaltatnia az elvégzett tevékenységekrdl a felugyeleti

feladatokért felelés egységnek, illetve adott esetben az alapkezel§ tarsasag
részvényesi kozgyllésének.

11.3Az ellendrzési feladatokeért felelés egység

11.3.1 Az ellen6rzési feladatokért felel6s egység feladatai

67. Az alapkezel6 tarsasagok biztositjak, hogy az ellenérzési feladatokért felelés egység aktiv
szerepet jatsszon a tobbi Uzleti terllet javadalmazasi politikajanak kialakitasaban,
folyamatos fellgyeletében és fellilvizsgalataban.

68. Az ellenbrzési feladatokért felelbés egységnek a javadalmazasi bizottsaggal, a felligyeleti
feladatokért felel6s egységgel és az iranyitd testllettel szorosan egylttmikodve
segitséget kell nyujtania az alapkezel® tarsasagra alkalmazandé atfogé javadalmazasi
stratégia kialakitdsa sordan annak érdekében, hogy el6segitsék a hatékony
kockézatkezelést.

69. A kockazatkezelésért felelés szervezeti egységnek értékelnie kell, hogyan befolyasolja a
valtozé javadalmazasi struktura az alapkezel6 tarsasag kockazati profiljat. Megfelel6
gyakorlat lehet, ha a kockazatkezelésért felelés szervezeti egység értékeli és validalja a
kockazati kiigazitasi adatokat, és ezzel dsszefliggésben részt vesz a javadalmazasi
bizottsag egyik Ulésén.

70. A megfeleléség-ellenérzéssel foglalkozd vezetd tisztviseldnek elemeznie kell, hogyan
befolyasolja a javadalmazasi struktura az alapkezel6 tarsasag jogszabalyoknak,
rendeleteknek és belsd politikaknak valé megfelelését.

71. A bels6 ellendrzésért felelés szervezeti egységnek rendszeresen el kell végeznie az
alapkezel6 tarsasag javadalmazasi politikai kialakitasanak, végrehajtasanak és hatasainak
fuggetlen ellenbrzését.

11.3.2 Az ellen6rzési feladatokért felel6s egység alkalmazottainak javadalmazasa

72. Az ellendrzési feladatokért felelGs egység alkalmazottai javadalmazasi szintjének lehetévé
kell tennie, hogy az alapkezel§ tarsasag szakképzett és tapasztalt munkatarsakat
alkalmazzon az érintett munkakorékben.

73.Ha az ellenérzési feladatokért felelés egység alkalmazottja valtozé javadalmazasban
részesul, annak a munkakorrel kapcsolatos célkitizéseken, nem pedig kizarolag az
alapkezeld tarsasag atfogo teljesitménykritériumain kell alapulnia.

74. Az ellenérzési feladatokért felelds egység alkalmazottainak javadalmazasi struktaraja nem
befolydsolhatja azok flggetlenségét, és nem vezethet Osszeférhetetlenséghez a
javadalmazasi bizottsag, a felligyeletért felel6s szervezeti egység és az iranyito testilet
mellett betdltendd tanacsaddi szerep tekintetében. Ha az ellenérzési feladatokért felelGs
egység alkalmazottainak javadalmazasa az alapkezel6 tarsasag atfogo teljesitményével

22



« esma

Osszefliggd kritériumhoz kotott elemet is tartalmaz, az noveli az dsszeférhetetlenség
kockazatat, ezért az ilyen helyzetet megfeleléen kezelni sziikséges.

75. A javadalmazasi bizottsag létrehozasara kotelezett alapkezel6 tarsasagok esetében az
ellenérzési feladatokért felel6s vezetd tisztvisel6k javadalmazasat a felligyeletért felelés
szervezeti egység Onallban nem allapithatia meg, hanem afelett a javadalmazasi
bizottsagnak kozvetlen felligyeletet kell gyakorolnia. A megfeleléség-ellenbrzésért és a
kockazatkezelésért felel6és alkalmazottak javadalmazasat ugy kell kialakitani, hogy
elkertlhetd legyen az altaluk fellgyelt szervezeti egységekkel dsszefliggd
Osszeférhetetlenség, ezért azt fliggetlen médon kell felmérni és meghatarozni. A
javadalmazasi bizottsag javaslatokat tesz az irdnyito testiletnek a kockazatkezelésért és
a megfeleléség-ellendrzésért felelés vezetd tisztvisel6knek fizetend6é javadalmazas
tekintetében.

76. A javadalmazasi bizottsag létrehozasara nem kotelezett alapkezeld tarsasagok esetében
az ellendérzésért felelés szervezeti egység vezetbjének javadalmazasat a felligyeletért
felelés szervezeti egységnek kell felligyelnie.

77. Megfeleléen kezelni kell minden abbdl eredd 6sszeférhetetlenséget, ha mas Uzleti
terlletek tulzott befolyast gyakorolnak az ellenbrzési feladatokért felel6s egység
alkalmazottainak javadalmazaséara. A talzott befolyas elkertlése kilénésen fontos abban
az esetben, ha az ellenérzésért felelbs szervezeti egység alkalmazottai més uzleti
folyamatokba is be vannak vonva. Az értékelési folyamat soran azonban ki kell kérni és
megfeleléen figyelembe kell venni a tobbi Uzleti terlilet véleményét is.

78. Az ellendérzési feladatokért felelés egység alkalmazottait nem szabad olyan munkakérbe
kinevezni, ahol példaul egy Ugylet jovahagyasa, a dontéshozatal vagy a kockazattal és
pénzigyi ellen6rzéssel kapcsolatos kérdésekben valé tanacsadas kozvetlendl
Osszefiigghet a széban forgd alkalmazottak teljesitményalapl javadalmazasanak
novekedésével vagy cstkkenésével.

12 A kockazati kiilgazitdsra  vonatkozo6 altalanos
kdvetelmények

79. A kockazati kiigazitasra vonatkozd altalanos kovetelményeket az alapkezeld
tarsasagoknak csak a meghatarozott alkalmazottak egyéni javadalmazasi csomagjaira kell
alkalmazniuk; mindamellett a 1l. mellékletben leirtak értelmében erésen ajanlott azoknak
az alapkezel6 tarsasag valamennyi alkalmazottjara kiterjed6 alkalmazasa. Az alapkezeld
tarsasagoknak értékelniik kell, hogy ezek a kovetelmények az alapkezel6 tarsasag
egészére alkalmazanddk-e, és sziikség esetén bizonyitaniuk kell a hataskoérrel rendelkezd
hatésdgoknak, miért csak a meghatarozott alkalmazottakra alkalmaztak azokat.

12.1 A nyugdijpolitikat is tartalmazé altalanos javadalmazasi politika

80. Az alapkezel6 tarsasag hosszu tavu stratégiajanak ki kell terjednie az atfogd Uzleti
stratégia és a szamszer(sitett kockazati toleranciaszint tébbéves el6zetes
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81.

82.

83.

*

meghatarozaséara, valamint olyan mas vallalati értékekre is, mint példaul a megfeleléségi
kultura, az etika, az alapkezel® tarsasag altal kezelt AEKBV-k befektetdivel szembeni
magatartds vagy az Osszeférhetetlenségi helyzetek kezelését célzé intézkedések. A
javadalmazasi rendszer kialakitasanak 6sszhangban kell lennie az alapkezeld tarsasag
altal kezelt AEKBV-k kockéazati profiljaval, a kezelési szabalyzattal vagy az alapszaballyal,
valamint az alapkezeld tarsasadg és az altala kezelt AEKBV-k stratégidiban el&irt
célkitizésekkel, és figyelembe kell vennie a stratégia esetleges valtozasait. Az alapkezel6
tarsasagoknak ezeért biztositaniuk kell javadalmazasi rendszerik helyes kialakitasat és
végrehajtasat. Ez kiulénésen magaban foglalja a valtozé és rogzitett javadalmazas
megfeleld egyensulyat, a teljesitmény mérését, valamint a valtozé javadalmazas
strukturgjat és adott esetben az alkalmazand6 kockézati kiigazitast. A kisebb és kevéshé
Osszetett felépitési alapkezeld tarsasagoknak is legjobb tudasuk szerint térekednilk kell
arra, hogy javadalmazéasi politikajukat sajat érdekeikhez, valamint az Aaltaluk kezelt
AEKBV-k és a befektet6ik érdekeihez igazitsak.

Javadalmazasi politikajuk kidolgozasa soran az alapkezeld tarsasagoknak kell6képpen
mérlegelnitik kell, hogy a javadalmazas hogyan jarul hozza a tulzott kockézatvallalas
megel6zéséhez, az alapkezeld tarsasag és az altala kezelt AEKBV-k hatékony
mikddéséhez, valamint a javadalmazasi politika és az eredményes kockazatkezelés
kozotti 6sszhang biztositasahoz.

Az alapkezel6 tarsasagoknak konzervativ értékelési politikat kell alkalmazniuk, és nem
szabad figyelmen kivil hagyniuk a koncentraciéval 6sszefliggb kockazatokat és kockazati
tényezdket, példaul az olyan likviditasi és koncentracids kockazatokat, amelyek bizonyos
piaci kériilmények kozott felerésddhetnek az alapkezeld tarsasag altal kezelt AEKBV
tekintetében. Er6s a késztetés e kotelezettségek figyelmen kivil hagyasara abban az
esetben, ha a javadalmazas valtozé részét tilnyomd mértékben olyan azonnal kifizetett
eszkozok alkotjak, amelyek kapcsan nem alkalmaznak halasztast vagy utélagos kockazati
kiigazitasi mechanizmusokat (malust vagy visszatéritést), illetve amennyiben a valtozé
javadalmazast nem a kockazat alapjan kiigazitott profit, hanem az adott évi bevétel alapjan
szamitjak Kki.

Az emlitett veszélyek kiegyensulyozasa érdekében a javadalmazasi politikat
kockazatkezelési elemekkel kell 6sszekapcsolni. A megfeleléen strukturalt és végrehajtott
véaltoz6 javadalmazas hatékony eszkozt jelenthet az alkalmazott érdekeinek az alapkezeld
tarsasag altal kezelt AEKBV-k érdekeivel valo dsszehangolasara. Tekintettel az egyes
alapkezeld tarsasagok jellegére, méretére és Osszetettségére, alternativ megkozelitések
alkalmazhaték a javadalmazasi politika kockazatkezelési elemekkel valo
0sszekapcsolaséra.

12.2Nem kotelez6 nyugdijjuttatasok

84.

A javadalmazasi politikanak ki kell terjednie a javadalmazas minden szempontjara, igy
tobbek kozott annak rogzitett és valtozé elemeire, a nyugdijjuttatdsokkal kapcsolatos
feltételekre és mas hasonl6 juttatasokra. A nyugdijpolitikat (mind a rogzitett, mind a valtozo
nyugdijjuttatasok tekintetében) az alapkezelé tarsasag és az altala kezelt AEKBV-k hosszl
tava érdekeihez kell igazitani.
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85. Valtozd javadalmazas részeként biztositott nem koételezé nyugdijjuttatas esetében az
alkalmazott csak ugy mehet nyugdijba vagy szlintetheti meg az alapkezel6 tarsasaggal
valé munkaviszonyat ilyen juttatasok atruhazasa mellett, ha azzal kapcsolatban tekintetbe
veszik az alapkezel6 tarsasag altal kezelt AEKBV-k gazdasagi helyzetét, illetve az
alkalmazott altal hosszu tavon vallalt kock&zatokat.

86. Annak érdekében, hogy ezt a sajatos nyugdijjuttatasi forméat 6ssze lehessen hangolni az
alapkezeld tarsasag altal kezelt AEKBV-k gazdasagi helyzetével, a nem kdotelezd
nyugdijjuttatdsokat — amennyiben ezt a hatalyos nyugdijjogszabalyok lehetévé teszik —
eszkozok formajaban kell kifizetni.

87. Nyugdijba vonulas esetén az alkalmazottra ruhazott nem kételezdé nyugdijjuttatasoknak
Otéves visszatartasi id6szak targyét kell képezniuk.

88. Amennyiben az alkalmazott a nyugdijba vonulast megel6z6en megszinteti az alapkezel6
tarsasaggal fennall6 munkaviszonyat, a nem koételezd nyugdijjuttatasok csak egy 6téves
idészak elteltével ruhazhatdk at, a kifizetés elétti teljesitményértékelés és utdlagos
kockazati kiigazitas figgvényében.

12.3Veégkielegités

89. Az alapkezel6 tarsasagtdl tavozé alkalmazottaknak nyujtott, jelentés &sszegek
teljesitmény és kockazat alapjan torténd kiigazitas nélkil torténd kifizetését eredményezé,
ugynevezett ,arany ejtdernyd” tipust konstrukciok az AEKBV-iranyelv 14b. cikke (1)
bekezdésének k) pontjaban foglalt elvvel 6sszeegyeztethetetlennek tekintendék. Minden
ilyen kifizetésnek az elmult idészakok soran felmutatott teljesitménnyel aranyosnak kell
lennie, és azokat ugy kell kialakitani, hogy ne jutalmazzék az alulteljesitést. Ez nem zarja
ki végkielégités kifizetését példaul olyan esetekben, amikor az alapkezel§ tarsasag vagy

szerz6dést, vagy Osszeolvadas, illetve atvétel esetén.

90. Az alapkezel6 tarsasagoknak ki kell dolgozniuk a végkielégitések megallapitasanak és
jévahagyasanak keretét, amelynek Osszhangban kell lennie az alapkezel6 tarsasag
foglalkoztatdsra vonatkozo altaldnos strukturdjaval. E keretnek biztositania kell, hogy az
alulteljesitést ne jutalmazzak.

91. Az alapkezeld tarsasagnak a hataskdrrel rendelkezd hatésagok kérésére el kell tudniuk
magyarazni azon szempontokat, amelyek alapjan a végkielégités dsszegérdl déntenek.
Bevalt gyakorlat halasztds beépitése az esedékes valtozé kifizetésekbe, illetve hosszu
tavu 6sztdonzési tervekbe, oly médon, hogy azok tikrozzék az eredeti halasztasi terveket.

12.4Egyéni fedezeti strategiak

92. Az alkalmazott fedezi a javadalmazas lefelé torténé kiigazitasanak kockazatat,
amennyiben harmadik féllel olyan szerz6dést két, amely értelmében a harmadik fél az
alkalmazottnak kézvetlenll vagy kézvetve azzal az 6sszeggel 6sszefiggb vagy aranyos
kifizetéseket teljesit, amennyivel az alkalmazott valtoz6 javadalmazasat csokkentik. E
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szerz8dés formaja szerint lehet példaul opcié vagy mas derivativ szerz6dés vagy mas

olyan szerz8dés, amely barmilyen tipusu fedezetet biztosit az alkalmazott valtozo
javadalmazasa tekintetében.

93. A kockazati kiigazitas hatékonysaganak biztositasa érdekében az alkalmazott nem kdthet
olyan biztositasi szerz6dést, amely ellentételezést nyljt szamara a javadalmazasa lefelé
torténd kiigazitasa esetén. F&szabaly szerint azonban ez nem zarja ki bizonyos személyi
kiadasokra (példaul egészségugyi elldths vagy jelzaloghitel-torlesztés) iranyuld
szerz8dések megkotését (amelyek esetén az alkalmazott munkaképtelenné valna, nem
tudna tovabb hasonlé munkakérben dolgozni és ezaltal nem lenne biztositott a jelzaloghitel
torlesztése); mindamellett minden esetben egyéni elbiralas sziikséges.

94. A javadalmazasra vonatkozé megallapodasban foglalt felel6sségteljes kockazatvallalas
hatasanak gyengitésére alkalmazott egyéni fedezeti stratégiak, illetve biztositas tilalma a
halasztott és visszatartott valtoz6 javadalmazasra is alkalmazanddé. Az alapkezelé
tarsasagoknak hatékony eljarasokkal kell biztositaniuk e kovetelmény alkalmazottak altali
betartasat.

13 A kockazati kiigazitasra vonatkozo kilonos
kdvetelmények

95. A kockazati kiigazitasra vonatkozo kilonos kdvetelményeket az alapkezeld tarsasagoknak
csak a meghatérozott alkalmazottak egyedi javadalmazasi csomagjara kell alkalmazniuk,
azonban mérlegelhetik a kulénds kovetelmények részének vagy mindegyikének az
alapkezeld tarsasag egészére (vagy legalabbis nem szigoruan az el6irt hatdékdrre) térténé
alkalmazasat. A Il. melléklet bemutatja, mely kulonds kdvetelmények esetében erfsen
javasolt azoknak az alapkezeld tarsasag egészére térténd alkalmazasa.

13.1A valtozo javadalmazasi politika rugalmas megkozelitése

96. A teljes mértékben rugalmas valtozé javadalmazasi politika nemcsak azt jelenti, hogy a
valtoz6 javadalmazasnak negativ teljesitmény esetén csdkkennie kell, hanem azt is, hogy
bizonyos esetekben egészen nullara kell csékkennie. Ami a gyakorlati végrehajtast illeti,
€z maga utan vonja, hogy a rogzitett javadalmazasnak kell6képpen magasnak kell lennie
a nyujtott szakmai szolgaltatds szinvonalaval, amely egyuttal 6sszhangban van a
képzettségi szinttel, a beosztassal, a sziikséges szakértelem és szakismeretek szintjével,
a korlatozasokkal, a munkatapasztalattal, valamint az érintett Uzleti agazattal és régidval.
A rogzitett javadalmazas egyéni szintjére a kockazati kiigazitas alapelvének kodzvetett
maédon hatést kell gyakorolnia.

13.2 A valtozo javadalmazas kockazati kiigazitasa

13.2.1 A kockazati kiigazitas folyamata

97. A tulzott kockazatvéllalds korlatozdsa érdekében a véltozé javadalmazasnak
teljesitményalapunak kell lennie, és azt a kockazat alapjan ki kell igazitani. E cél elérése
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érdekében az alapkezeld tarsasagnak biztositania kell, hogy a kockazatvallalas iranyaba
hatd 06sztonzéket a kockazatkezelésre vonatkozd 06sztdénz6k ellensulyozzak. A
javadalmazasi rendszernek 6sszhangban kell lennie az alapkezel6 tarsasag hatékony
kockazatkezelési és igazgatasi folyamataival.

13.2.1.1 A teljesitmény- és kockazatmérés folyamata

98.

A javadalmazasi rendszer kialakitasanak kezdetén meg kell hatarozni az alapkezel6
tarsasagnak, a szervezeti egységnek, az alkalmazottaknak, valamint az érintett AEKBV-k
befektetési stratégigjanak célkitlizéseit. E ceélkitlizéseket az alapkezeld tarsasag uzleti
tervébdl kell levezetni (ha létezik ilyen), és dsszhangban kell lennilik az alapkezelé
tarsasag kockazati étvagyaval és az érintett AEKBV-k befektetési stratégiajaval. Az annak
értékeléséhez haszndlt teljesitménykritériumoknak, hogy az alkalmazott a
célkitlizésekbdl kozvetlenll levezethetdnek kell lenniik. A valtozo javadalmazasra valo
jogosultsagot a legalabb egyéves vagy annal hosszabb teljesitménymeérési id6szak végén
vagy kozben lehet kiérdemelni (,odaitélni”). Bizonyos esetekben kulonb6z6
teliesitménymérési id6szakok fedhetik at egymast. A megfeleléen kialakitott
teljesitményértékelés a javadalmazast az érintett AEKBV-k befektetési stratégidjanak
megvalositdsdhoz és az alapkezel6 tarsasag uUzleti tervének (ha létezik ilyen), illetve
célkitizéseinek teljesitéséhez koti. Ezzel ellentétben a rosszul kialakitott
teljesitménykritériumok tulzott kockazatvallalasra 6sztondzhetik az alkalmazottakat. A
teljesitmény értékelése soran csak a tényleges eredményeket szabad figyelembe venni. A
kockazati kiigazitas a teljesitménymérés sordn vagy kockazat alapjan kiigazitott
teljesitménykritériumok alkalmazasa réveén, vagy a teljesitménymutatok késébbi kockazati
kiigazitasa utjan hajthato6 végre. A kockazati kiigazitas az alkalmazott tevékenysége, lizleti
részlege és az érintett AEKBV fiiggvényében eltéré lehet.

13.2.1.2 Odaitélési folyamat

99.

//////

alkalmazott esetében meghatdrozott jutalmazasi folyamat Utjan kell a
teljesitményértékelést valtozo javadalmazasi 6sszetevivé alakitania. Ezt rendszerint ugy
kell megtenni, hogy el6szér meghatarozzak, majd felosztjak a ,valtozé javadalmazasok
Osszességét’. Mivel nem minden teljesitmény- és kockdzatmutatd alkalmazhaté az
alapkezeld tarsasag, a szervezeti egység vagy a munkavallalé szintjén, az alapkezeld
tarsasagnak azonositania kell az egyes szintekhez tartozé kockazatokat, és biztositania
kell, hogy a kockazati kiigazitds megfeleléen tukrozze az egyes szintekre jellemzd
kockazatok nagysagrendjét és idétartamat. Ennek az ugynevezett ,el6zetes kockazati
kiigazitasnak” a javadalmazast a potencialis kedvezétlen jovSbeni fejlemények fényében
kell kiigazitania.

13.2.1.3 Kifizetési folyamat

100. A javadalmazas tényleges kifizetésének az alapkezel® tarsasag altal kezelt AEKBV-k

befektetbinek ajanlott tartasi idészakhoz és befektetési kockazataihoz torténd igazitasa
érdekében a valtozd javadalmazast részben azonnal (révid tavl elem), részben
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halasztva (hosszu tavu elem) kell kifizetni. Az alkalmazottnak a teljesitménymérési
id6szakban nyujtott teljesitményét jutalmazd rovid tava Osszetevét kozvetlenll az
odaitélést kovetbéen kell kifizetni. A hosszu tavu 6sszetevét a halasztasi idészak alatt és
utan kell odaitélni az alkalmazottnak. Ez az elem a teljesitménynek a multbeli
dontéseknek kdszonhetd hosszu tavu fenntarthatosagaért jutalmazza az alkalmazottat.
A halasztott rész kifizetése el6tt szlikség van a teljesitmény Ujraértékelésére, és sziikség
esetén kockazati kiigazitast kell végezni a valtozé javadalmazasnak azon kockazatok és
hibak alapjan torténé kiigazitdsa érdekében, amelyekre azt kdvetéen derilt fény, miutan
az alkalmazotthak mar odaitélték a valtozé javadalmazasi dOsszetevét. Ezt az
ugynevezett utélagos kockazati kiigazitast mindig el kell végezni, mert a javadalmazas
odaitélésének pillanataban még nem értékelhet6 bizonyossaggal a végsé teljesitmeény.

13.2.2 A kockazati kiigazitas folyamatéra vonatkozo altalanos kdvetelmények

13.2.2.1 Id6keret

101. Az alapkezelé tarsasagnak a kockazatok és a teljesitmény értékelése folyaman

102.

figyelembe kell vennie az alkalmazott, a szervezeti egység, az érintett AEKBV vagy az
alapkezel® tarsasag egésze altal vallalt pillanatnyi és jévébeni kockazatokat. Ennek
soran az alapkezel6é tarsasagnak meg kell vizsgalnia, hogy az alkalmazottak
tevékenysége milyen hatast gyakorolhat az altaluk kezelt AEKBV-kre és az alapkezeld
tarsasag rovid, illetve hosszi tavu sikerességére. Ennek érdekében az alapkezel6
tarsasagnak a kockazatok és a teljesitmény mérésének idészakat az alapkezel6
tarsasag altal kezelt AEKBV-k befektetSinek ajanlott tartasi idészakhoz és befektetési
kockazataihoz kell igazitania. Azon kbvetelmény teljesitéséhez, miszerint az alapkezeld
tarsasagnak az altala kezelt AEKBV-k befektetdinek ajanlott tartasi idészaknak
megfeleld tobbéves keretben kell értékelnie alkalmazottainak teljesitményét, a
teliesitménymeérési idészaknak, valamint a révid és hosszl tavu javadalmazas kifizetési
idészakanak dsszességében megfelel6 idétartamot kell lefednie.

A teljesitménymeérési és kifizetési id6szak kdzotti megfelelé egyensuly az alapkezel6
tarsasag altal kezelt AEKBV-k tipusatol és az alkalmazott (zleti tevékenységének
megfelelébb, mivel a teljesitménymeérés igy tobb, a teljesitménymeérési idészak kezdetét
kovetben felmerllé kockazatot tud bizonyossaggal figyelembe venni.

13.2.2.2 A kockazat- és teljesitménymérés szintjei

103. A teljesitménytdl fuggd javadalmazasnak az egyedi tevékenység kockazatai és

teliesitménye mellett az érintett AEKBV-nek és az alapkezeld tarsasag szervezeti
egységének kockazataival és teljesitményével Osszefliggé paramétereket is
tartalmaznia kell. Az egyes alkalmazottaknak jaré valtoz6 javadalmazas 6sszegét ezért
azok egyéni teljesitménye, valamint szervezeti egységik, az érintett AEKBV-nek és az
alapkezeld tarsasag egészének teljesitménye alapjan kell meghatarozni. Az egyes
teljesitménykritérium-szintek relativ fontossagat el6zetesen meg kell hatarozni és
megfelelden ki kell egyensulyozni, hogy figyelembe vegye az alkalmazott beosztasat és
feladatkorét.
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104.

Az alkalmazottakra gyakorolt hatds maximalizalasa érdekében a kockazat és
teljesitmény mérésére hasznalt valtozéknak a lehetd legszorosabban kell kapcsolédniuk
annak az alkalmazottnak a dontéshozatali szintjehez, akire a kockazati kiigazitas iranyul.
A teljesitménykritériumoknak olyan elérheté célkitlizéseket és mutatdkat kell
tartalmazniuk, amelyekre az érintett alkalmazott tevekenysége kozvetlen befolyassal bir.
Vezetd tisztvisel6k esetében példaul az alapkezel6 tarsasag altal kialakitott
javadalmazasi politika magaban foglalhatja az alapkezel§ tarsasag altal kezelt
valamennyi AEKBV vagy az egész alapkezeld tarsasag teljesitményén, a szervezeti
egyseégek teljesitményén és kockazatain vagy a vezetd tisztviseld stratégiai alapjan
hozott dontéseken alapulé pénzlgyi mutatokat. Ezzel szemben valamely szervezeti
egység vezetbje esetében a valtozok idedlis esetben az adott szervezeti egység
teljesitményét és kockazatait tukrozik.

13.2.2.3 Mennyiségi és mindségi mutatok

105.

106.

A kockazati kiigazitas folyamatanak mennyiségi és min6éségi szempontokat egyarant
figyelembe kell vennie (példaul a teljesitmény vagy kockézat meérése, illetve a
javadalmazas 6sszességének meghatarozasa és kockazati kiigazitasa).

A mennyiségi mutaték, amennyiben azokat elére meghatarozzak, elbnydsebbek az
atlathatosag szempontjabdl, ezért kozvetlenebb mobdon befolyasolhatjgk az
alkalmazottak viselkedését. Mindamellett a mennyiségi mutatok vagy kritériumok nem
elegendBek az dsszes kockazat és teljesitmény méréséhez és a javadalmazas kockazati
kiigazitasahoz. A kockazat vagy teljesitmény mérésének és kiigazitasanak teljessége
érdekében az alapkezel6 tarsasagnak minéségi szempontokat is figyelembe kell vennie.

13.2.2.4 Megitélésen alapulé mutatdk

107.

108.

Amennyiben a kockazat vagy teljesitmény mérését vagy a kockazati kiigazitast
megitélés alapjan végzik, a kdvetkezéket kell szem elétt tartani:

egyértelmd, irasbeli politikat kell kidolgozni, amely vazolja a megitélés alapjaul szolgald
paramétereket és f6bb szempontokat;

egyértelmiien és atfogéan dokumentalni kell a kockazat vagy teljesitmény mérésére
vagy a kockazati kiigazitasra vonatkoz6 végleges dontést;

be kell vonni az ellenérzési feladatkorok illetékes szakértéit;

megfeleld szintl jévahagyast kell kérni, példaul az iranyité testiilettdl vagy a felligyeleti
feladatkértél vagy a javadalmazasi bizottsagtol;

figyelembe kell venni a véleményezd vezetd személyes 6sztonzdit (példaul stratégiai
mutatészadm-rendszerek [scorecard] alkalmazasaval).

Az alapkezel6 tarsasagnak készen kell allnia arra, hogy — mind a mennyiségi, mind a
mindségi mutatok tekintetében — kozzétegye és reprodukdlja a kockézati kiigazitasi
folyamat sorén alkalmazott, megitélésen alapul6 elemeket. Az alapkezel6 tarsasagnak
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ezenkivul részletes informaciokat kell szolgaltatnia a hataskorrel rendelkez6 hatdsag
szamara, ha a megitélésen alapulé6 mutaték alkalmazasa utan — elére meghatarozott
mutatok alkalmazasa alapjan — a végs6 kimenetel jelentésen kilonbozik az eredeti
kimeneteltdl.

13.2.3 A kockazat mérése

109. Az alapkezel6 tarsasagnak minden kockazatot figyelembe kell vennie, fuggetlenul attol,

110.

111.

hogy az megjelenik-e a mérlegben, és kulénbséget kell tennie az alapkezeld tarsasagot,
az altala kezelt AEKBV-t, az egyes szervezeti egységeket és az alkalmazottakat érinté
kockazatok kozott. Az AEKBV szintién a kockazatok azonositasanak és
szamszer(sitésének szempontjait az alapkezel6 tarsasag altal kdtelezéen kialakitando,
végrehajtando és fenntartandé kockazatkezelési politika tartalmazza, amely azonositja
az osszes olyan kockazatot, amelynek az altala kezelt AEKBV-k ki vannak vagy lehetnek
téve. Az alapkezel6 tarsasagnak azt is meg kell hataroznia, hogy a kockazati
kiigazitdshoz hasznalt mutatok kdzott vannak-e nehezen mérheté (példaul a jé hirnévvel
kapcsolatos vagy mikdodési) kockazatok is.

Az Osszes lényeges kockazat figyelembevétele érdekében az alapkezeld tarsasagnak
ugyanazokat a kockazatmérési moddszereket kell alkalmaznia, mint az alapkezeld
tarsasag altal kezelt AEKBV-k kapcsan meghatarozott kockéazatkezelési politika
esetében. Ezen tulmenéen az alapkezeld tarsasagnak tekintetbe kell vennie az ABA-k
kezelésébsl és az AEKBV-iranyelv 6. cikkének (3) bekezdése értelmében nyuijtott
szolgaltatasokbdl ad6do kockazatokat.

Figyelemmel az ardnyosség elvére, a kockazatkezelési szamitasoknak atlathatonak kell
lennitk, és az alapkezel6 tarsasagnak tudnia kell bizonyitania, hogy a kockazati
szamitasok hogyan bonthatok le az AEKBV-k szerint és hogyan feleltetheték meg az
alapkezel® tarsasag szervezeti egységeinek és a szervezeten bellli kulénféle
kockazatvallalasi modelleknek. Az alkalmazott modszerek és modellek mindsége
befolyasolja, hogy az alapkezel6 tarsasag mennyire szofisztikalt valtozé javadalmazasi
politikat alkalmaz a teljesitménymérés alapjan.

13.2.4 A teljesitmény mérése

13.2.4.1 Min8ségi/mennyiségi mutatok

112. Az alapkezeld tarsasagnak mind mennyiségi (pénzugyi), mind minéségi (nem pénzugyi)

113.

kritériumokat alkalmaznia kell az egyéni teljesitmény értékelése soran.

A mennyiségi és mindségi kritériumok megfeleld aranya az adott alkalmazott
feladatainak és felel6sségi korének fuggveénye. A mennyiségi és minéségi kritériumokat
€s az azok kozotti sulyozast minden esetben, minden szervezeten beliili szint és
alkalmazotti kategoria tekintetében meg kell hatarozni és egyértelimien dokumentalni
kell.
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114. A mennyiségi mutatoknak elég hosszu idészakot kell lefedniuk ahhoz, hogy megfelel6en

115.

azonositani lehessen az alkalmazott tevékenységével jar6 kockazatokat. A befektetés-
kezelési &gazatban alkalmazott, a fenti rendelkezéseknek megfelel6 mennyiségi
teljesitménymutatok a bels6 megtérilési rata (IRR), a kamatok, adozas és
értékcsokkenési leiras el6tti eredmény (EBITDA), az alfa-egyutthatd, az abszolit és
relativ hozam, a Sharpe-rata és a t6kebearamias.

A Vvaltozé javadalmazas Osszegének meghatarozdsa soran a mennyiségi
teljesitménymutatokon felll kulénbdzé6 minéségi (nem pénzlgyi) kritériumokat is
figyelembe kell venni. llyen tébbek kozott a stratégiai célok elérése, a befektetdi
elégedettség, a kockazatkezelési politika betartasa, a belsé és kiils6é szabalyoknak valo
megfelelés, a vezetbi teljesitmény, az igazgatasi teljesitmény, a csapatmunka, a
kreativitas, a motivacio, valamint a mas szervezeti egységekkel és az ellenbrzési
feladatokeért felel6s egységgel vald egyuttmiikddés. Ezek a meghatarozott minéségi
kritériumok a kockazatellenérzési mutatok, példaul hatarértékek és kodnywvizsgaldi
eredmények megfeleléségén alapulhatnak. Az alkalmazott negativ nem pénzigyi
teliesitményét — kilondsen az etikatlan vagy nem megfelel6 viselkedést — nagyobb
sullyal kell mérlegelni, mint a kedvez6 pénzugyi teljesitményét, és arra tekintettel
csokkenteni kell az alkalmazott valtoz6 javadalmazasat.

13.2.4.2 Relativ/abszolut és bels6/kilils6 mutatok

116. Az abszolut teljesitménymutatdk az alapkezel® tarsasag altal sajat stratégiaja alapjan

117.

meghatarozott mutatok, amelyek figyelembe veszik az alapkezeld tarsasag és az altala
kezelt AEKBV-k kockazati profiljat és kockazati étvagyat, adott esetben a szervezeti
egységek szerint lebontva. Az ilyen mutatok segitségével csdkkenthetd az alapkezeld
tarsasag vagy az AEKBV-k teljesitménye altal nem indokolt javadalmazéas odaitélésének
kockazata. E mutatok jellemz6en hosszu tavu 6sztonzeést is biztositanak. Nehézséget
okozhat azonban az abszolut teljesitménymutatok kalibralasa, kiilondsen az uj belépdk
vagy az AEKBV-k kezeléséhez kapcsolodd Uj tipust (nehezen mérheté kockazatokkal
jaré) pénzigyi tevékenységek esetében.

A relativ teljesitménymutatok a teljesitmény mas szereplékkel — akar belsd (azaz a
szervezeten bellli), akar kilsé (hasonl6é alapkezel6 tarsasagok) szerepl6kkel — valo
Osszehasonlitasat lehetdvé tevé mutatok. A relativ teljesitménymutatok meghatarozasa
egyszerlbb, mert a referencia mar rendelkezésre all. E mutaték esetében azonban
fennall annak a kockazata, hogy mindenképpen kifizetnek olyan valtozé javadalmazast,
amelyet a szervezeti egység vagy az alapkezel6 tarsasag vagy az altala kezelt AEKBV-
k hosszu tavu sikere nem indokol. Az eljaras az agazat egésze esetében pozitiv
pénziigyi teljesitmény esetén a ,tét emeléséhez”, illetve csordaeffektus kialakulasahoz
vezethet, és tulzott kockazat vallalasara 6sztondzhet. Ezzel szemben kedvez6tlenebb
gazdasagi ciklus esetén, amikor a legtdbb alapkezeld tarsasag és AEKBV gyengén
teljesit, a relativ mutatok pozitiv eredményeket hozhatnak (és igy az alapkezel6 tarsasag
altal odaitélt valtozo javadalmazas Osszességének a szukségesnél kisebb meértéki
csokkentéséhez vezethetnek) még akkor is, ha az abszollt teljesitmény a kordbbi
id6szakokhoz képest csokkent.
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118. A belsé (példaul nyereség) és kilsd (példaul részvényarak) valtozoknak elényeik és
hatranyaik egyarant vannak, amelyeket gondosan mérlegelni kell. A belsé
teljesitménymutatok segitségével jobban 6sztondzhet6k az alkalmazottak, ha azok
kimenetelét sajat viselkedésiikkel befolyasolni tudjak. Ez kiléndsen igaz akkor, ha a
teljesitménymutatokat a szervezeti egység (nem pedig az alapkezeld tarsasag egésze)
szintjén hatarozzak meg. Ezen tulmenéen a belsé mutatok esetében egyszeriibb a
kockazati kiigazitasi jellemz6k bevezetése, mert a belsé kockazatkezelési technikakkal
valo 0Osszefiiggés kdnnyebben hozzaférhetd. Masfel6l azonban az ilyen mutatok
manipulalhatok és rovid tavon torz kimeneteleket eredményezhetnek. A kilsé
teljesitménymutatok esetében ez a manipulaciés veszély kevésbé jellemzé, noha
(valészinlleg csak a vezet6 tisztviselbk esetében) el6fordulhat, hogy megprdobaljak
mesterségesen emelni a részvényarakat.

13.3Odaitélési folyamat

13.3.1 Az Osszesitett jovedelem megallapitasa és elosztasa

119. Az alapkezel6 tarsasagnak dokumentalt politikat kell elfogadnia az odaitélési eljaras
tekintetében, és biztositania kell az 6sszesitett valtozé javadalmazas teljes 6sszegének
meghatarozasaval kapcsolatos feljegyzések megbrzését.

13.3.2 Kockézati kiigazitas az odaitélési folyamat soran

120. A javadalmazasi csoportoknak, illetve az egyénileg odaitélt 0Osszegeknek a
meghatarozasa soran az alapkezeld tarsasagnak figyelembe kell vennie a folytatott
tevékenységgel kapcsolatos pillanatnyi és potencialis (varatlan) kockazatok teljes korét.
El6fordulhat, hogy a javadalmazéas teljes 6sszegének megallapitdsa soran hasznalt
tellesitménymutatok nem tukrozik megfeleléen vagy teljes mértékben a vallalt
kockazatokat, ezért el6zetes kockazati kiigazitast kell végezni annak biztositasa
érdekében, hogy a valtozé javadalmazast teljes mértékben a vallalt kockazatokhoz
igazitsak. Az alapkezel6 tarsasagnak meg kell hataroznia, hogy az altala hasznalt
kockézati kiigazitasi kritériumok figyelembe vesznek-e a jelentés kockazatokat és a piaci
stresszhelyzeteket.

121. Az alapkezel§ tarsasagnak meg kell hataroznia, milyen szinten képes elvégezni
mennyiségi szempontbdl a valtozé javadalmazas kiszamitasanak kockazati kiigazitasat:
a szervezeti egység szintjéig, vagy egészen a kereskedési részlegek, vagy akar az
egyéni alkalmazottak szintjéig. Az alapkezel6 tarsasagnak meg kell hataroznia az egyes
szintek szamara megfelel lebontas mértékét.

13.3.2.1 Mennyiségi szempontu el6zetes kockazati kiigazitas

122. A megfelel6 és hatékony javadalmazasi rendszer mikodtetése érdekében az alapkezeld
tarsasagnak szamos kulonféle mennyiségi mutatot kell hasznélnia a kockazati kiigazitési
folyamat céljara. Ezeknek a mutatoknak alapvetéen egy atfogdé kockazati kiigazitasi
kereten kell alapulniuk.
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123. Az alapkezeld tarsasag, szervezeti egységei és az 4ltala kezelt AEKBV-k

124.

nyereségességének mérését a nettd bevételre kell alapozni, a tevékenységgel
0sszefuggd minden kozvetlen és kozvetett koltség figyelembevételével. Az alapkezeld
tarsasdg ennek kiszamitasa soran nem zarhatja ki az informatikai, jogi és
marketingkoltségeket, valamint a kiszervezett tevékenységekkel kapcsolatos
koltségeket. Az alapkezel6 tarsasagnak biztositania kell, hogy az Osszesitett
javadalmazas 0sszegét ne igazitsak (visszafelé irdnyul6 szamitas udtjan) a
javadalmazasi igényekhez.

Az alapkezeld tarsasag altal végzett mennyiségi szempontl kockazati kiigazitdsnak
nagyban az alapkezelé tarsasag mar meglévd, egyéb kockazatkezelési célokra
rendesen hasznalatos mutatoira kell tdmaszkodniuk. Kovetkezésképpen az ilyen
mutatokhoz kapcsoldédd korlatozasoknak és potencialis problémaknak a javadalmazasi
folyamat szempontjabdl is relevansnak kell lennitik. A kockéazati kiigazitas soran fel kell
hasznalni az e kockazatok kezelése soran mas helyzetekben szerzett tapasztalatokat,
és azokhoz ugyanolyan kritikusan kell viszonyulni, mint a kockazatkezelési folyamat
barmely mas eleméhez.

13.3.2.2 Az el6zetes kockazati kiigazitas minéségi mutatoi

125. Az alapkezel6 tarsasagnak minéségi kockazati elemeket is figyelembe kell vennie.

126.

Minésegi szempontu kockazati kiigazitasra sor kerllhet az alapkezel§ tarsasag
egészére és a szervezeti egységre vonatkozé dsszesitett javadalmazas vagy az egyéni
javadalmazasi 6sszegek megallapitasa soran. Minéségi szempontu kockazati kiigazitast
jellemz6en mind az 6sszesitett, mind az egyéni javadalmazas szintjén szokas végezni,
ellentétben a mennyiségi kiigazitdssal, amelyet rendszerint csak az 0Osszesitett
javadalmazas szintjén alkalmaznak.

Az alapkezel6 tarsasag a mindségi szempontu kockazati kiigazitast az egyéni
javadalmazas odaitélése/meghatarozasa sordn olyan értékelések utjan végzi el,
amelyek kifejezetten kiterjedhetnek olyan kockazati és ellenérzési szempontokra, mint a
megfeleléséggel és a kockazati korlatozasokkal kapcsolatos szabalyok megsértése
vagy a belsé ellenérzés nem megfeleld6 mikodése (példaul a belsd ellenbrzési
eredmények alapjan).

13.4Kifizetési folyamat

13.4.1 Nem halasztott €s halasztott javadalmazas

127. Noha a javadalmazason el6zetes kockazati kiigazitast alkalmaznak, a bizonytalansag

128.

miatt utdlagos kockazati kiigazitasra is szikség van az 0sztonzok teljes mértéki
kiigazitdsahoz. Ez csak Ugy lehetséges, ha a javadalmazas egy részét halasztva fizetik
Ki.

A halasztasi Utemtervet tébb 6sszetevé hatarozza meg: a) a halasztas idétartama, b) a
javadalmazas halasztott részének aranya, c) a halasztott javadalmazas atruhazasanak
pillanata (atruhazas idépontja), d) a teljesitménymeérési idészaktol az elsé halasztott
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Osszeg kifizetéséig elteld id6, és e) a halasztott valtozd javadalmazas formaja. Az
alapkezeld tarsasag halasztasi lUtemezését ezen 6t tényezd valtoztatdsaval tudja
szemeélyre szabni. Valamely 0sszetevé szukségesnél szigorubb alkalmazasa a tobbi
Osszetevd felligyeletét és ellenbrzését is befolyasolhatja. Mindenesetre biztositani kell,
hogy ezen Osszetevok alapkezel6 tarsasag altali kombinacidja megfelel6 halasztasi
Utemtervet eredményezzen, amelyben egyértelmien kitinnek a kiigazitast ceélzo hosszu
tava 6sztbnzés szempontjai.

13.4.1.1 Id6tartam és atruhazas

129. A halasztasi id6szak mindig a valtozé javadalmazas azonnal fizetend6 részének

kifizetésekor kezd6dik. A halasztott kifizetés készpénz vagy eszkdzok formajdban
torténhet. A halasztasi id6szak a valtozo javadalmazas utolsé részletének atruhazasaval
ér véget. A halasztasi id6szak minimalis id6tartama harom év. Az alapkezel6 tarsasag
hatarozza meg a halasztasi id6szakot: ennek kiszamitasa az AEKBV befektetéinek
ajanlott tartasi idészakon alapul, és filgg az alkalmazott altal az AEKBV kockazati
profiljara gyakorolt potencialis hatastol. A tényleges halasztasi idészakot ezenfelll az
alkalmazott felelésségi koréhez és feladataihoz, valamint az AEKBV eszkozei értékének
varhaté ingadozasahoz kell igazitani, ami szamos esetben hosszabb id6tartamot
indokol. Az alapkezel6 tarsasagnak legalabb az iranyité testllet tagjai esetében
hosszabb halasztasi id6szak alkalmazasat kell mérlegelnie.

13.4.1.2 Atruhazasi idé

130. Az aranyos atruhazas (vagy kifizetés) azt jelenti, hogy példaul egy hdroméves halasztasi

131.

id6szak esetében a halasztott javadalmazas egy-egy harmada az n+1, n+2 és n+3
évben kerdl atruhazasra, ahol n azt az idépontot jeldli, amikor a teljesitmény mérése
alapjan megallapitjak a valtozé javadalmazas osszegét. A Ill. mellékletben talalhat6
diagram a halasztasi rendszer egy olyan példajat mutatja be, ahol a valtozé
javadalmazas 60 %-at fizetik ki halasztva (1. abra).

Az atruhazasra nem kerllhet sor évenkéntinél rovidebb id6kézonként (azaz példaul
félévente).

13.4.1.3 A halasztandé rész aranya

132. A valtoz6 javadalmazas halasztando része 40-60 % kozott alakul attél fliggbéen, hogy az

alkalmazott (vagy alkalmazotti kategéria) milyen mérték hatast gyakorol az alapkezel6
tarsasag altal kezelt AEKBV-k kockazati profiljara, valamint annak felelésségi korétél és
feladataitdl, illetve a valtozd javadalmazas 6sszegétdl. Ha az alapkezeld tarsasag ugy
dont, hogy abszolut 6sszegek formajaban (nem pedig a teljes valtozé javadalmazas
szazalékaban), atlagos bazis alapjan, |épcsézetes rendszerben hatarozza meg a
halasztand6 rész aranyat (példaul 0 és 100 kdzott: 100% elézetes; 100 és 200 kozotti
rész: 50% el6zetes, a fennmaradd rész halasztott; valamint 200 feletti rész: 25%
azonnali és a fennmarado rész halasztott kifizetés stb.), akkor is szem el6tt kell tartania
a 40-60%-0s hatart.
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id6tartam

A teljesitménykimenetel megfelel§ értékelésének biztositdsa és ezaltal a megfelel
utolagos kockazati kiigazitas érdekében az elsé halasztott 6sszeg nem fizethetd ki tul
hamar a teljesitménymérési idészakot kdvetben. A halasztas ugy lehet igazan hatékony
az alkalmazott &szténzése tekintetében, ha az els§ 06sszeget leghamarabb a
teljesitménymérési idészak végét kdvetden egy évvel ruhazzak at.

13.4.2 Készpénz és eszkozok

13.4.2.1 Eszkdztipusok

134.

135.

136.

Az alkalmazottak javadalmazasat csak akkor szabad eszkdzokben kifizetni, ha ez nem
vezet érdeksérelmekhez, és nem 0sztontz olyan kockazatvallaldsra, amely nincs
dsszhangban a vonatkozé AEKBV(-k) kockéazati profiljaval, kezelési szabalyzataval vagy
alapszabalyaval. Az  érdeksérelmek kapcsolédhatnak azon  meghatérozott
alkalmazottakhoz, akik nem vesznek részt kbzvetlentl a befektetéskezelésben. Az ilyen
alkalmazottak AEKBV-eszkdzokkel torténd jutalmazasa dsszeférhetetlen lehet az ezen
AEKBV-kkel kapcsolatos feladataik fliggetlen végzésével.

A tobb AEKBV-t kezeld alapkezel® tarsasag esetében a meghatarozott alkalmazottak
érdekeinek az érintett AEKBV(-k) érdekeivel torténd osszehangolasa érdekében —
amennyiben azt az alapkezel6 tarsasag szervezete és a kezelt AEKBV(-k) jogi felépitése
lehetévé teszi — a meghatarozott alkalmazottak elsésorban azon AEKBV-khoz
kapcsolodé eszkdzoket kapnak, amelyekkel kapcsolatban feladatokat latnak el, tgyelve
arra, hogy az eszkdzok tulajdonjogaban tulzott koncentracié ne johessen létre, ami a
meghatarozott alkalmazottak tulzott kockazatvallalasahoz vezethetne. Ha példaul egy
harom AEKBV-t (x, y és z) kezel6 alapkezel6 tarsasag egyik alkalmazottja csak az x jelii
AEKBV-val kapcsolatban lat el feladatokat, ennek az alkalmazottnak elvben elsésorban
az x jeli AEKBV eszkdzeibdl kell juttatni; amennyiben azonban ezen elv alkalmazasa
olyan helyzethez vezetne, ahol a meghatarozott alkalmazottnak tal nagy érdekeltsége
keletkezne abban az AEKBV-ban, amellyel kapcsolatban feladatait ellatja, az alapkezeld
tarsasagnak mérlegelnie kell a kifizetett eszk6zok spektrumanak kibdvitését annak
elkerulése érdekében, hogy a meghatarozott alkalmazott talzott kockazatokat vallaljon
az érintett AEKBV/(-k) kapcsan.

Az eszkdzok rendelkezésre allasa az érintett AEKBV-k jogi felépitésétsl és létesits
okirataitdl vagy alapszabalyatdl fiigg. A tarsasagi formaban mikédé AEKBV esetében a
részvények vagy részvényekhez kapcsolt eszkdzdknek igazodniuk kell a befekteték és
az alkalmazottak érdekeihez. Részvényekhez kapcsolt eszkdzok azok az eszkozok,
amelyek értéke a részvény piaci értékén alapul, és amelyek referenciapontja a
részvényar: ilyenek példaul a részvényhez kapcsol6dd jogok és a szintetikus
részvénypoziciok. A 135. és 136. bekezdésében megallapitott Utmutatas sérelme nélkul
€s amennyiben az érdekek és a befektet6k jobb dsszehangolasanak biztositasa
indokolja, a meghatarozott alkalmazottak javadalmazasban részesitheték olyan,
készpénztél eltéré eszkdzdkkel is, amelyek teljesitménye 6sszefliggésben all az altaluk
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137.

138.

kezelt portféliok teljesitményével, amennyiben ezek az eszkdzok az AEKBV-iranyelv
14b. cikke (1) bekezdésének m) pontjaban emlitett 6sztonzékkel megegyez6é mértékii
0sztonz6 hatast gyakorolnak.

A nem tarsasagi formaban mikodtetett AEKBV-k esetében az eszkézok az érintett
AEKBV befektetési jegyeit vagy azokkal egyenértékii tulajdoni részesedést jelentenek;
szamos ilyen AEKBV esetében annak jogi formaja miatt a részvényekhez kapcsolt
eszk6z nem jelent lehetséges opciét.

Az eszkdzdkkel kapcsolatban azok atruhazasa elétt osztalék vagy kamat fizetése nem
lehetséges.

13.4.2.2 Visszatartasi politika

139.

140.

141.

142.

143.

Az alapkezel6 tarsasagnak a javadalmazasi politikaja keretében visszatartasi politikat is
meg kell hataroznia. Az alapkezeld tarsasagnak adott esetben el kell tudni magyarazni,
hogy a visszatartasi politika hogyan viszonyul az atfogé javadalmazasi politika tobbi
kockazati kiigazitasi intézkedéséhez, valamint hogy alkalmaznak-e valamiféle
megkulonboztetést (és ha igen, milyet) az azonnal, illetve halasztva kifizetett eszk6zok
kozott.

A visszatartasi politika legfontosabb elemét, a visszatartasi idészakot az eszkdzok
atruhdzéséaval 0sszefuggésben kell alkalmazni. A visszatartasi idészak flggetlen a
halasztasi id6szaktdl. Ez azt jelenti, hogy a haroméves minimalis halasztasi id6szakra
vonatkozd kovetelmény teljesitése tekintetében a visszatartasi id6szakot nem lehet
figyelembe venni. A visszatartasi id6szak a nem azonnal kifizetett eszkdzokre vonatkoz6
halasztasi id6szaknal révidebb vagy hosszabb is lehet.

Azonnal kifizetett eszkdzok esetében a visszatartasi idészak az egyetlen mechanizmus,
amely Utjdn hangsulyozhat6 az azonnal kifizetett pénzbeni javadalmazas és az azonnal
odaitélt eszkdzok kozotti kuldnbség, amely lehetévé teszi, hogy az alkalmazott
dsztdonzéket dsszehangoljak az alapkezel6 tarsasag, valamint az altala kezelt AEKBV és
azok befektetdinek hosszu tavu érdekeivel.

A halasztott eszk6zOk esetében a visszatartasi id6szak az egyes részletek atruhazasa
utén veszi kezdetét (a Ill. melléklet 2. abraja szemlélteti ennek formajat). A hataskdorrel
rendelkez6 hat6sagok meghatarozhatjak, hogy az alapkezel$ tarsasag altal javasolt
visszatartasi id6szakok elégségesek és megfelel6ek-e.

A minimalis visszatartasi id6szaknak elegenddnek kell lennie ahhoz, hogy Ossze
lehessen hangolni az 0sztonzb6ket az alapkezel6 tarsasag, valamint az altala kezelt
AEKBV-knek és azok befektetinek hosszu tava érdekeivel. Kiilonféle tényezdk alapjan
hatarozhat6é meg, hogy ennek az idészaknak hosszabbnak vagy révidebbnek kell lennie.
Hosszabb visszatartasi id6szak alkalmazandd azon alkalmazottak esetében, akik a
legjelentésebb hatast gyakorolhatjak az alapkezeld tarsasag és az altala kezelt AEKBV-
k kockazati profiljara.
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144.

145.

146.

Eléfordulhat, hogy a nem azonnal kifizetett eszkdzokre alkalmazandoé visszatartasi
id6szak rdvidebb a halasztasi id6szaknal. Az arAnyossag elve jegyében azonban a nagy
és Osszetett alapkezel® tarsasagnak a vezet6 tisztvisel6i szamara azonnal kifizetett
eszkdzok esetében a halasztott eszk6zok halasztasi idészakat meghaladé visszatartasi
id6szak alkalmazasat kell mérlegelnie.

Az eszkozok értékét azok odaitélésének napjan (a teljesitménymérési id6szak végén)
kell megallapitani. Ezen értékbdl kiindulva allapitjak meg az eszkdzok kezdeti szamat,
valamint ennek alapjan igazitjak ki utélagosan az eszkdzok szamat.

Az eszk6zok azonnali kifizetése még minimalis (példaul haroméves) visszatartasi
id6szak alkalmazasa esetén sem azonos a halasztott eszkozkifizetéssel. A halasztott
eszkdzok a mogottes instrumentumok teljesitményének visszamendleges értékelése
miatt utdlagos kockazati kiigazitas targyat képezik, ami adott esetben a végll kifizetendd
eszkdzok szamanak csokkenését is maga utan vonhatja (lasd a Ill. melléklet 2. 4brajat).

13.4.2.3 Az eszk6zok minimalis aranya és idébeni eloszlasa

147.

Az AEKBV-iranyelv 14b. cikke (1) bekezdésének m) pontjaban eldirt azon kévetelmény,
hogy az 50%-0s minimumeérték (adott esetben) a valtozé javadalmazasi dsszetevének
mind a halasztott részére, mind a nem halasztott részére alkalmazando, azt jelenti, hogy
az 50%-0s minimumkiiszobot az eszkfzok esetében is mind a halasztott, mind a nem
halasztott részre alkalmazni kell; masképp fogalmazva az alapkezeld tarsasagnak az
azonnal fizetend6 és a halasztott rész tekintetében azonos aranyban kell megosztania
az eszkdzokben és a készpénzben fizetendd részt, mint a teljes valtozé javadalmazas
esetében.

Példak:

o Megfelelé gyakorlat: Az alapkezel6 tarsasag meghatarozott alkalmazottainak
bizonyos kategoriai esetében 50 egység eszktz, 50 egység készpénz aranyt allapit
meg a valtoz6 javadalmazas tekintetében, amelyre 60%-0s halasztasi Utemezést
alkalmaz (azaz 40% a nem halasztott véltozé javadalmazads aranya). Ennek
eredményeképpen azonnali kifizetésként 20 egység (azaz a 40 egység 50%-a)
eszkdz és 20 egység készpénz atruhdzasat végzi el. A halasztott rész 30 egység
eszkbzbdl és 30 egyseg készpénzbdl all.

o Medfeleld gyakorlat: Az alapkezel§ tarsasag meghatarozott alkalmazottainak
bizonyos kategoriai esetében 70 egység eszkdz, 30 egység készpénz aranyt allapit
meg a Vvaltoz6 javadalmazas tekintetében, amelyre 40%-0s halasztasi Utemezést
alkalmaz (azaz 60% a nem halasztott valtoz6 javadalmazas aranya). Ennek
eredményeképpen azonnali kifizetésként 42 egység (azaz a 60 egység 70%-a)
eszkdz és 18 egyseg készpénz atruhdzasat végzi el. A halasztott rész 28 egyseég
eszkdzbdl és 12 egység készpénzbdl All.

e Helytelen gyakorlat: Ha az alapkezel6 tarsasag meghatarozott alkalmazottainak
bizonyos kategoriai esetében 50 egyseg eszkdz, 50 egység készpénz aranyt allapit
meg a valtoz6 javadalmazas tekintetében, amelyre 40%-0s halasztasi (temezést
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alkalmaz, akkor nem donthet Ugy, hogy azonnali kifizetésként 50 egység készpénz

€s 10 egységnyi eszkdz atruhazaséat végzi el, azaz 40 egységnyi eszkdz esetében
alkalmaz halasztott kifizetést.

o Helytelen gyakorlat: Ha az alapkezeld tarsasag meghatérozott alkalmazottainak
bizonyos kategoriai esetében 70 egység eszktz, 30 egység készpénz aranyt allapit
meg a valtozo6 javadalmazas tekintetében, amelyre 50%-0s halasztasi Utemezést
alkalmaz, akkor nem doénthet tgy, hogy azonnali kifizetésként 50 egység eszkoz és
0 egység készpénz atruhazasat végzi el, azaz 20 egységnyi eszkbz és 30
egységnyi készpénz esetében alkalmaz halasztott kifizetést.

148. Alll. mellékletben taldlhato 2. abra példaval szemlélteti az eszk6zoknek a javadalmazas
nem halasztott és halasztott része kozotti egyenld eloszlasat.

149. Azon kovetelmény tekintetében, miszerint a valtozé javadalmazéas legaldbb 50%-at
eszkdz forméajaban kell biztositani, kivéve, ha az adott AEKBV vagyona az alapkezeld
tarsasag altal kezelt teljes vagyon kevesebb mint 50%-at teszi ki, az 50%-0s kiiszdbot
az AEKBV netté eszkozértéke alapjan kell kiszamitani. Ugyanezen kovetelmény
alkalmazasaban az alapkezeld tarsasag altal kezelt teljes portfoliot az alapkezel6
tarsasag altal kollektiven vagy egyénileg, az AEKBV-iranyelv értelmében tdrténd
engedélyezés alapjan és az ABAK-iranyelv értelmében térténé engedélyezés alapjan
(ha létezik ilyen) kezelt portfoliok alkotjak.

13.4.3 Kockéazatok utdlagos figyelembevétele valtozé javadalmazas esetén

13.4.3.1 Explicit utélagos kockazati kiigazitas

150. Az utélagos kockazati kiigazitas lényege, hogy miutan az alkalmazottnak megitéltek egy
kezdeti valtozé javadalmazasi komponenst, és annak az azonnal fizetend6 részét mar
raruhaztak, az alapkezel6 tarsasag az idé mulasaval — amint az alkalmazott munkéjanak
kimenetele egyre inkdbb lathatéva valik — még mindig ki tudja igazitani (cstkkenteni) a
valtozé javadalmazast.

151. Az utdélagos kockézati kiigazitas egy olyan explicit kockazati kiigazitasi mechanizmus,
amely révén maga az alapkezeld tarsasag malus vagy visszatéritési zaradékok utjan
(példaul a készpénzben nyujtott javadalmazas 6sszegének vagy az atruhazott eszkdzok
szamanak csokkentésével) ki tudja igazitani az alkalmazott javadalmazését. Az utélagos
kockazati kiigazitasnak mindig a teljesitményhez kell kapcsolédnia: nem elegend6
példaul az osztalék Osszegén vagy a részvényar alakulasan alapulé technikak
alkalmazasa, mert azok nem kell6képpen kdzvetlen médon kapcsolddnak az alkalmazott
teljesitményéhez. Emiatt az utélagos kockazati kiigazitast gyakran teljesitmény szerinti
kiigazitasnak is nevezik, mivel az alkalmazott tevékenységének tényleges kockazati
kimenetelére reagalnak. Az ebben a szakaszban végzett teljesitménymeérések alapjan
az alapkezeld tarsasag elemezni tudja (a visszaméréshez hasonléan), hogy helyes volt-
e az el6zetes kockazati kilgazitasa. Az alapkezel6 tarsasagnak biztositania kell, hogy a
visszamérés kapcsolddjon a kezdeti teljesitményméréshez. Ennélfogva az utdlagos
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153.

154.

155.

156.

kockazati kiigazitas szukségességének mértéke az el6zetes kockazati kiigazitas
min&ségétdl (pontossagatdl) fligg.

A malusok hatésat tilos példaul az alkalmazottnak a halasztott készpénzrészletekre
fizetett mesterségesen magas (a piaci kamatlabnal magasabb) kamattal ellensalyozni.
A malus az atruhazasi idét befolyasolja, ezért a halasztasi id6szak vége utan mar nem
alkalmazhaté. Ezen tulmenéen a visszatérités modszere is alkalmazhaté a valtozo
javadalmazas utdlagos kockazati kiigazitasanak céljara.

Az alapkezeld tarsasag kulénds kritériumok alapjan dontheti el, hogy adott esetben
malust (a halasztott javadalmazas készpénzes és eszkdzokben Kkiutalt részletére
egyarant) vagy visszatéritést alkalmaz. llyen kritériumok lehetnek példaul az aldbbiak:

a. az alkalmazott bizonyitott helytelen eljarasa vagy sulyos hibaja (példaul
adott esetben a magatartasi kdbdex megsértése vagy mas — kilénodsen a
kockazatokkal kapcsolatos — belsé szabalyok megszegése);

b. az AEKBV és/vagy az alapkezel6 tarsasag és/vagy a szervezeti egység
pénzugyi teljesitményében késdbb bekovetkezd jelentés kedvezbtlen
valtozas (ehhez sajatos mutatokat kell hasznalni);

c. az AEKBV-nal és/vagy az alapkezel6 tarsasagnal és/vagy az alkalmazott
szervezeti egységénél a kockazatkezelés terén tapasztalt jelentés
mulasztas;

d. az alapkezeld tarsasag atfogo pénzigyi helyzetének jelentés valtozasa.

Visszateérités jellemzéen bizonyitott csalas vagy félrevezetés esetén alkalmazandé. Az
alapkezeld tarsasagnak lehetéség szerint visszatéritési zaradékot kell beépitenie a
megallapodasokba az ilyen esetekre (példaul az AEKBV-iranyelv és/vagy ezen
irAnymutatasok megsértése révén szerzett javadalmazasra) tekintettel.

Az utodlagos kockazati kiigazitas mennyiségi mutatdkon és megalapozott megitélésen
alapulhat.

Az alkalmazottak 6sztonzése tekintetében gyakorolt hatas maximalizalasa érdekében a
valtozéknak az utdlagos explicit kiigazitas targyat képezé alkalmazott déntéshozatali
szintjéhez a lehet6 legkodzelebb kell mérnitik a kimeneteleket. A vezetd tisztvisel6k
esetében alkalmazott valtozok példaul valészinlileg az alapkezeld tarsasag egészének,
illetve a vezet6 tisztviseld altal meghatarozott stratégia alapjan hozott déntéseknek vagy
kialakitott egységeknek a kimeneteleire vonatkoznak. Ezzel szemben egy szervezeti
egység vezetbje esetében a valtozok idealis esetben az adott egység eredményeit
tukrozik vissza.

13.4.3.2 Implicit kiigazitas

157. Amennyiben a valtoz6 javadalmazast eszkdzok formajaban nyujtjdk, a halasztasi vagy

visszatartasi id6szakban bekdvetkezd aringadozasok miatt az alkalmazottnak kifizetett
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végleges Osszeg részben a piaci arak fluggvénye. A javadalmazas ezen implicit
kiigazitasa nem az alapkezel6 tarsasag kifejezett dontésének eredménye, hanem a
kifizetés formajabol kovetkezik. Az AEKBV nettd eszkdzértékének valtozasa (illetve
szabalyozott piacra vagy MTF-re bevezetett AEKBV esetén a részvényar valtozasa)
semmilyen korulmények kozott nem tekinthetd elégséges utdlagos kockazati kiigazitasi
formanak. Az alapkezel6 tarsasag kezdeményezésére mindig kell valamiféle explicit
kockazati kiigazitast végezni. Kilénésen a nem vezeté alkalmazottak esetében
elé6fordulhat, hogy nem all fenn dsszefliiggés dontéseik és az AEKBV arfolyamanak
alakulasa kozott.

A visszatartasi id6szak 6nmagaban soha nem lehet elégséges mdodszer az eszk6zok
utélagos kockazati kiigazitAsara, és nem helyettesitheti a hosszabb halasztasi
id6szakot.

13.4.3.3 Felfelé iranyulo kiigazitas lehetésége

159. Az eszk6zok piaci ara felfelé is valtozhat, igy azokban implicit médon mindkét iranyu

értékvaltozas bekovetkezhet.

160. Az explicit utélagos kockazati kiigazitas semmilyen korilmények kozott (sem készpénz,

sem eszkdzok esetében) nem eredményezheti a halasztott részlet ndvekedését.

14 A kbzzétételre vonatkozo irdnymutatasok

14.1 Kuls6 kozzététel

14.1.1 A kozzététellel kapcsolatos kulonos és altalanos kévetelmények

161. Az alapkezel6 tarsasagnak mérlegelnie kell az ajanlas 8. bekezdésében el§irt kiegészitd

162.

kozzétételt, amennyiben az rajuk alkalmazand6. Az alapkezel6 tarsasagnak kell
rugalmassaggal, 6nallé javadalmazasi nyilatkozatban, az éves pénzigyi kimutatasban
torténé rendszeres kozzététel formajaban vagy mas moédon kell kdzzétennie az
ajanlasban emlitett informacidkat. Minden esetben biztositania kell azonban, hogy a
kozzététel egyértelmd, kdnnyen érthetd és kdnnyen hozzaférhetd legyen.

A bizalmas adatkezelés és a hatalyos adatvédelmi jogszabalyok sérelme nélkiul az
alapkezeld tarsasagnak részletes informaciokat kell kbzzétennie azon alkalmazottaira
vonatkozé javadalmazasi politikdja és gyakorlatai tekintetében, akik szakmai
tevékenysége lényeges hatast gyakorol az alapkezeld tarsasag altal kezelt AEKBV-k
kockazati profiljara.

163. Az ajanlasban foglalt, a javadalmazassal kapcsolatos kozzétételeket az aranyossag

elvének alkalmazasaval kell elvégezni, és a javadalmazas atfogd aranyossaganak elve
a kozzétett informaciok jellegére és mennyiségére is alkalmazandoé. A kisebb vagy nem
Osszetett felépitésii alapkezeld tarsasagoktdl és/vagy AEKBV-ktSl csak bizonyos

......
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164.

14.1.

165.

166.

167.

varhato el. Ez a gyakorlatban azt jelentheti, hogy az ilyen alapkezel6 tarsasagok és/vagy
AEKBV-k nem kotelesek az ajanlas 8. bekezdésében elbirt 6sszes informacid
szolgaltatasara. Az alapkezeld tarsasagnak kozzé kell tennie az aranyossag elvének
alkalmazéasara vonatkozo6 informéciokat is.

A kozzétételt legaldbb évenkénti rendszerességgel, az informéacidé rendelkezésre allasat
kovetben a lehet6 legrovidebb idon belll kell elvégezni.

2 Kozzétételi politika és gyakorlatok

A kozzétételi beszamolonak vazolnia kell a targyat képezd személyek javadalmazasara
vonatkozo politika meghatarozasahoz hasznalt dontéshozatali folyamatot. Ez magaban
foglalhatja a javadalmazasi politika kidolgozasahoz kapcsol6d6 szervezeti gyakorlatot,
tovabba tajékoztatast kell adnia a javadalmazasi politika kidolgozasaban jelentés
szerepet jatszo testlletekrdl (beleértve azok Osszetételét és megbizatasat), példaul a
javadalmazasi bizottsagrol és a kulsé tanacsadokrol. Az alapkezel§ tarsasagnak
vazolnia kell a javadalmazasi politika meghatarozasaban részt vevd O0sszes relevans
érdekelt fél szerepét. A kozzétételnek ezenfelll tartalmaznia kell az alapkezeld tarsasag
javadalmazasi politikdjanak regionalis hatokorét, a lényeges kockazatvallaloként
azonositott munkakdroket és az e munkakorbk azonositasa soran figyelembe vett
kritériumokat.

A beszamolonak tajékoztatdst kell adnia a fizetés és a teljesitmény kozotti
Osszefliggésrél is. E tajékoztatasnak tartalmaznia kell az alapkezel6 tarsasag, a vezetd
Uzletagak és az alkalmazottak tekintetében alkalmazott f6bb teljesitménymutatokat
(azaz stratégiai mutatoszam-rendszereket [scorecard]) is. Az alapkezel6 tarsasagnak
informaciot kell kbzzétennie a javadalmazasi folyamatok kialakitasardl és felépitésérdl
is, példaul a javadalmazasi politika legfontosabb jellemzéirél és célkitlizéseirél, valamint
arrél, hogyan biztositja az alapkezeld tarsasag, hogy az ellenérzési feladatokért felelGs
egység alkalmazottai az altaluk ellen6rzott Uzletagtdl fluggetlen javadalmazasban
részesiljenek. A beszadmoldnak tartalmaznia kell a valtozé javadalmazéas alkalmazott
formait is (példaul készpénz, részvény, opcid, egyéb instrumentumok vagy hosszu tavi
Osztdnzési terv), és ki kell fejtenie, hogy miért ezeket a kuldnféle formakat hasznalja,
illetve hogyan rendeli azokat a kulénb6zé alkalmazotti kategoridkhoz. A beszamoldnak
tartalmaznia kell tovabba a halasztott és nem halasztott javadalmazas kulénféle
alkalmazotti kategoriak szamara torténd elosztdsahoz hasznalt paraméterek leirasat is.

A kozzétételi beszamolonak ki kell fejtenie, hogy az alapkezel6 tarsasag hogyan veszi
figyelembe és miként azonositja azokat a pillanatnyi és jov6beni kockazatokat,
amelyeknek a javadalmazasi modszertanok alkalmazasa soran ki van téve. Az
alapkezeld tarsasagnak ezenkivul le kell irnia az e kockazatok figyelembevételéhez
hasznalt mutatdkat, és azt, hogy e mutaték hogyan befolyasoljdk a javadalmazést. Az
alapkezeld tarsasagnak ezen tulmenden kdzzé kell tennie, hogy halasztasi, atruhazasi
és teljesitmény szerinti kiigazitasi politikdja értelmében milyen modokon torekszik a
javadalmazas kiigazitasara a hosszu tavu teljesitmény figyelembevétele érdekében.
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168. Az alapkezel® tarsasag altal az egyeéni teljesitmény értékelésére hasznalt, a
javadalmazasi politikdk és gyakorlatok meghatadrozdsa szempontjabol relevans, a
13.2.4.1. szakaszban (,Min6éségi/mennyiségi mutatdk”) foglalt mennyiségi (pénzigyi) és
min&ségi (nem pénzlgyi) kritériumokat a kozzétételi beszamoldban szintén részletezni
kell.

169. A kozzététel kidolgozoja és tulajdonosa a javadalmazasi dontések végsé jévahagyasaért
felel6s iranyito testlilet.

14.2 Bels6 kozzététel

170. Az alapkezel6 tarsasag javadalmazasi politikdjahoz az alapkezeld tarsasag dsszes
alkalmazottia szamara hozzaférést kell biztositani. Az alapkezel§ tarsasagnak
biztositania kell, hogy a javadalmazasi politikdval kapcsolatban a vallalaton belil
kozzétett informaciok legalabb a kulsé kdzzétételben szereplé adatokat tartalmazzak.
Ennélfogva az alapkezel6é tarsasag mérete, belsé szervezeti felépitése, valamint
tevékenységeinek jellege, kore és 0Osszetettsége fuggvényében az alkalmazottak
szamara kozzétett informacidk tartalmazhatnak néhanyat az ajanlas Ill. szakaszaban
(,KOzzététel”) felsorolt elemek kozil. Az alkalmazottakat elé6zetesen tajékoztatni kell a
javadalmazasuk meghatarozasahoz hasznalt kritériumokrél. Az értékelési folyamatnak
megfeleléen dokumentéltnak és az érintett alkalmazottak szamara atlathaténak kell
lennie. Az alkalmazottak javadalmazasaval kapcsolatos bizalmas mindségi
szempontokat nem lehet a vallalaton belll kbzzétenni.
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. melléklet

Az ajanlas és az AEKBV-iranyelv kozotti megfelelési tablazat

Ajanlas AEKBV-iranyelv

L Il. szakasz, 3.1. bekezdés 14b. cikk (1) bekezdés a) pont
5 Il. szakasz, 3.2. és 6.1. bekezdés 14b. cikk (1) bekezdés b) pont
3. Il. szakasz, 6.2. bekezdés 14b. cikk (1) bekezdés c) pont
4 Il. szakasz, 6.5. bekezdés 14b. cikk (1) bekezdés d) pont
. Il. szakasz, 6.6. bekezdés 14b. cikk (1) bekezdés e) pont
6. Il. szakasz, 5.1. és 5.4. bekezdés 14b. cikk (1) bekezdés g) pont
- Il. szakasz, 5.2. bekezdés 14b. cikk (1) bekezdés h) pont
8. Il. szakasz, 4.1. és 4.2. bekezdés 14b. cikk (1) bekezdés j) pont
0. Il. szakasz, 4.5. bekezdés 14b. cikk (1) bekezdés k) pont
10 Il. szakasz, 5.3. bekezdés 14b. cikk (1) bekezdés I) pont
1 Il. szakasz, 4.4. bekezdés 14b. cikk (1) bekezdés m) pont
1 Il. szakasz, 4.3. bekezdés 14b. cikk (1) bekezdés n) pont
13 Il. szakasz, 6.4. bekezdés 14b. cikk (4) bekezdés
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Il. melléklet

Az AEKBV-iranyelvben foglalt javadalmazasi elvek attekintése

Az AEKBV-iranyelv kovetelményei — 14b. | Ezen Hatéaly
cikk iranymutatasnak
az érintett
kdvetelményre
vonatkozé
bekezdései
14b. cikk (1) | a javadalmazasi politika 80-83 Csak a meghatarozott
bekezdés a) | 6sszhangban all az alkalmazottakra nézve
pont eredményes és hatékony kotelez6, azonban az
kockazatkezeléssel, és egész alapkezeld
elémozditja azt, tovabba nem tarsasagra erésen
Osztonzi az alapkezel6 ajanlott, és az alapkezel6
tarsasag altal kezelt AEKBV tarsasagnak kérésre
kockéazati profiljaval, tudnia kell indokolnia,
alapszabalyaval vagy létesitd miért korlatozza a
okirataval Ossze nem meghatarozott
egyeztethetd alkalmazottakra.
kockazatvallalast;
14b. cikk (1) | a javadalmazasi  politika 80-83 80-83. bekezdés —
bekezdés b) | sszhangban all az alapkezel6 Csak a meghatarozott
pont tarsasag és az altala kezelt 40-53 alkalmazottakra  nézve
AEKBV vagy az ilyen AEKBV kotelezd, azonban az
befektetdinek uzleti egész alapkezeld
stratégiajaval, célkitlizéseivel, tarsasagra er6sen
értékeivel és  érdekeivel, ajanlott, és az alapkezel6
tovabba az tarsasagnak kérésre
Osszeférhetetlenség tudnia kell indokolnia,
elkeriilését célzé miért korlatozza a
intézkedéseket tartalmaz; meghatarozott
alkalmazottakra.
40-53. bekezdés — az
egész alapkezeld
tarsasagra kotelez6
14b. cikk (1) | a javadalmazési politikat az 40-53 Az egész alapkezeld
bekezdés c) | alapkezel6 tarsasag felugyeleti tarsasagra kotelez6
pont feladatokat ellaté Ugyvezetd
testiilete fogadija el, tovabba ez
a testllet fogadja el és
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legalabb évente fellilvizsgalja
a javadalmazasi  politika
altalanos  elveit,  valamint
felelds annak végrehajtasaért
és azt ellenérzi; az ebben a
pontban emlitett feladatokat
kizardlag az Ugyvezetd testllet
azon tagjai lathatjak el, akik az
érintett alapkezel6
tarsasagban nem latnak el
vezetdi feladatokat, és akik a
kockazatkezelés és a
javadalmazas terlletén
szakértelemmel rendelkeznek;

14b. cikk (1)
bekezdés d)
pont

a javadalmazasi politika
végrehajtasat legaldbb évente
egyszer kdzponti és fliggetlen
bels6 felllvizsgalatnak kell
alavetni annak ellen6rzése
céljabol, hogy megfelel-e a
feliigyeleti feladatokat ellatd
ugyvezeté testulet altal
elfogadott javadalmazasi
politikaknak és eljardsoknak;

50-53

Az egész alapkezelb
tarsasagra kotelez6

14b. cikk (1)
bekezdés e)
pont

a kontrollfunkciokat ellato
alkalmazottak annak
megfelel javadalmazast
kapnak, hogy a
feladatkoérikhtz  kapcsol6do
célkitlzéseket hogyan
teljesitették, flggetlenil az
altaluk kontrollalt tevékenységi
terlletek teljesitményétdl;

72-78

Az egész alapkezel§
tarsasagra kotelez6

a 14b. cikk (1)
bekezdésének
f) pontja

a kockazatkezeléssel és a
jogszabalyoknak valo
megfelelés ellenérzésével
foglalkozé  fels6  vezeték
javadalmazasat kozvetlenil a
javadalmazasi bizottsag
feligyeli, amennyiben ilyen
bizottsag létezik;

72-78

Az egész alapkezel§
tarsasagra kotelez6
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14b. cikk (1) | amennyiben a javadalmazasta 103-108 Csak a meghatarozott
bekezdés @) | teljesitményhez kotik, a alkalmazottakra nézve
pont javadalmazas telies Gsszege 112-115 kotelez6, azonban az

az egyén és az érintett egész alapkezel6

szervezeti egység vagy tarsasagra nézve erésen

AEKBV teljesitménye ajanlott.

értékelésének egylttes

eredményén, és a hozzajuk

kapcsol6do kockazatokon,

valamint az alapkezel§

tarsasag Osszesitett

eredményein alapul, az egyéni

teljesitmény értékelése soran,

pénzugyi és nem pénzigyi

kritériumokat is figyelembe

véve;
14b. cikk (1) | a teljesitményértékelésre az 101-103 Csak a meghatarozott
bekezdés h) | alapkezeld tarsasag alkalmazottakra nézve
pont kezelésében lévé AEKBV 129-133 kotelezd, azonban

befektetSinek ajanlott tartasi Onkéntes alapon az

idészaknak megfeleld egész alapkezel6

tébbéves kereten belll kerdl tarsasagra

sor annak biztositasa alkalmazhaté.

érdekében, hogy az értékelési

folyamat alapjat az AEKBV

hosszabb tavu teljesitménye

és a hozza kapcsolodo

befektetési kockazatok

képezzék, és hogy a

javadalmazas

teljesitményalapu

Osszetevlinek tényleges

kifizetése ugyanezen id&szak

telies  egészére  elosztva

térténjen;
14b. cikk (1) | a garantalt valtoz6 nincs Az egész alapkezel6
bekezdés i) | javadalmazas kivételes tarsasagra kotelez6

pont

jellegl, csak Uj alkalmazottak
felvételével Osszefliggésben
keril ra sor, és az alkalmazas
elsé évére korlatozodik;
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14b. cikk (1) | a teljes javadalmazas rogzitett 96 Csak a meghatarozott
bekezdés ) | és valtozo Osszetevoéi alkalmazottakra nézve
pont megfelelé egyensulyban kotelez6, azonban az
vannak; a rogzitett dsszetevd a egész alapkezeld
telies javadalmazas kell6en tarsasagra nézve erésen
nagy hanyadat teszi ki, hogy a ajanlott.
javadalmazas valtoz6
Osszetevljével kapcsolatban
telies mértékben rugalmas
politika érvényesulhessen,
tébbek kdzott lehetbség legyen
arra, hogy valtozd 6sszetevét
egyaltalan ne fizessenek;
14b. cikk (1) |a szerz6dés id6  el6btti 89-91 Csak a meghatarozott
bekezdés k) | megsziinéséhez kapcsolodd alkalmazottakra nézve
pont kifizetések az adott kotelezd, azonban az
idészakban elért teljesitményt egész alapkezel6
tukrozik, és kialakitasuk olyan, tarsasagra erésen
hogy nem jutalmazza a rossz ajanlott, és az alapkezel6
teljesitményt; tarsasagnak kérésre
tudnia kell indokolnia,
miért korlatozza a
meghatarozott
alkalmazottakra.
14b.cikk (1) | a valtoz6  javadalmazasi 109-111 Csak a meghatarozott
bekezdés 1) | 6sszetevbknek vagy a valtozé alkalmazottakra nézve
pont javadalmazasi dsszetevok 119-126 kételez6, azonban az
Osszességének egész alapkezeld
kiszamitasahoz hasznalt tarsasagra nézve erfsen
teljesitménymérés atfogo ajanlott.
korrekciés mechanizmust
foglal magaban minden
relevans jelenlegi és jovébeli
kockazattipus
figyelembevétele céljabdl;
14b. cikk (1) | az AEKBV jogi felépitésétdl, az 134-149 Csak a meghatarozott

bekezdés m)
pont

azt létesit6 okiratoktdl vagy az
alap szabdlyzatatol flggden,
barmely valtoz6 javadalmazasi
Osszetevd jelentbs része, azaz
legalabb 50 %-a az érintett
AEKBV-nak a
jegyeibdl, azzal egyenértéki

befektetési

nézve
azonban
alapon az
alapkezel6

alkalmazottakra
kotelezd,
onkéntes
egész
tarsasagra
alkalmazhato.
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tulajdonosi részesedésbdl
vagy az e pontban emlitett
Osztonzbkkel megegyezd
mértéklih  6szténz6  hatast
gyakorlé, részvényekhez
kapcsolt eszkdzokbdl vagy
egyenértékd, készpénztdl

eltéré eszkdzbdl all, kivéve, ha
az AEKBV az alapkezel6
tarsasag &ltal kezelt teljes
portfélionak kevesebb mint 50
%-at teszi ki, amely esetben az
50 %-0s minimum nem
érvényes.

Az e pontban emlitett
eszkozokre megfelelé
visszatartasi szabalyokat kell
alkalmazni, amelyeknek célja
O0sszehangolni az 6sztonzéket
az alapkezel6 tarsasag, az
altala kezelt AEKBV-k és ezen
AEKBV-k befektetdinek
érdekeivel. A  tagallamok,
illetve illetékes hatdésagaik
sziikség szerint korlatozasokat
rendelhetnek el ezen eszkdzok
bizonyos tipusaira és
konstrukcidira, vagy adott
esetben Dbetilthatnak egyes
eszkozoket. Ez a pont a

valtoz6 javadalmazasi
Osszetevbnek mind az n)
ponttal 6sszhangban
halasztott részére, mind a nem
halasztott részére

alkalmazando;

14b. cikk (1)
bekezdés n)
pont

egy jelent6s részt — amely a
valtoz6 javadalmazasi
Osszetevének minden esetben
legaldbb 40 %-a — halasztva,
az adott AEKBV befektetsinek
ajanlott tartasi idészaknak
megfelels id6tartamra elosztva
fizetnek ki, és azt megfelel6en

127-133

Csak a meghatarozott
alkalmazottakra nézve

koételez6, azonban
Onkéntes alapon az
egész alapkezeld
tarsasagra

alkalmazhaté.
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Osszehangoljak az  adott
AEKBV kockéazatainak
jellegével.

Az ebben a pontban emlitett
id6tartam legalabb harom év; a
halasztasi szabalyok szerinti
javadalmazasi jogosultsag
legfeljebb id6aranyosan illeti
meg az alkalmazottat;
kulébnésen magas
valtoz6 javadalmazasi
Osszetevl esetében az 6sszeg
legalabb 60 %-at halasztva kell
kifizetni;

Osszegl

14b. cikk (1)
bekezdés 0)
pont

a valtoz6 javadalmazast a
halasztott kifizetés(i résszel
egyutt csak akkor fizetik ki,
vagy az akkor illeti meg az
alkalmazottat, ha az az
alapkezeld tarsaséag
egészének pénzigyi helyzetét
figyelembe véve fenntarthato,
valamint az adott szervezeti
egység, az AEKBV és az
egyén teljesitménye alapjan
megfelel6en indokolt.

A véltozo javadalmazas teljes
Osszegét altalaban jelent6s

mértékben csokkentik,
amennyiben az érintett
alapkezel6 tarsasag vagy
AEKBV pénziigyi
teljesitménye a vartnal
gyengébb  vagy negativ,

figyelembe véve az aktualis
juttatdsokat és a kordbban

szerzett 0sszegek
kifizetésének  csokkentését,
példaul malus vagy

visszatéritések formajaban;

36-38

119-126

150-160

Csak a meghatarozott
alkalmazottakra nézve
kotelezd, azonban
Onkéntes alapon az
egész alapkezel6
tarsasagra

alkalmazhaté.
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14b. cikk (1) | a nyugdijpolitika 6sszhangban 80-88 Csak a meghatarozott
bekezdés p) | van az alapkezel6 tarsasag és alkalmazottakra nézve
pont az éaltala kezelt AEKBV (izleti kotelezd, azonban az
stratégiajaval, célkitlizéseivel, egész alapkezeld
értékeivel és hosszl tavua tarsasagra erésen
érdekeivel. ajanlott, és az alapkezel6
tarsasagnak kérésre
Ha a munkavallalé nyugdijba tudnia kell indokolnia,
vonulas elétt tavozik az miért  korlatozza  a
alapkezel6 tarsasagtol, az meghatarozott
alapkezel6 tarsasagnak 6t évig alkalmazottakra.
vissza kell tartania a nem
kotelezé nyugdijjuttatasokat az
m) pontban meghatarozott
eszkdzok formajaban.
Amennyiben a munkavallalo
eléri a nyugdijkorhatéart, a nem
kotelez6 nyugdijjuttatasokat ki
kell fizetni szadméra az m)
pontban emlitett eszkdzok
form4jaban, figyelembe véve
az Otéves visszatartasi
idészakot;
14b. cikk (1) | az alkalmazottaknak vallalniuk 92-94 Csak a meghatarozott
bekezdés q) | kell, hogy a javadalmazasukra alkalmazottakra nézve
pont vonatkoz6 megallapodasban kotelez6, azonban az
foglalt, a javadalmazasnak a egész alapkezel6
kockazathoz valo igazitasét tarsasagra erésen
célzo rendelkezések ajanlott, és az alapkezel6
hatasanak gyengitésére nem tarsasagnak kérésre
alkalmaznak egyéni fedezeti tudnia kell indokolnia,
stratégiakat, illetve a miért korlatozza a
javadalmazéasra és a meghatarozott
felel8sségre vonatkoz6 alkalmazottakra.
biztositast;
14b. cikk (1) | a véltoz6 javadalmazast nem 14-17 Az egész alapkezel6

bekezdés )
pont

olyan csatorndkon keresztiil,
illetve nem oly modon fizetik ki,
amelyek megkonnyitik az ezen
irdnyelvben meghatérozott
kovetelmények teljesitésének
kikerllését.

tarsasagra kotelez6

50



*
* ¥

* *

* esma

14b. cikk (2) | Az ESMA az 1095/2010/EU 30-35

bekezdés rendelet 35. cikkével
O6sszhangban jogosult az
illetékes hatésagoktol
informéacidkat kérni az ezen
irdnyelv 14a. cikkében emlitett
javadalmazasi politikakrol és
gyakorlatokrol.
Az ESMA az EBH-val
szorosan egyluttmikoédve a
javadalmazasi politikakrol
52616 irhAnymutatasok
részeként rendelkezik arrdl,
hogy miként kell alkalmazni az
egyes agazati javadalmazasi
elveket, példaul a 2011/61/EU
eurdpai parlamenti és tanacsi
irdnyelvben, illetve a
2013/36/EU eurdpai
parlamenti és tanacsi
iranyelvben  megfogalmazott
elveket, ha a munkavallalok
vagy a személyzet mas
kategéridba tartozé tagjai
olyan szolgaltatasokat
nyuGjtanak, amelyekre
kulénb6zé agazati
javadalmazasi elvek
vonatkoznak.

14b. cikk (3) | Az (1) bekezdésben 11-21 Az egész alapkezel§

bekezdés meghatérozott elveket tarsasagra kotelez6

alkalmazni kell az alapkezeld
tarsasagok  altal  kifizetett
barmilyen tipusu juttatasra, a
kozvetlenil az AEKBV Aaltal
kifizetett minden Osszegre,
beleértve a jutalékokat is, és
az AEKBV befektetési
jegyeinek vagy részvényeinek
barmely atruhazasara,
amelyek azon alkalmazotti
kategoridk javara torténnek —
beleértve a fels6 vezetést, a
kockézatvallaldsért és a
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kontrollfunkciokért felelés
alkalmazottakat, valamint a
teljes javadalmazasuk mértéke
alapjan a felsé vezetéssel és a
kockazatvallalasért felelés
alkalmazottakkal azonos
javadalmazasi kategoriaba
tartoz6 ~munkavallalokat -
akiknek szakmai
tevékenysége lényeges hatast
gyakorol az alapkezel6
tarsasag kockazati profiljara
vagy az altaluk kezelt AEKBV-
k kockézati profiljara.

14b. cikk (4)
bekezdés

A méretik vagy az altaluk
kezelt AEKBV-k mérete, a
bels6é szervezeti felépitésik,
valamint tevékenységeik
jellege, kére és Gsszetettsége
szempontjabol jelentds
alapkezeld tarsasagoknak
javadalmazasi bizottsagot kell
létrehozniuk. A javadalmazasi
bizottsdgot ugy kell kialakitani,
hogy hozzaérté és fuggetlen
modon  itélhesse meg a
javadalmazasi politikdkat és
gyakorlatokat, valamint a
kockéazat kezelésére
létrehozott 6sztonzéket.

Az adott esetben a 14a. cikk
(4) bekezdésében emlitett,
ESMA altal kibocsatott

irAnymutatadsoknak
megfeleléen létrehozott
javadalmazasi bizottsag

feleld6s a javadalmazasra
vonatkoz6 — tdbbek kdzott az
érintett alapkezel§ tarsasag
vagy AEKBV kockazatara és
kockazatkezelésére hatassal
levo - dontések
elbkészitéséért, amelyeket a
felugyeleti feladatokat ellato

54-66

Az egész alapkezelb
tarsasagra kotelez6

52



ugyvezetd testiletnek kell
meghoznia. A javadalmazasi
bizottsag elndkének az
ugyvezet§ testilet egyik olyan
tagjanak kell lennie, aki az
érintett alapkezeld
tarsasagban nem lat el vezetéi
feladatot. A javadalmazasi
bizottsag elndkének az
ugyvezet§ testilet egyik olyan
tagjanak kell lennie, aki az
érintett alapkezel6
tarsasagban nem lat el vezet6i
feladatot.

Amennyiben a nemzeti jog
el6irja a munkavallaloi
képviseletet az Ugyvezetd
testiletben, a javadalmazasi
bizottsag tagjai kozoétt lennie
kell legaldbb egy munkavallal6i
képviselbnek. A javadalmazasi
bizottsagnak dontései
elékészitése soran figyelembe
kell vennie a befektetdk és az
érdekelt egyéb felek hosszu
tava  érdekeit, valamint a
kozérdeket.
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I1l. melléklet

Egyes halasztasi mechanizmusok vazlatos attekintése
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Halasztasi rendszer
aranyos atruhazasi
modellje
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visszatartas
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