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1 Reguleerimisala

Kellele?

Kaesolevaid suuniseid kohaldatakse fondivalitsejatele, nagu on maaratletud eurofondide
direktiivi artikli 2 16ike 1 punktis b, ja padevatele asutustele. Samuti kohaldatakse neid
investeerimisfirmadele, kes ei ole maaranud eurofondide direktiivi kohaselt
tegevusloastatud fondivalitsejat.

Eurofondidele, kes on maaranud eurofondide direktiivi alusel tegevusloastatud
fondivalitseja, ei kohaldata eurofondide direktiivis kehtestatud tasustamispdhim®étteid ega
kéesolevaid suuniseid. Sellegipoolest on soovituses esitatud tasustamispdhim®&tted neile
eurofondidele asjakohased maaral, kuivérd nad kuuluvad soovituse punktis 2.1 satestatud
moiste ,finantsasutus” alla. Kaesolevate suuniste | lisas on esitatud vastavustabel ja
toodud valja need soovituses sisalduvad pdhim6tted, mis kajastuvad ka eurofondide
direktiivis.

Mida?

3.

Kaesolevaid suuniseid kohaldatakse fondivalitsejate ja nende kindlaksmaératud t66tajate
tasustamispoliitika ja -tavade suhtes. Suuniste Il lisas on Uksikasjalikult tapsustatud,
milliseid suuniseid kohaldatakse fondivalitsejate suhtes tervikuna ja milliseid Uiksnes nende
kindlaksmaaratud tb6tajate suhtes.

Millal?

4.

5.

Kéesolevaid suuniseid kohaldatakse alates 1. jaanuarist 2017.

lima et see piiraks direktiivi 2014/91/EL kohaldamist 18. martsist 2016, peaks jaotistes 12
(suunised riskimaandamise uldnduete kohta) ja 13 (suunised riskimaandamise erinduete
kohta) esitatud muutuvtasu eeskirjade suuniseid kdigepealt kohaldama kindlaksmé&ératud
toGtajate muutuvtasu uute preemiate valjamaksete arvutamisel esimese taieliku
tulemusperioodi jooksul péarast 1. jaanuari 2017. Naiteks fondivalitseja, kelle
raamatupidamisperiood 16ppeb 31. detsembril, peaks kohaldama kéesolevates suunistes
satestatud muutuvtasu eeskirjade suuniseid 2017. aasta aruandeperioodi valjamaksete
arvutamisel.

! Eurofondide direktiivi artiklites 14a ja 14b satestatud tasustamisp&himétteid kohaldatakse neile investeerimisfirmadele mutatis
mutandis eurofondide direktiivi artikli 30 alusel.
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2 Moisted

Kui ei ole mé&éaratud teisiti, on Euroopa Parlamendi ja ndukogu 13. juuli 2009. aasta direktiivis
2009/65/EU vabalt vodrandatavatesse vaartpaberitesse uUhiseks investeeringuks loodud
ettevotjaid (eurofondid) kéasitlevate digus- ja haldusnormide kooskdlastamise kohta kasutatud
moistetel sama téhendus, mis k&esolevates suunistes. Lisaks kasutatakse suuniste
kohaldamisel jargmisi mdisteid:

soovitus

tulemustasud

kindlaksmaaratud
tootajad

kontrollifunktsioonide
taitjad

Komisjoni 30. aprilli 2009. aasta soovitus 2009/384/EU
palgapoliitika kohta finantsteenuste sektoris;?

muutuvtasu, mis on seotud ,eurofondide tulemuslikkusega”.

,=Eurofondide tulemuslikkus” hdlmab kapitalikasvu ning mis tahes
tulu, mis on seotud eurofondide varaga (nt dividendid). Seda on
v@imalik hinnata, viidates eesmargiks seatud ,tulemuslikkusele”.

Tulemustasu vOib pdhineda sellistel elementidel nagu kapitali
kasvutulu osakaal vbi eurofondide vara puhasvaartuse kapitali
suurenemine vdi mis tahes osa eurofondide vara puhasvaartusest
vOrreldes  vaartpaberite  asjakohase indeksiga vO6i muu
investeeringute tulemuslikkuse méddikuga.

Tulemustasud on tulemuslikkusel pdhinevad valjamaksed, mida
fondivalitseja vOi eurofondid tasuvad otse kindlaksméaéaratud
tootajatele;

tootajate kategooriad, sealhulgas kérgem juhtkond, riskivétjad,
kontrollifunktsioonide taitjad ja kbik tootajad, kelle kogu tootasu
paigutab nad samasse tddtasuvahemikku kdrgema astme
juhtkonna ja riskivotjatega, kelle ametialane tegevus mdjutab
oluliselt fondivalitseja v6i tema valitsetavate eurofondide riskiprofiili,
ning sellis(t)e Uksus(t)e tootajate kategooriad, kellele fondivalitseja
on delegeerinud portfellihalduse vo6i riskijuhtimisega seotud
tegevuse ning kelle ametialane tegevus mdjutab oluliselt
fondivalitseja valitsetavate eurofondide riskiprofiili;

tootajad (v.a kbrgema astme juhtkond), kes vastutavad
fondivalitseja riskijuhtimise, vastavuskontrolli, siseauditi ja sarnaste
funktsioonide eest (nt finantsjuht maaral, kui ta vastutab
finantsaruannete koostamise eest);

2 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2009:120:0022:0027:ET:PDF.
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tootasuvahemik

instrumendid

malus

tagasinbudmine

jarelevalvefunktsiooni
taitjad

sailitamisperiood

kogunemisperiood

edasilukkamisperiood

kdrgemate ametnike ja riskivotjate kategooriate koikide tootajate
kogu tootasu ulatus alates asjaomaste kategooriate suurimast ja
Idpetades vahima tasuga;

fondivalitsejate valitsetavate eurofondide osakud vdi aktsiad voi
vordvaarsed omandidigused (Uksnes osakuid emiteerivate
eurofondide puhul ka osakutega seotud instrumendid), soéltuvalt
asjaomaste eurofondide diguslikust struktuurist ning nende
tingimustest voi pohikirjast, voi aktsiatega seotud instrumendid voi
vordvaarsed mitterahalised vahendid sama mgjusate stiimulitega
nagu muud selles méaaratluses nimetud instrumendid;

korraldus, mis lubab fondivalitsejal valtida ndudediguse tekkimist
tervele vbi osale maaratud edasilikatud tootasust olenevalt
fondivalitseja kui terviku, aritiksuse, eurofondide ja véimaluse korral
tootaja riskide realiseerumise tulemustest vOi tulemuslikkusest.
Malus on tagantjarele riskidega korrigeerimise meetod;

lepinguline kokkulepe, mille kohaselt todtaja ndustub teatud
tingimustel tagastama fondivalitsejale omandidiguse teatavale
tootasu summale. Seda vOib kohaldada nii ettemakstava kui ka
edasilikatud muutuvtasu suhtes. Kui tagasinbudmine on seotud
riskide realiseerumise tulemustega, on see tagantjarele riskidega
korrigeerimise vorm;

asjaomased isikud vdi organid, kes vastutavad fondivalitseja
kérgema astme juhtkonna (le tehtava jarelevalve ning riskijuhtimise
protsessi ja eurofondide direktiivist tulenevate kohustuste taitmiseks
kehtestatud tegevuspdhimdtete, korralduste ja protseduuride
piisavuse ja tdhususe hindamise ning korraparase labivaatamise
eest. Kui fondivalitsejal puudub oma suuruse, sisemise korralduse
ning tegevuse laadi, ulatuse ja keerukuse voi digusliku struktuuri
tottu eraldi jarelevalvefunktsioon, tuleb jarelevalvefunktsiooni
taitjate all moista kdnealuste Ulesannete tditmise eest vastutava
juhtimisorgani liikmeid,;

ajavahemik, mille jooksul ei tohi mida instrumentidena saadud
muutuvtasu, mille suhtes on juba tekkinud ndudedigus ja mis on
valja makstud;

ajavahemik, mille jooksul hinnatakse ja mO0detakse tbHoétaja
tootulemusi, et maarata kindlaks tema too6tasu;

edasilikkamisperiood on kogunemisperioodi [6pule jargnev
ajavahemik, mille jooksul muutuvtasu kinni peetakse;
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ndudediguse teatavale tootasu summale tekib ndudedigus siis, kui tdotajale

tekkimise aeg tehakse makse ja temast saab tb6tasu seadusparane omanik. Kui
tootasule on tekkinud ndudedigus, ei saa seda tagantjarele otseselt
korrigeerida muul viisil kui tagasindudeklausli alusel.

3 Eesmark

6. Ké&esolevate suuniste eesmark on tagada eurofondide direktiivi artiklite 14a ja 14b
tasustamist kasitlevate satete Uhetaoline ja jarjepidev kohaldamine.

4 Jargimis- ja aruandluskohustus

4.1 Suuniste staatus

7. Dokument sisaldab suuniseid, mis on vélja antud ESMA maaruse artikli 16 kohaselt. ESMA
maaruse artikli 16 16ike 3 kohaselt peavad péadevad asutused ja finantsturu osalised
tegema kdik, et suuniseid ja soovitusi jargida.

8. Padevad asutused, kelle suhtes suuniseid kohaldatakse, peaksid neid jargima, hdlmates
need oma jarelevalvetavadega, sealhulgas siis, kui dokumentides sisalduvad konkreetsed
suunised on suunatud peamiselt finantsturu osalistele.

4.2 Aruandlusnduded

9. P&adevad asutused, kelle suhtes kdesolevaid suuniseid kohaldatakse, peavad kahe kuu
jooksul ESMA tblgete avaldamisest ESMA-le teatama, kas nad jargivad suuniseid voi
kavatsevad hakata neid jargima, koos mittejargimise pdhjustega. Kui teatist selleks
téhtajaks ei saabu, eeldatakse, et padevad asutused ei jargi suuniseid. Teatise vorm on
ESMA veebilehel.

10. Fondivalitsejad ei pea ESMA-le teatama, kas nad jargivad k&esolevaid suuniseid.

5 Suunised selle kohta, millist to6tasu suunised hdélmavad

11. Uksnes suuniste ja eurofondide direktiivi artikli 14b tahenduses koosneb to6tasu tihest vi
mitmest jargmisest elemendist:

(i) igas vormis maksed vai hiivitised, mida maksab fondivalitseja;

(i) mis tahes eurofondide arvelt valjamakstud summa, sh mis tahes osa tulemustasudest,
mida on otseselt vdi kaudselt tasutud kindlaksmaaratud tb6tajatele, voi

(iif) eurofondide osakute voi aktsiate mis tahes tlekandmine

vastutasuks fondivalitseja kindlaksmé&ératud to6tajate osutatud ametialaste teenuste eest.

6
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12.

13.

14.

15.

16.

Alati, kui eurofondid teevad makseid, v.a tasutagastusi ja kuluhivitisi, otse fondivalitsejale
viimase asjaomaste tdotajate kategooriate kasuks nende osutatud ametialaste teenuste
eest, mis vOiks vastasel korral tuua kaasa asjakohastest tasustamiseeskirjadest
kérvalehoidmise, tuleb selliseid makseid kasitada suuniste ja eurofondide direktiivi artikli
14b alusel to6tasuna.

Kogu tootasu voib jagada pohitasuks (maksed voi hivitised, mille puhul ei vbeta arvesse
tulemuslikkusega seotud kriteeriume) ja muutuvtasuks (lisamaksed vdi -hivitised, mis
olenevad t66tulemustest voi teatavatel juhtudel muudest lepingujéargsetest tingimustest).
Tootasu mdlemad komponendid (pdhi- ja muutuvtasu) vdivad h8lmata rahalisi makseid voi
havitisi (nagu sularaha, aktsiad, optsioonid, to6tajatele antud laenude tiihistamine nende
toolt lahkumisel, pensionikindlustusmaksed) voi (otseselt) mitterahalisi havitisi (nagu
allahindlused, erisoodustused vG6i erihlvitised auto, mobiiltelefoni eest jms). Sellised
lisamaksed voi -hiivitised, mis on osa fondivalitseja tldisest poliitikast ning ei toimi riskide
votmisel stiimulina, voib riskimaandamisega seotud tasustamist kasitlevate eurofondide
direktiivis sisalduvate konkreetsete nduete kohaldamisel kdnealusest téotasu maaratlusest
vdalja jatta.

Nn puUsivustasu on (0ks muutuvtasu vorm, mida tohib maksta ainult juhul, kui
riskimaandamist kasitlevaid satteid kohaldatakse nduetekohaselt.

Fondivalitsejad peaksid tagama, et muutuvtasu ei maksta selliste vahendite vdi meetodite
kaudu, mille eesmark on kunstlikult valtida eurofondide direktiivi ja kaesolevate suuniste
sdatete taitmist. Iga fondivalitseja juhtimisorgani pdhitlesanne on tagada, et [6ppeesmargist
— rakendada tasustamisel usaldusvaarseid ja nduetekohaseid tegevuspdhimdétteid ja
struktuure — ei hoita sobimatult kdrvale. Sellest lahtudes v8ib suurem risk kaasneda
jargmiste asjaolude ja olukordadega: muutuvtasu osade konverteerimine hivedeks, mis
tavaparaselt ei toimi riskipositsioonidega seotud stiimulina; ametialaste teenuste
edasiandmine aritihingutele, kes jaavad valjapoole eurofondide direktiivi reguleerimisala
(v.a kui need ettevotted peavad jargima tasustamise regulatiivseid néudeid, mis on sama
efektiivsed kui need, mida kohaldatakse kéesolevate suuniste alusel punkti 16 satete
kohaselt); seotud vahendajate voi teiste isikute kasutamine, keda 8iguslikust seisukohast
ei peeta ,to6tajateks”; tehingud fondivalitsejate ja kolmandate isikute vahel, milles
riskivGtjatel on materiaalsed huvid; selliste struktuuride v6i meetodite kehtestamine, mille
puhul t66tasu makstakse dividendide v8i sarnaste valjamaksetena, ning suure vaartusega
mitterahaliste hlvitiste andmine tulemuslikkusega seotud stiimulitena.

Kaaluda tuleb ka partnerluste ja sarnaste struktuuride positsiooni. Dividendid v&i muud
sellised maksed, mida partnerid saavad fondivalitseja omanikena, ei ole kaesolevate
suunistega reguleeritud, v.a juhul, kui selliste dividendide maksmise tegelik tulemus on
asjakohastest tasustamiseeskirjadest kd&rvalehoidmine, olenemata sellest, kas
eeskirjadest kdrvalehoidmine on tahtlik.

Eurofondide direktiivi artikli 13 kohasel investeeringute haldamise (sh riskijuhtimise)
funktsioonide delegeerimisel, kui muidu Uritataks muidu tasustamiseeskirjadest kdrvale
hiilida, peavad fondivalitsejad tagama, et:
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a)

b)

isikutele, millele investeeringute haldamisega seotud tegevus delegeeriti, kehtivad
sama téhusad tasustamist reguleerivad néuded kui kaesolevate suuniste alusel
kohaldatavad nduded, vOi

isikutele, kellele investeeringute haldamisega seotud tegevus delegeeriti, on
kehtestatud asjakohane lepinguline korraldus, millega tagatakse, et suunistes
satestatud tasustamiseeskirjadest ei hoita koérvale; nimetatud Ilepingulised
korraldused peaksid h6lmama igasuguseid makseid, mida tehakse delegeeritava
fondi kindlaksmaaratud to6tajatele hdvitisena investeeringute juhtimisega seotud
tegevuse eest fondivalitseja nimel.

17. Eelmise 16ike punkti a) taitmiseks peab Uksus jargima tasustamist reguleerivaid ndudeid,
mis on sama t6husad kui kdesolevate suuniste alusel kohaldatavad néuded, muu hulgas
siis, kui on taidetud jargmised tingimused:

)

Uksus, kellega delegeerimiskokkulepe on sdlmitud, kohaldab direktiivi 2013/36/EL
(CRD 1V) voi direktiivi 2011/61/EL (AIFMD) kohaseid tasustamiseeskirju ning

Uksuse tbotajatele, kes on kaesolevate suuniste mdistes kindlaksméaaratud to6tajad,
kohaldatakse direktiivide CRD IV voi AIFMD néudeid.

6 Suunised selle kohta, kuidas teha kindlaks suunistega
hélmatud todtajate kategooriad

18. Fondivalitsejad peaksid mé&arama kindlaksméaratud tt6tajad kaesolevate suuniste voi
muude péadevate asutuse esitatud suuniste v8i kriteeriumide kohaselt. Fondivalitsejad
peaksid suutma péadevatele asutustele néidata, kuidas nad kindlaksmaaratud tto6tajaid
hindasid ja vélja valisid.

19. Kindlaksmaaratud to6tajate hulka peaksid kuuluma jargmised to6tajate kategooriad, vélja
arvatud juhul, kui tdendatakse, et neil ei ole olulist m&ju fondivalitseja riskiprofiilile vdi tema
valitsetavatele eurofondidele:

tegevjuhtkonda kuuluvad ja mittekuuluvad fondivalitseja juhtimisorgani liikmed
olenevalt fondivalitseja kohalikust ©Oiguslikust struktuurist, naiteks direktorid,
tegevjuht ning tegevjuhtkonda kuuluvad ja mittekuuluvad partnerid;

kdrgema astme juhtkond:;

kontrollifunktsioonide taitjad

portfellihalduse, haldamise, turustamise, inimressursside juhtimise eest vastutavad
tootajad;

teised riskivbtiad, nagu tdotajad, kelle ametialane tegevus kas individuaalselt voi
kollektiivselt, rihma (nt Gksuse voi osakonna haru) likmetena vdib avaldada olulist
moju fondivalitseja riskiprofiilile vdi tema valitsetavatele eurofondidele, sealhulgas
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20.

21.

v

isikud, kes vdivad s6lmida lepinguid / asuda positsioonidele ning teha otsuseid, mis
mojutavad  oluliselt fondivalitseja vdi tema valitsetavate eurofondide
riskipositsioone. Selliste tO0tajate hulka vdivad kuuluda naiteks muugipersonal,
individuaalsed kauplejad ja spetsiaalsete kauplemistksuste to6tajad.

Fondivalitseja riskiprofiilile vb6i tema valitsetavale eurofondile avalduva mdju
olulisuse hindamisel peaksid fondivalitsejad m&arama, mida tdhendab olulisus
konkreetse fondivalitseja ja tema valitsetavate eurofondide kontekstis. Kriteeriumid,
mille abil fondivalitsejad vdivad kontrollida, kas nad on valinud diged todtajad,
holmavad selliste tootajate voi rihma liikmete hindamist, kelle tegevus vdib
markimisvaarselt moéjutada fondivalitseja tulemusi ja/v8i bilanssi ja/véi nende
valitsetavate eurofondide tulemuslikkust.

Fondivalitseja vdi tema valitsetavate eurofondide riskiprofiili oluliselt mdjutada
vOivate Ulesannete nduetekohaseks hindamiseks tuleb analltsida fondivalitseja
tbotajate todllesandeid ja vastutusalasid. VOib esineda juhtumeid, kus toétajal,
kelle tootasu kogusumma ei ole suur, on konkreetsete tddllesannete voi
vastutusalade t6ttu oluline mdju fondivalitseja voi tema valitsetavate eurofondide
riskiprofiilile.

Selliseid to6tajaid nagu haldus- vdi logistilist tuge pakkuvad téétajad, kellel puudub
oma todulesannete laadi tbttu ilmselgelt seos fondivalitseja riskiprofiili voi
eurofondidega, ei tuleks kasitada riskivdtjatena. See erand kehtib aga Uksnes
tugipersonali suhtes, samas kui haldustegevust juhtivad to6tajad tuleks lisada
kindlaksmaaratud ttttajate alla, nagu on selgitatud kéesoleva 16ike neljandas
punktloendis.

Juhul kui neil on oluline m&ju fondivalitseja vGi tema valitsetavate fondide riskiprofiilile,
tuleks lisada kindlaksmaaratud tdotajate alla ka teised tootajad/isikud, kelle kogu tootasu
paigutab nad samasse to6tasuvahemikku kBrgema astme juhtkonna ja riskivtjatega, nagu
naiteks korgelt tasustatud tootajad, kes ei kuulu eespool nimetatud kategooriatesse ja
kellel on oluline m&ju fondivalitseja v8i tema valitsetavate eurofondide riskiprofiilile. On
tdendoline, et mdnel juhul avaldavad sellised to6tajad, kelle todtasu on sama suur VvOi
suurem kui krgema astme juhtkonnal ja riskivotjatel, teatud viisil olulist mdju fondivalitseja
vOi tema valitsetavate eurofondide riskiprofiilile. Teiste fondivalitsejate puhul ei pruugi see
nii olla.

Eespool punktides 19 ja 20 esitatud naited ei ole I6plikud. Mida enam on p&hjust eeldada,
et teatavates aritksustes voib olla riskivdtjaid, seda pohjalikumalt peab hindama, kas isikut
tuleks k&sitada olulise riskivdtjana vdi mitte.

Suunised proportsionaalsuse kohta

7.1 Proportsionaalsus uldiselt

22.

Soovituse kohaselt peaksid liikmesriigid tasustamisp8himotete rakendamiseks meetmeid
vOttes arvestama asjaomase finantsettevftja suurust, olemust ja tegevuse ulatust.
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23.

24,

Tasustamisp8himotete jargimiseks meetmete rakendamisel peaksid fondivalitsejad taitma
noudeid viisil ja ulatuses, mis on asjakohased, arvestades nende suurust, sisemist
korraldust ning tegevuse laadi, ulatust ja keerukust. Selleks on eurofondide direktiivi
artikliga 14b ja soovitusega ette nahtud, et satted peaksid toimima viisil, mis vBimaldaks
fondivalitsejal l&htuda tasustamispdhimotete jargimisel proportsionaalsest
l&henemisviisist.

Kdik fondivalitsejad ei pea tasustamisnduetele Uhtemoodi ja Uhesuguses ulatuses reaalset
sisu andma. Proportsionaalsus peaks ikkagi toimima: mdni fondivalitseja peab kohaldama
nouete taitmisel keerukamaid tegevuspdhimdtteid vdi tavasid, samas kui teistel
fondivalitsejatel on vdimalik taita eurofondide direktiivi ndudeid lihntsamal ja véhem
koormaval viisil.

Peamiselt on fondivalitseja enda Ulesanne hinnata oma eripérasid ning téétada vélja ja
rakendada sellised tasustamisp8himdtted ja -tavad, mis on n8uetekohaselt kooskdlas
vOetavate riskidega ning pakuvad tootajatele piisavaid ja t6husaid stiimuleid. Padevad
asutused peaksid labi vaatama viisid, kuidas fondivalitsejad tegelikult proportsionaalsuse
pohimbtet rakendavad, vottes arvesse regulatiivsete eesmarkide saavutamist ning
vajadust tagada voOrdsed vdimalused mitmesugustele fondivalitsejatele ja
jurisdiktsioonidele.

7.2 Proportsionaalsus seoses fondivalitsejate eriparadega

25.

TasustamispBhimdtete proportsionaalne rakendamine on OGigustatud fondivalitsejate
erinevate riskiprofiilide ja eripdradega. Proportsionaalsuse p&himdétte kohaldamise
seisukohast on olulised sellised kriteeriumid nagu fondivalitseja ja tema valitsetavate
eurofondide suurus, sisemine korraldus ning tegevuse laad, ulatus ja keerukus.

a) Suurus. Suuruse kriteerium v8ib olla seotud fondivalitseja kapitali vaartusega ning
tema valitsetavate eurofondide varade (sealhulgas kdikide finantsvimenduse teel
saadud varade) vaartusega, mida fondivalitseja valitseb; fondivalitseja ja tema
valitsetavate eurofondide kohustuste v&i riskipositsioonidega, aga ka fondivalitseja
tootajate, filiaalide vOi tUtarettevotjate arvuga. Proportsionaalsuse p6himdtte
kohaldamisel ei tohiks kasitleda fondivalitseja ja tema valitsetavate fondide suurust
eraldiseisvalt. Fondivalitsejat vOib pidada vaikeseks ttétajate voi tltarettevotjate arvu
poolest, ent tema tegevus v8ib olla seotud kdrge riskitasemega. Fondivalitseja peaks
tasustamispdhim®otetest rangelt kinni pidama, kui tema valitsetavad eurofondid — millest
igathte kasitatakse vaikesena — on Uiheskoos potentsiaalselt sisteemselt olulised (nt
kdikide valitsetavate varade seisukohast) vdi kui nendega kaasnevad keerulised
investeeringute valitsemisega seotud toimingud.

Uldine kohustus jargida usaldusvaarseid tasustamispdhimdtteid ja -tavasid kehtib
koikidele fondivalitsejatele olenemata nende suurusest vdi siisteemsest olulisusest.

b) Sisemine korraldus. See vdib olla seotud fondivalitseja vdi tema valitsetavate
eurofondide digusliku struktuuri, fondivalitseja sisemise juhtimisstruktuuri keerukuse
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ning asjaoluga, kas fondivalitseja voi tema valitsetavad eurofondid on noteeritud
reguleeritud turgudel.

Selle kriteeriumi hindamisel tuleks arvesse votta tervet fondivalitseja korraldust,
sealhulgas kdiki tema valitsetavaid eurofonde, mis tdhendab seda, et kui naiteks Uks
eurofond on noteeritud, ei ole see piisav alus, et pidada fondivalitseja sisemist
korraldust keeruliseks.

c) Tegevuse laad, ulatus ja keerukus. Seda kriteeriumit kaaludes tuleks arvesse votta
aritegevusega kaasnevaid riskiprofiile. Asjakohased vdivad olla jargmised elemendid:

o |ubatud tegevuse laad (ainult eurofondide investeeringute haldamine voi ka
eurofondide direktiivi artikli 6 16ikes 3 loetletud lisateenused);

¢ fondivalitseja valitsetavate eurofondide investeerimispoliitika ja -strateegiate liigid;

e daritegevuse riigisisene voi piirillene laad (kas fondivalitseja valitseb ja/vdi turustab
eurofonde thes voi mitmes EL-i vdi kolmanda riigi jurisdiktsioonis) ja

e tdiendav alternatiivsete investeerimisfondide valitsemine.

26. Proportsionaalsuse hindamisel tuleks keskenduda koikidele nimetatud kriteeriumidele
(suurus, sisemine korraldus ning tegevuse laad, ulatus ja keerukus) Uheskoos, ning et
tegemist ei ole 16pliku loeteluga, siis ka kbikidele muudele asjakohastele kriteeriumidele.
Naiteks voib fondivalitseja tegevus olla vaikesemahuline, kuid vdib sellest hoolimata
hdlmata keerulisi riskiprofiile, mis tulenevad tema tegevuse laadist vdi valitsetavate
eurofondide keerukusest.

7.3 Proportsionaalsus seoses tOotajate eri kategooriatega

27. Fondivalitseja puhul tuleks proportsionaalsust arvestada ka teatavate erinbuete puhul.
Need tt6tajate kategooriad, kelle ametialane tegevus mdjutab oluliselt riskiprofiili, peaksid
vastama erinfuetele, mille eesmark on juhtida nende tegevusega kaasnevaid riske.
Kohaldada tuleks samu kriteeriume, mis kasitlevad suurust, sisemist korraldust ning
tegevuse laadi, ulatust ja keerukust. Peale selle tuleks vajaduse korral votta arvesse
jargmisi elemente, mille loetelu ei ole taielik:

o kohustuste ulatus, mida riskivotja voib fondivalitseja nimel votta;

o selliste isikute rihma suurus, kellel on fondivalitseja riskiprofiilile oluline mdju
Uksnes kollektiivselt;

e tO0tajate tootasu ulesehitus (nt pShipalk koos muutuvtasuga voi kasumi jaotus),
eelkdige jargmised elemendid:

— muutuvtasu summa,
— muutuvtasu protsendimaar pohitasust.

11



esmé
8 Suunised konsolideerimisgruppi kuuluvatele
fondivalitsejatele

28. Kéesolevaid suuniseid kohaldatakse igal juhul mis tahes fondivalitseja suhtes. Eelkdige ei
tohiks eurofondide direktiivis ja suunistes satestatud valdkondlike tasustamispShimotete
kohaldamisel teha erandeid Uhegi fondivalitseja suhtes, kes on méne krediidiasutuse
tutarettevotja.

29. Konsolideerimisgrupi kontekstis voivad mitte-eurofondide valdkondlikud
usaldatavusnormatiivid, mida kohaldatakse konsolideerimisgrupi ettevbtetes, tingida
konsolideerimisgruppi  kuuluva  fondivalitseja  teatud  tOOtajate  nimetamise
kindlaksmaaratud t66tajateks, et jargida neid valdkondlikke tasustamiseeskirju.

9 Suunised erinevate valdkondlike eeskirjade rakendamise
kohta

9.1 Uldsuunised

30. lima et see piiraks juhiseid suuniste punktides 28 ja 29, mille jargi méned té6tajad voi muud
fondivalitsejate tbotajate kategooriad osutavad teenuseid erinevate valdkondlike
tasustamispohimotete kohaselt, tuleb neid tasustada jargmiselt:

a) tuginedes tehtud toimingutele ja proportsionaalsusele méaral, et on vdimalik vélja
tuua Uksik tegevus, voi

b) rakendades valdkondliku tasustamise pdhim&tteid, mida peetakse sobimatust
riskivtmisest heidutamisel ning asjakohaste isikute ja hende hallatud fondide voi
teiste portfellide investorite huvide kooskdlla viimisel tdhusamaks.

31. Punkti 30 I6ikes a) margitud lahenemisviis tdhendab, et isiku tasustamine, kes osutab
teenuseid, millele kohaldatakse eurofondide direktiivi, ning teenuseid, millele kohaldatakse
CRD |V direktiivi ja/vdi AIFMD direktiivi, tuleks kindlaks mééarata, rakendades eurofondide
direktiivi, CRD IV ja AIFMD direktiivide tasustamispdhim®&tteid proportsionaalselt, vottes
aluseks objektiivsed kriteeriumid, nagu igale teenusele kulutatud aeg voéi iga teenusega
seoses hallatavad varad.

12
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32.

33.

34.

Punkti 30 I6ikes b) margitud lahenemisviis tahendab, et kui isiku tasustamine, kes osutab
teenuseid erinevatele Uksustele (sealhulgas fondivalitsejad ja/vGi alternatiivsete
investeerimisfondide valitsejad), mis on sellise emaettevotte tutarettevotjad, mille suhtes
kohaldatakse CRD IV direktiivi, toimub vabatahtlikkuse alusel koosk®élas k8igi CRD IV
direktiivi tasustamispohimdtetega koikide isiku osutatud teenuste puhul, siis peaks see
téaitma ka eurofondide direktiivi ja AIFMD direktiivi tasustamispdhimétted. Kui aga
konkreetsed CRD IV nbuded — naiteks mis puudutavad muutuvtasude maksmist
instrumentidega — on vastuolus AIFMD direktiivi voi eurofondide direktiivi nuetega, peaks
kbnealuse isiku tasustamisel igal juhul jargima CRD IV nduetega vastuollu minevaid
asjakohaseid valdkondlikke digusakte. See tahendab, et naiteks isikutele, kes osutavad
teenuseid AIFMD direktiivi vi eurofondide direktiivi alusel, tuleks muutuvtasu alati maksta
alternatiivsete investeerimisfondide vdi eurofondide instrumentides (AIFMD direktiivi Il lisa
Idike 1 punkt m ja eurofondide V direktiivi artikli 14 16ike b punkt m).

Kahtluste valtimiseks kehtivad eespool punktides 30-32 esitatud juhised fondivalitsejate
tootajatele vbi muudele tdotajate kategooriatele (sh naiteks emaettevottest lahetatud
tootajad, kelle suhtes kohaldatakse erinevaid valdkondlikke tasustamiseeskirju, nagu CRD
IV) . lga kord, kui to6tajad voi teiste Uksuste muud too6tajate kategooriad taidavad
investeeringute haldamise tlesandeid eurofondide direktiivi artikli 13 volituse alusel, tuleks
kohaldada eespool punktides 16 ja 17 esitatud juhiseid.

Fondivalitsejatel, kelle tegevus on AIFMD direktiiviga h6lmatud (AIFMD direktiivi alusel
ndutav luba), peab kogu organisatsioonis kohaldatavate tasustamispohimdtete vastavus
valdkondlikele tasustamiseeskirjadele — mis p&hinevad AIFMD direktiivi ja eurofondide
direktiivi asjakohastel valdkondlikel suunistel — olema piisav, et lugeda iga valdkondlik
tasustamiseeskiri Uiksiktasandil taidetuks. Naiteks vastavus eurofondide direktiivi artikli 14b
I6ike 1 punkti e ndudele — mida kohaldatakse kogu organisatsioonis — tahendab seda, et
samal ajal taidetakse ka fondivalitsejate tegevust hdlmava AIFMD direktiivi Il lisa 16ike 1
punkti e samavaarset nduet.

9.2 Konkreetsed suunised korvalteenuste kohta

35.

Kdrvalteenuste osutamisel eurofondide artikli 6 16ike 3 vdi AIFMD direktiivi artikli 6 18ike 4
kohaselt peaks fondivalitseja v0i alternatiivse investeerimisfondi valitseja kohaldama
tootajate suhtes (i) AIFMD direktiivi vbi eurofondide direktiivi tasustamiseeskirju ja (ii)
asjaomaseid finantsinstrumentide turgude direktiivi eeskirju, sealhulgas ESMA suuniseid
tasustamispoliitika ja -tavade kohta (finantsinstrumentide turgude direktiiv)
(ESMA/2013/606).

10 Suunised fondivalitseja finantsseisundi kohta

36.

37.

Eurofondide direktiivi artikli 7 16ike 1 nBuete jatkuvaks taitmiseks peaksid fondivalitsejad
tagama, et nad sailitavad mdistliku tasakaalu usaldusvaarse finantsseisundi ning
muutuvtasu maaramise, valjamaksmise voi sellega seotud ndudediguse tekkimise vahel.

Fondivalitseja peaks tagama, et tema finantsseisundit ei kahjustaks:
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1) asjaomase aasta eest maéaratavateks muutuvtasudeks ette nahtud reserv ja

2) muutuvtasude summa, mis asjaomasel aastal makstakse vdi millele tekib
ndudedigus.

38. Asjaolu, et fondivalitseja ei suuda séilitada usaldusvaarset finantsseisundit voi esineb oht,

et ta seda ei suuda, peaks muu hulgas kaasa tooma a) asjaomasel aastal muutuvtasudeks
ettendhtud kogusumma vahendamise ja b) td6tulemustega seotud korrigeerimismeetmete
(st malus voi tagasindudmine) vBtmise asjaomasel majandusaastal:. Selle asemel, et
madrata ja maksta muutuvtasusid voi vdimaldada neile ndudediguse tekkimist, tuleks
fondivalitseja asjaomase aasta ja vbimalusel ka jargmiste aastate puhaskasumit kasutada
tema finantsseisundi tugevdamiseks. Fondivalitseja ei tohiks seda hiljem huvitada,
madrates vOi makstes valja vOi vlOimaldades ndudediguse tekkimist suuremale
muutuvtasule, kui ta oleks seda vastasel korral teinud, vélja arvatud juhul, kui jargmistel
aastatel ilmneb, et fondivalitseja finantstulemused Gigustavad sellist teguviisi.

11 Suunised tasustamise haldamise kohta

39. Uldiseid tasustamise haldamise ndudeid tuleks kohaldada fondivalitseja suhtes tervikuna.

11.1Juhtorgan

11.1.1 Tasustamispoliitika kavandamine, heakskiitmine ja selle Ule jarelevalve

40.

41.

42.

tegemine

Fondivalitseja tasustamispoliitika peaks soodustama to6tajate vbetud riskide Uhtlustamist
valitsetavate eurofondide, nende eurofondide investorite ja fondivalitseja enda riskidega;
eelkdige tuleks tasustamispoliitikas votta nduetekohaselt arvesse riskimaandamise
vajadust riskijuhtimise ja riskidega kokkupuutumise seisukohast.

Fondivalitseja tasustamispoliitika heakskiitmise ja pideva jargimise ning selle rakendamise
Ule jarelevalve tegemise eest peaksid vastutama jarelevalvefunktsiooni taitjad.
Tasustamispoliitikat ei tohiks kontrollida tegevjuhtkonda kuuluvad jarelevalvefunktsiooni
taitjad. Jarelevalvefunktsiooni taitjad peaksid heaks kiitma ka koik edasised olulised
erandid tasustamispoliitikast vOi selle muudatused ning hoolikalt kaaluma ja jalgima nende
moju. Tootasu kindlaksmaaramise protseduurid peaksid olema selged, po&hjalikult
dokumenteeritud ja kogu organisatsioonis labipaistvad. Naiteks tuleks esitada
nouetekohased dokumendid otsuste tegemise protsessi, kindlaksmaaratud téotajate
kindlaks méaaramise, huvide konflikti valtimiseks vOetavate meetmete, kasutatavate
riskidega korrigeerimise mehhanismide jms kohta.

Fondivalitseja tasustamispoliitika kavandamisel ja selle Ule jarelevalve tegemisel peaksid
jarelevalvefunktsiooni taitjad votma arvesse aritihingu koikide padevate funktsioonide (st
riskijuhtimine, vastavuskontroll, inimressursid, strateegiline kavandamine jne) panust.

8 Vtka Xl jagu (,Suunised riskimaandamise erinduete kohta”).
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43.

44,

x *

Selle tulemusel tuleks kdnealused funktsioonid hdlmata nduetekohaselt fondivalitseja
tasustamispoliitika kavandamisse.

Loppkokkuvdttes peaksid jarelevalvefunktsiooni taitjad tagama, et fondivalitseja
tasustamispoliitika oleks usaldusvaarse ja tbhusa riskijuhtimise poolest jarjepidev ning
soodustaks seda. Tasustamispoliitika:

o peaks olema kooskblas fondivalitseja &ristrateegia, eesmarkide, vaartuste ja
huvidega;

e ei tohiks dhutada liigsete riskide vdtmist vOrreldes fondivalitseja valitsetavate
eurofondide investeerimispoliitikaga ja

e peaks vOimaldama fondivalitsejal viia eurofondide ja nende investorite huvid
kooskdlla neid eurofonde juhtivate kindlaksméaératud tddtajate huvidega ning
vOimaldama saavutada ja séilitada usaldusvaarne finantsseisund.

Jarelevalvefunktsiooni tditjad peaksid tagama, et fondivalitseja tasustamispoliitika ja -
tavade kavandamisel ja rakendamisel vietakse arvesse fondivalitseja arilihingu juhtimise
Uldpbhimotteid ja struktuure, aga ka nende kokkupuutepunkte tasustamissiisteemiga.
Jarelevalvefunktsiooni taitjad peaksid tagama, et arvesse vletakse jargmisi elemente:
tegevus- ja kontrollifunktsioonide selge eristamine, juhtimisorgani liikmete oskuste ja
sOltumatusega seotud nduded, sisekomiteede, sealhulgas tddtasukomitee roll,
kaitsemeetmed huvide konflikti valistamiseks ja organisatsioonisisene aruandlussiisteem
ning seotud poolte tehinguid késitlevad eeskirjad.

11.1.2 Juhtimisorgani likmete ja jarelevalvefunktsiooni taitjate tasustamine

45,

46.

47.

Juhtimisorgani likmete tasustamine peaks vastama nende volitustele, Ulesannetele,
eriteadmistele ja vastutusaladele.

Kui see on fondivalitseja suurust, sisemist korraldust ning tegevuse laadi, ulatust ja
keerukust arvesse vottes asjakohane, ei tohiks juhtimisorgan enda t66tasu maarata.
Juhtimisorgani liikmete tddtasud peaksid kindlaks mdaarama ja neid kontrollima
jarelevalvefunktsiooni taitjad. Sel maaral, kui see on kooskdlas riigisisese digusega,
peaksid jarelevalvefunktsiooni taitjad ka konkreetselt heaks kiitma ja kontrollima kérgema
astme juhtkonna ja nende todtajate to6tasu, kes saavad fondivalitseja juures suurimat tasu.

Eraldi jarelevalvefunktsiooniga fondivalitsejate puhul v6ib huvide konfliktile nGuetekohase
tédhelepanu pddramiseks olla asjakohasem maksta jarelevalvefunktsiooni taitjatele tiksnes
pohitasu. Kui on kehtestatud stiimulitel p&hinevad mehhanismid, peaksid need olema
rangelt kohandatud maaratud jarelevalve- ja kontrolliilesannetele, kajastades isiku
suutlikkust ja saavutatud tulemusi. Instrumentide andmise korral tuleks votta sobilikke
meetmeid juhtimisorgani kdnealuste liikmete sbltumatuse jatkuvaks tagamiseks, naiteks
maarata sailitamisperiood kuni nende volituste I6ppemiseni. Selliste fondivalitsejate puhul,
kellel nende suuruse, sisemise korralduse ning tegevuse laadi, ulatuse ja keerukuse tottu
puudub eraldi jarelevalvefunktsioon, peaks pohimdtet, et jarelevalvefunktsiooni taitjatele
on sobilikum maksta hivitiseks tiksnes pisitasu, kohaldama vaid nende tegevjuhtkonda
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mittekuuluvate juhtimisorgani liikmete suhtes, kes tdidavad jarelevalvefunktsiooniga
seotud Ulesandeid.

11.1.3 Aktsionaride kaasamine

48. Olenevalt fondivalitseja eriparast voi selle jurisdiktsiooni riigisisestest eeskirjadest, kus
fondivalitseja on asutatud, v@ib fondivalitseja tasustamispoliitika heakskiitmise ning
juhtimisorgani liikmete tasustamisega seotud otsuste tegemise mdadarata fondivalitseja
aktsionaride koosoleku Ulesandeks. Aktsionéaride haal vbib olla ndustav voi siduv. Selleks
tuleks aktsionaridele anda piisavat teavet, et nad saaksid teha teadlikke otsuseid.

49. Jarelevalvefunktsiooni taitjad vastutavad nii fondivalitseja aktsionaride koosolekule
esitatud ettepanekute kui ka tasustamispoliitika ja -tavade igasuguste muudatuste tegeliku
rakendamise ning nende Ule tehtava jarelevalve eest.

11.1.4 Tasustamispoliitika ja selle rakendamise Ulevaade

50. Jarelevalvefunktsiooni taitjad peaksid tagama, et fondivalitseja tasustamispoliitika
rakendamine vaadataks vahemalt korra aastas labi. Selliste kesksete ja sdltumatute
l&bivaatamiste kaigus tuleks hinnata, kas uldine tasustamissiisteem:

e toimib kavandatud Vviisil (eeskatt kas hdlmatud on kdik kokkulepitud
kavad/programmid, kas tddtasu valjamaksed on asjakohased ning kas on piisavalt
kajastatud fondivalitseja riskiprofiil ja pikaajalised eesmérgid) ning

e vastab riigisisestele ja rahvusvahelistele eeskirjadele, pdhimdtetele ja normidele.

51. Asjakohaste organisatsioonisiseste kontrollifunktsioonide (st sisekontroll, riskijuhtimine,
vastavuskontroll jne) taitjad, aga ka teised olulised jarelevalvefunktsiooni taitvad komiteed
(st auditi-, riski- ja ametisse nimetamise komiteed) tuleks tihedalt kaasata fondivalitseja
tasustamissisteemide labivaatamisse.

52. Kui korrapérase labivaatamise kaigus ilmneb, et tasustamissusteem ei toimi kavandatud
vOi ettendhtud viisil, peaksid jarelevalvefunktsiooni téitjad tagama seda heastava kava
digeaegse kehtestamise.

53. Kui see on proportsionaalsusest ldhtudes sobilik, vdib tasustamispoliitika ja -tavade
rakendamise korrapérase l|abivaatamise tellida (osaliselt voi taielikult) véljastpoolt.
Suurematel ja keerulisematel fondivalitsejatel peaks olema piisavalt ressursse
l&bivaatamise organisatsioonisiseseks korraldamiseks, kuigi vajaduse korral vdivad
valiskonsultandid fondivalitsejat selliste Ulesannete taitmisel taiendada ja toetada.
Proportsionaalsust silmas pidades vdivad vaiksemad ja vahem Kkeerulisemad
fondivalitsejad otsustada kogu Ulevaatuse valjast tellida. Igal juhul peavad
tasustamispoliitika ja -tavade labivaatamise ning selle tulemuste rakendamise tagamise
eest vastutama jarelevalvefunktsiooni téitjad ning sellesse tuleks tihedalt kaasata ka
asjakohased kontrollifunktsioonide taitjad.
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x *

11.2 Tootasukomitee

11.2.1 Tootasukomitee moodustamine

54.

55.

56.

57.

Head tava jargides peaksid tootasukomitee moodustamist kaaluma ka need
fondivalitsejad, kellel ei ole eurofondide direktiivi artikli 14b 18ike 4 alusel kohustust sellist
komiteed luua.

Tootasukomitee moodustamise vajaduse kindlakstegemiseks tuleb kaaluda 7. jaos
(,Suunised proportsionaalsuse kohta”) nimetatud tegureid. Hinnates seda, kas
fondivalitseja on markimisvaéarne, peaks fondivalitseja kumulatiivselt arvesse votma kaiki
kolme tegurit (st tema enda v0i tema valitsetavate eurofondide suurus, tema sisemine
korraldus ning tegevuse laad, ulatus ja keerukus). Fondivalitsejalt, kes on markimisvaarne
eespool nimetatud kolmest tegurist ainult Ghe v6i kahe poolest, ei tohiks nduda
tootasukomitee moodustamist.

llIma et see piiraks eelmist punkti, on konkreetsed elemendid, mida vdtta arvesse
tootasukomitee loomist kasitleva otsuse tegemisel, jargmised (loetelu ei ole taielik):

e kas fondivalitseja on bérsil noteeritud vai mitte;

o fondivalitseja diguslik struktuur;

o fondivalitseja tootajate arv;

o fondivalitseja valitsetavate varade maht;

e kas fondivalitseja on ka alternatiivse investeerimisfondi valitseja;

o eurofondide direktiivi artikli 6 Idikes 3 nimetatud teenuste osutamine.

Eespool kirjeldatud pdhimdtteid ja kdiki asjaolusid arvesse vottes on allpool esitatud naited
fondivalitsejate kohta, kellel ei pruugi olla vaja téétasukomiteed luua:

o fondivalitsejad, kelle valitsetavate eurofondide portfellide vaartus ei Uleta 1,25
miljardit eurot ja kellel ei ole ule 50 t6otaja, sealhulgas alternatiivsete
investeerimisfondide valitsemisega ning eurofondide direktiivi artikli 6 16ikes 3
nimetatud teenuste osutamisega tegelevad t66tajad;

o fondivalitsejad, kes kuuluvad panganduse, kindlustuse ja investeerimise
konsolideerimisgruppi voi finantskonglomeraati, mille méni tksus on kohustatud
moodustama tootasukomitee, mis taidab oma ilesandeid ja kohustusi terves
konsolideerimisgrupis, tingimusel et sellise tootasukomitee koosseisu, rolli ja
padevust reguleerivad eeskirjad on samavaarsed suunistes kehtestatutega ning et
olemasoleva tootasukomitee vastutusalasse kuulub kontroll selle dle, kas
fondivalitseja jargib suunistes satestatud eeskirju.
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58.

59.

Nagu margitud punktis 54, on Uhtlasi arusaadav, et eespool kirjeldatud naidete alla
kuuluvad fondivalitsejad vBivad head tava jargides otsustada moodustada todtasukomitee
omal algatusel.

Fondivalitsejatelt, keda eespool esitatud naited ei h6lma, ei tuleks automaatselt nduda
té6tasukomitee moodustamist. Siinkohal tuleks punktis 57 tapsustatud kinnist Uletavaid
fondivalitsejaid kasitada markimisvaarsetena nende enda suuruse voi nende valitsetavate
eurofondide suuruse poolest; otsustamaks, kas neil on vaja moodustada to6tasukomitee
vOi mitte, peaksid sellised fondivalitsejad aga hindama, kas nad on méarkimisvaarsed ka
oma sisemise korralduse ning oma tegevuse laadi, ulatuse ja keerukuse poolest.

11.2.2 Tootasukomitee koosseis

60.

61.

62.

63.

Selleks et tootasukomitee saaks tegutseda juhtivtodtajatest soltumatult, peaks see
koosnema jarelevalvefunktsiooni taitjatest, kellel ei ole taidesaatvaid tlesandeid ja kellest
vahemalt enamiku vaib liigitada s6ltumatuks.

Ka tootasukomitee esimees peaks olema sdltumatu, taidesaatvaid Ulesandeid mitte taitev
lige.

Tootasukomitee sobilikul arvul liikmetel peaksid olema killaldased eriteadmised ja
tobkogemused riskide juhtimise ja kontrollitegevuse valdkonnas, tapsemalt seoses
tasustamise struktuuri ning fondivalitsejate riski- ja kapitalipositsioonide koosk®élla viimise
mehhanismiga.

Tootasukomiteed tuleks dhutada kiisima ekspertide nduandeid nii organisatsiooni sees (nt
riskijuhtimise Uksuselt) kui ka véljastpoolt. Tegevjuht ei tohiks osaleda to6tasukomitee
koosolekutel, kus arutatakse tema todtasu ja/voi tehakse selle kohta otsuseid.

11.2.3 Tootasukomitee roll

64.

Tootasukomitee peaks:

e vastutama jarelevalvefunktsiooni taitjatele esitatavate soovituste koostamise eest
seoses nii juhtimisorgani liikmete kui ka fondivalitseja kdrgelt tasustatud tb6tajate
tasustamisega,

o pakkuma jarelevalvefunktsiooni taitjatele toetust ja ndu fondivalitseja Uldise
tasustamispoliitika kavandamisel;

e omama juurdepaasu nii organisatsioonisisestele kui ka -valistele nGuannetele, mis
on s6ltumatud kérgema juhtkonna antud vdi neile antavatest nduannetest;

e vaatama Ule valiste to6tasukonsultantide méaramise, keda jarelevalvefunktsiooni
taitjad vbivad otsustada ndu vOi toetuse saamiseks kasutada;

e toetama jarelevalvefunktsiooni taitjaid nende nimel tasustamissisteemi
kavandamise ja toimimise Ule jarelevalve tegemisel;
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e pddrama eritahelepanu selliste mehhanismide hindamisele, mille eesmérk on
tagada, et:

— tasustamissusteemis vOetaks nduetekohaselt arvesse igat liiki riske
ning likviidsuse ja valitsetavate varade taset ja

— Uldine tasustamispoliitika oleks kooskblas fondivalitseja ja tema
valitsetavate eurofondide ning selliste eurofondide investorite
aristrateegia, eesmarkide, vaartuste ja huvidega ning

e ametlikult Ule vaatama mitu vOimalikku stsenaariumi, et kontrollida, kuidas
tasustamisslsteem reageeriks tulevastele organisatsioonisisestele ja -valistele
stindmustele, ning tegema nende suhtes ka jarelkontrolli.

65. Tootasukomitee vBib ise vastutada tootasupoliitika ja -tavade rakendamise keskse ja
sOltumatu l&bivaatamise lle tehtava jarelevalve eest.

11.2.4 Tootasukomitee protsess ja aruandlusahelad
66. Tootasukomitee peaks:

e omama vaba juurdepaasu kdikidele andmetele ja igasugusele teabele, mis on
seotud jarelevalvefunktsiooni taitjate otsuste tegemise protsessi ning
tasustamissusteemi kavandamise ja rakendamisega;

e omama vaba juurdepaasu  kdikidele  riskijuhtimise  andmetele ja
kontrollifunktsioonide taitjatelt parit igasugusele teabele. Selline juurdepaas ei
tohiks takistada fondivalitseja tavaparast tegevust;

e tagama sisekontrolli ja muude padevate funktsioonide (nt inimressursid ja
strateegiline kavandamine) nduetekohase kaasamise. Tootasukomitee peaks
tegema koostd6d muude juhtimisorgani komiteedega, mille tegevus vdib méjutada
tootasupoliitika ja -tavade kavandamist ja nduetekohast toimimist (nt auditi-, riski-
ja ametisse nimetamise komiteed), ja

¢ andma jarelevalvefunktsiooni taitjatele, ning kui see on asjakohane, fondivalitseja
aktsionaride koosolekule piisavat teavet oma tegevuse kohta.

11.3Kontrollifunktsioonide taitjad

11.3.1 Kontrollifunktsiooni taitjate rollid
67. Fondivalitsejad peaksid tagama, et kontrollifunktsiooni taitjatel oleks aktiivne roll muude

tegevusvaldkondade tasustamispoliitika kavandamises, pidevas jarelevalves ja
l&bivaatamises.
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68.

69.

70.

71.

Kontrollifunktsiooni  taitiad  peaksid tihedas koost6ds tootasukomitee  ning
jarelevalvefunktsiooni taitjate ja juhtimisorganiga aitama kindlaks maarata fondivalitseja
suhtes kohaldatavat Uldist tasustamisstrateegiat, vottes arvesse tdhusa riskijuhtimise
soodustamist.

Riskijuhtimise funktsiooni taitjad peaksid hindama, kuidas méjutab muutuvtasude struktuur
fondivalitseja riskiprofiili. Riskijuhtimise funktsiooni taitjatel on hea tava kinnitada ja hinnata
riskidega korrigeerimist kasitlevaid andmeid ning osaleda sel eesmargil to6tasukomitee
koosolekutel.

Vastavuskontrolli ~ funktsiooni  taditjad peaksid analiisima, kuidas  mdjutab
tasustamisstruktuur  fondivalitseja ~ vastavust  Bigusaktidele, eeskirjadele  ja
organisatsioonisisestele tegevuspdhimatetele.

Siseauditi  funktsiooni  taitjad peaksid korraparaselt tegema fondivalitseja
tasustamispoliitika kavandamise, rakendamise ja méjude séltumatut kontrolli.

11.3.2 Kontrollifunktsiooni taitjate tasustamine

72.

73.

74.

75.

76.

77.

Kontrollifunktsiooni taitjate to6tasu tase peaks vbimaldama fondivalitsejal votta tdole nende
funktsioonide taitmiseks kvalifitseeritud ja kogemustega t66tajaid.

Kui kontrollifunktsiooni taitjate t66tajad saavad muutuvtasu, peaks see lahtuma selle
funktsiooniga seotud eesmarkidest ning seda ei tohiks kindlaks maarata Uksnes terve
fondivalitseja tulemuslikkusega seotud kriteeriumide p&hjal.

Kontrollifunktsiooni taitjate té6tasude struktuur ei tohiks kahjustada nende séltumatust ega
tekitada huvide konflikti seoses nende rolliga nfustada todtasukomiteed,
jarelevalvefunktsiooni taitjaid ja/vdi juhtimisorganit. Kui kontrollifunktsiooni taitjate t6étasu
hdlmab terve fondivalitseja tulemuslikkusega seotud kriteeriumidel p&hinevat komponenti,
suureneb huvide konflikti oht ning seeparast tuleb seda nduetekohaselt hinnata.

Selliste fondivalitsejate puhul, kellelt nbutakse todtasukomitee moodustamist, ei tohiks
kontrollifunktsiooni juhtimise eest vastutavate kdrgemate ametnike tasustamise Ule
otsustada Uksnes jarelevalvefunktsiooni taitjad, vaid selle Ule peaks otsest jarelevalvet
tegema tootasukomitee. Vastavuskontrolli ja riskijuhtimise funktsioone taitvate tootajate
tasustamine tuleb kavandada viisil, mis vOimaldab véaltida huvide konflikti selliste
ariilksustega, mida nad kontrollivad, ning seepéarast tuleks seda hinnata ja see kindlaks
madrata sOltumatult. Tootasukomitee peaks esitama juhtimisorganile soovitusi
riskihindamise ja vastavuskontrolli funktsioone taitvatele kdrgematele ametnikele
makstava tootasu kohta.

Nende fondivalitsejate puhul, kellelt to6tasukomitee moodustamist ei nduta, peaksid
kontrollifunktsiooni eest vastutavate korgemate ametnike tasustamist kontrollima
jarelevalvefunktsiooni taitjad.

Asjakohaselt tuleks hallata huvide konflikte, mis vbivad tekkida siis, kui muudel
tegevusvaldkondadel on lubamatu moju kontrollifunktsiooni taitjate tasustamise Ule.
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Vajadus valtida lubamatut m&ju on eriti tahtis juhul, kui kontrollifunktsiooni taitjad osalevad

ka muudes tegevusvaldkondades. Hindamisprotsessi hduetekohase osana tuleks kisida
ka muude tegevusvaldkondade arvamust.

78. Kontrollifunktsiooni taitjaid ei tuleks panna olukorda, kus néiteks tehingu heakskiitmine,
otsuste tegemine vdi riski- ja finantskontrolli kiisimustes néu andmine vbib olla otseselt
seotud nende tulemustasu suurenemise vdi vahenemisega.

12 Suunised riskimaandamise uldnduete kohta

79. Fondivalitsejad peaksid riskimaandamise Uldnéudeid kohaldama  Uksnes
kindlaksmaaratud tootajate individuaalsetele td6tasupakettidele, ent nagu on viidatud Il
lisas, on vaga soovitatav nende vabatahtlik kohaldamine fondivalitseja suhtes tervikuna.
Fondivalitsejad peaksid hindama, kas selliseid ndudeid tuleks kohaldada fondivalitseja
suhtes tervikuna, ning suutma vajaduse korral padevatele asutustele tdendada, miks nad
kohaldavad k&nealuseid ndudeid Uiksnes kindlaksméaéaratud tddtajate suhtes.

12.1 Uldine tasustamispoliitika, sealhulgas pensionipoliitika

80. Fondivalitseja pikaajaline strateegia peaks hdlmama Uldist tegevusstrateegiat ning
kvantifitseeritud riskitaluvuse taset mitme aasta perspektiivis, aga ka ariihingu muid
vaartusi, nagu nduete jargimise kultuur, eetika, valitsetavate eurofondide investorite
kohtlemine, huvide konfliktide vdhendamise meetmed jne. Tasustamissisteemid tuleks
kavandada nii, et need oleksid kooskélas riskiprofiilide, fondivalitseja valitsetavate
eurofondide tingimuste voi pdhikirja ning fondivalitseja ja tema valitsetavate eurofondide
strateegiates tapsustatud eesmarkidega, samuti tuleks arvesse votta muudatusi, mida
sellistes strateegiates vdidakse teha. Seeparast peaksid fondivalitsejad tagama, et nende
tasustamissusteemid oleks hasti kavandatud ja rakendatud. Eelkdige hdlmab see muutuv-
ja pbhitasu sobilikku tasakaalu, t66tulemuste md6tmist ning samuti muutuvtasu struktuuri
ja vajaduse korral selle korrigeerimist riskidega. Ka vaiksemad voi lihtsakoelisemad
fondivalitsejad peaksid tegema k&ik endast oleneva, et viia tasustamispoliitika kooskdlla
oma huvide ning valitsetavate eurofondide ja nende investorite huvidega.

81. Tasustamispoliitika valjatbotamisel peaksid fondivalitsejad votma nduetekohaselt arvesse
seda, kuidas aitab tasustamine kaasa liigsete riskide vGtmise valtimisele, fondivalitseja ja
tema valitsetavate eurofondide tBhususele ning tddtasupoliitika ja tbhusa riskijuhtimise
jarjepidevuse tagamisele.

82. Juhid peaksid kaaluma konservatiivset hindamispoliitikat ega tohiks jatta tdhelepanuta
kontsentratsiooniriske ja riskitegureid, naiteks likviidsus- ja kontsentratsiooniriski, mis
vOivad fondivalitseja valitsetavad eurofondid tulevikus surve alla panna. Stiimulid selliste
kohustuste taitmata jatmiseks on suured, juhul kui t66tasu muutuvosa koosneb valdavalt
instrumentidest, mis makstakse vélja viivitamata, kasutamata edasilikkamis- voi riskidega
tagantjarele korrigeerimise mehhanisme (malus v6i tagasinbudmine), ja/vdi mis p6hinevad
sellistel arvutusmeetoditel, mille puhul muutuvtasu on seotud pigem kaesoleva aasta
tulude kui riskidega korrigeeritud kasumiga.
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83.

Nimetatud riskide juhtimiseks peaksid riskijuhtimise elemendid olema tasustamispoliitikaga
seotud. NBuetekohase Ulesehituse ja rakendamise korral v8ib muutuvtasu olla téhus
vahend, mille abil viia to6tajate huvid kooskdlla fondivalitseja valitsetavate eurofondide
huvidega. Riskijuhtimiselementide Uhendamiseks tasustamispoliitikaga on ka teisi
vBimalusi, vottes arvesse fondivalitseja laadi, ulatust ja keerukust.

12.2Vabatahtlikud pensionihtvitised

84.

85.

86.

87.

88.

Tasustamispoliitika peaks hdlmama k&iki tasustamise aspekte, sealhulgas pdhi- ja
muutuvtasu, pensionitingimusi ja muid sarnaseid erihQvitisi. Pensionipoliitika (nii
pensionimaksete pohi- kui ka muutuvosa) peaks olema koosk®dlas fondivalitseja ning tema
valitsetavate eurofondide pikaajaliste huvidega.

Vabatahtlike pensionihtivitiste korral, mis moodustavad osa muutuvtasust, ei peaks to0taja
minema pensionile ega lahkuma fondivalitseja juurest ndudedigusega sellistele hlvitistele,
iima et vietaks arvesse fondivalitseja valitsetavate eurofondide majanduslikku olukorda
vOi riske, mida asjaomane t66taja on pikka aega votnud.

Selleks et viia need konkreetset liiki pensionihivitised kooskdlla fondivalitseja valitsetavate
eurofondide majandusliku olukorraga, tuleks vabatahtlikke pensionihlvitisi maksta
instrumentidena, kui see on asjakohaste pensionit kasitlevate oigusaktide kohaselt
juriidiliselt vdimalik.

Pensionile mineku korral peaks vabatahtlikele pensionihlvitistele, mille suhtes on tdétajal
ndudedigus, kohaldama viie aasta pikkust sdilitamisperioodi.

Kui tddtaja lahkub fondivalitseja juurest enne pensionile jaamist, ei tohiks tal tekkida
ndudedigust vabatahtlikele pensionihlvitistele enne viie aasta pikkust ajavahemikku ning
enne valjamaksete tegemist tuleks nende suhtes kohaldada t66tulemuste hindamist ja
riskidega tagantjarele korrigeerimist.

12.3Lahkumishivitised

89.

90.

Fondivalitseja juurest lahkuvatele todtajatele nn kuldse kéepigistuse pakkumist, millega
kaasnevad suured valjamaksed ilma t66tulemusi ja riskidega korrigeerimist arvestamata,
tuleks kasitada eurofondide direktiivi artikli 14b 16ike 1 punktis k satestatud pohimdtetega
vastuolus olevana. Koik sellised maksed peaksid olema seotud aja jooksul saavutatud
tulemustega ja olema kavandatud nii, et nendega ei premeeritaks ebadnnestumist. See ei
tohiks vélistada lahkumishivitisi sellistes olukordades nagu lepingu enneaegne I6petamine
fondivalitseja vdi tema valitsetavate eurofondide strateegias tehtud muudatuste t6ttu voi
Uhinemise ja/vdi Ulevdtmise korral.

Kooskdlas fondivalitseja Uldiste t66hoive juhtimise struktuuridega peaksid fondivalitsejad
kehtestama raamistiku lahkumishuvitiste kindlaksmaaramiseks ja heakskiitmiseks. Selline
raamistik peaks tagama, et ebadnnestumisi ei premeerita.
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91.

Fondivalitsejad peaksid olema vdimelised selgitama padevatele asutustele kriteeriumeid,
mida nad kasutavad lahkumishivitiste summa kindlaksmaaramiseks. Hea tava on
kasutada kdikide maksmisele kuuluvate muutuvtasude vOi pikaajaliste stiimulite
edasilikkamist ning tagada, et need kajastaksid algseid edasilikkamiskavasid.

12.41siklik riskimaandamine

92.

93.

94.

Olukorraks, kus tootaja on maandanud oma t6otasu allapoole korrigeerimise riski, voib
lugeda seda, kui tootaja s6lmib kolmanda isikuga lepingu, mille kohaselt peab kolmas isik
tegema tootajale otseselt vbi kaudselt makseid, mis on seotud vbi samavaarsed
summadega, mille vorra todtaja muutuvtasu on vahendatud. Sellise lepingu puhul voib olla
tegemist naiteks optsioone vBi muid tuletisinstrumente kasitleva lepinguga v6i muus vormis
lepinguga, mis vdimaldab td0taja muutuvtasuga seotud riskide mis tahes vormis
maandamist.

Riskimaandamise t6hususe tagamiseks ei tohiks to6tajad osta kindlustuslepinguid, millega
neile pakutakse hiivitist toétasu allapoole korrigeerimise korral. Uldjuhul ei vélista see aga
isiklike maksete, nditeks ravikindlustus- vB&i hipoteegimaksete (tingimusel, et
hipoteegikindlustus hdlmab tervisega seotud asjaolusid, mille tagajarjel to6taja ei ole
vOimeline todtama samavaarsel ametikohal) katmiseks kavandatud kindlustust, kuigi iga
juhtumit tuleks hinnata eraldi.

Nouet mitte kasutada isiklikke riskimaandamisstrateegiaid voi kindlustust, mis kahjustaks
tootajate tasustamiskorda integreeritud riskimaandamise mdoju, tuleks kohaldada
edasilikatud ja sailitatud muutuvtasu suhtes. Fondivalitsejad peaksid kehtestama tdhusa
korra tagamaks, et to6tajad seda nduet taidavad.
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13 Suunised riskimaandamise erinduete kohta

95. Fondivalitsejad peaksid riskimaandamise erindudeid kohaldama tksnes kindlaksmé&éaratud
tootajate individuaalsete tootasupakettide suhtes, ent fondivalitsejad voivad alati kaaluda
kdikide vOi osa erinduete kohaldamist terve fondivalitseja suhtes (vOi vahemalt rangelt
ndutavast laiemat lahenemisviisi). 1l lisas on tapsustatud need erinduded, mille puhul on
selline vabatahtlik kohaldamine terve fondivalitseja suhtes vaga soovitatav.

13.1Taielikult paindlik muutuvtasude poliitika

96. Taielikult paindlik muutuvtasude poliitika ei tdhenda mitte Uksnes seda, et muutuvtasu
peaks negatiivsete to6tulemuste tagajarjel vahenema, vaid ka seda, et mdnel juhul voib
see kahaneda nullini. Praktilise rakendamise seisukohast tdhendab see Uhtlasi seda, et
pohitasu peaks olema ametialaste teenuste tasustamiseks piisavalt suur ning vastama
haridustasemele, ametialasele positsioonile, vajalike eriteadmiste ja oskuste tasemele,
piirangutele ja tookogemustele, vastavale tegevusvaldkonnale ja piirkonnale. P&hitasu
individuaalseid tasemeid peaks kaudselt m@jutama riskimaandamise alusp&himdte.

13.2 Riskimaandamine muutuvtasu puhul

13.2.1 Riskimaandamise protsess

97. Liigsete riskide votmise piiramiseks peaks muutuvtasu pohinema to6tulemustel ja olema
riskidega korrigeeritud. Selle eesmargi saavutamiseks peaks fondivalitseja tagama, et
riskide vBtmise stiimulid oleks piiratud riskide juhtimise stiimulitega. Tasustamisstisteem
peaks olema koosk®&las tdhusa riskijuhtimisega ning fondivalitseja juhtimisprotsessidega.

13.2.1.1 Toéotulemuste ja riskide mddtmise protsess

98. Tasustamisslisteemi loomine peaks algama fondivalitseja, liksuse, aga ka t66tajate ning
asjaomaste eurofondide investeerimisstrateegia eesmarkide maaratlemisega. Need
eesmargid peaksid lahtuma fondivalitseja ariplaanist (kui see on olemas) ning olema
kooskdlas fondivalitseja riskitaluvuse ja asjaomaste eurofondide
investeerimisstrateegiaga. Nendest eesmarkidest vOib otseselt tuletada tulemuslikkuse
kriteeriumid, mille abil tuleks hinnata seda, kuidas t66taja on kogunemisperioodil oma
eesmargid saavutanud. Oigus saada muutuvtasu saadakse (maaratakse)
kogunemisperioodi I6pus voi selle jooksul, mis peaks olema vahemalt Uhe aasta pikkune,
kuid voib olla ka pikem. Mdnel juhul vdivad erinevad kogunemisperioodid kattuda. Kui
to0tulemuste hindamine on nduetekohaselt kavandatud, seotakse selle kaudu t6otasu
asjaomaste eurofondide investeerimisstrateegia ning fondivalitseja véimaliku ariplaani voi
tema eesmarkide taitmisega. Halvasti kavandatud tulemuslikkuse kriteeriumid vdivad aga
stimuleerida liigsete riskide votmist. TO0tulemuste hindamisel tuleks arvesse votta Uksnes
tegelikke tulemusi. To6tulemuste mddtmisel on vdimalik riske maandada, kasutades
riskidega korrigeeritud tulemuslikkuse kriteeriume v8i t66tulemusi riskidega tagantjarele
korrigeerides. Riskidega korrigeerimine v8ib erineda olenevalt t66taja tegevusest ja
tegevusvaldkonnast voi asjaomasest eurofondist.
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13.2.1.2 Maaramisprotsess

99. Parast kogunemisperioodi peaks fondivalitseja rakendama konkreetset

maaramisprotsessi, mille kaudu teisendatakse t66tulemuste hindamine iga tb6taja té6tasu
muutuvkomponendiks. See peaks tavaliselt toimima niinimetatud muutuvtasu reservi
kaudu, mis kdigepealt kindlaks maaratakse ja hiljem jaotatakse. Et mitte kdik to6tulemuste

ja riskidega seotud meetmed ei ole sobilikud fondivalitseja, aritiksuse ja tootaja tasandil

rakendamiseks, peaks fondivalitseja maarama kindlaks igal tasandil esinevad riskid ning
tagama, et riskidega korrigeerimisel voetakse piisavalt arvesse iga tasandi riskide ulatust

ja kestust. Selline eelnev riskidega korrigeerimine peaks kohandama té6tasu tulevaste
vOimalike negatiivsete stindmuste korral.

13.2.1.3 Valjamaksete tegemine

100. Et viia to6tasu tegelik valjamaksmine kooskdlla fondivalitseja valitsetavate eurofondide

investoritele soovitatava hoiuaja ja nende investeerimisriskidega, tuleks muutuvtasu
osaliselt ette maksta (luhiajaline) ja osaliselt edasi likata (pikaajaline). Luhiajalise
komponendiga, mis tuleks maksta vahetult parast maaramist, tasustatakse to6tajaid
kogunemisperioodil saavutatud tulemuste eest. Pikaajaline komponent tuleks maérata
tootajatele edasiliikkamisperioodi jooksul ja péarast seda. Sellega tuleks tdotajaid
tasustada nende to6tulemuste pikaajalise jarjepidevuse eest, mis tuleneb varem tehtud
otsustest. Enne edasilukatud osa valjamaksmist oleks vajalik to6tulemusi uuesti hinnata
ja vajaduse korral neid riskidega korrigeerida, et viia muutuvtasu koosk®dlla riskidega ning
té6tulemustes ja riskihindamisel tehtud vigadega, mis ilmnesid pérast tbotajale nende
tootasu muutuvkomponendi maaramist. Selline niinimetatud tagantjarele riskidega
korrigeerimine on alati vajalik, sest to6tasu maaramise ajal ei ole 16plikke to6tulemusi
vBimalik kindlalt hinnata.

13.2.2 Riskimaandamise protsessi Uhtsed nduded

13.2.2.1 Ajaline kestus

101. Riske ja to6tulemusi hinnates peaksid fondivalitsejad votma arvesse nii praegusi kui ka

102.

tulevasi riske, mida on vétnud td6taja, ariiksus, asjaomane eurofond voi fondivalitseja
tervikuna. Selleks peaksid fondivalitsejad uurima, millist mdju vBib tddtaja tegevus
avaldada valitsetavatele eurofondidele ning fondivalitseja lUhi- ja pikaajalisele
edukusele. Et seda oleks v@imalik teha, peaks fondivalitseja kooskflastama riskide ja
to6tulemuste mooGtmise aja fondivalitseja valitsetavate eurofondide investoritele
soovitatava hoiuaja ning nende investeerimisriskidega. Fondivalitsejale kehtiv ndue
hinnata oma tdo6tajate t66tulemusi fondivalitsejate valitsetavate eurofondide investoritele
soovitatava hoiuaja sobivas mitmeaastases raamistikus viitab lUhi- ja pikaajaliste
té6tasude kogunemisperioodile ja valjamaksmise perioodile, mis kokku hdlmavad
sobilikku ajavahemikku.

Kogunemis- ja valjamaksmise perioodide vaheline Oige tasakaal peaks olenema
fondivalitseja valitsetavate eurofondide liigist ning to6taja téévaldkonnast ja tegevuse
ligist. Mdistlikum on aga kasutada mitmeaastaseid kogunemisperioode, sest siis saab

25



* esma

té6tulemuste hindamisel suurema kindlusega arvestada suuremat hulka riske, mis on
alates kogunemisperioodi algusest realiseerunud.

13.2.2.2 Riskide ja tulemuste md6tmise tasemed

103.

104.

Tulemustasu peaks lisaks Uksikute tegevusvaldkondadega seotud riskidele ja
tulemustele hdlmama asjaomase eurofondi ning fondivalitseja &aritiksuse riskide ja
tulemustega seotud parameetreid. Seega tuleks muutuvtasu suurus, mida t66tajal on
O0igus saada, kindlaks ma&éarata tema individuaalsete t66tulemuste, tema
tegevusvaldkonna voi asjaomaste eurofondide tulemuste ning fondivalitseja tulemuste
pohjal. Tulemuslikkuse kriteeriumide iga taseme tahtsus tuleks kindlaks maarata ning
need peaksid olema nduetekohaselt tasakaalustatud, et votta arvesse td6taja
ametikohta vdi tooulesandeid.

Tootajate kaitumisele suurima moju avaldamiseks peaksid riskide ja tulemuste
modtmiseks kasutatavad naitajad olema vBimalikult tihedalt seotud selle to6taja tehtud
otsuste tasemega, kelle tootasu riskidega korrigeeritakse. Tulemuslikkuse kriteeriumid
peaksid hdlmama saavutatavaid eesmarke ja meetmeid, mida asjaomane to6taja
otseselt mojutab. Naiteks kdrgema astme juhtide puhul vBivad fondivalitsejad kavandada
tasustamispoliitika nii, et see hdlmaks kdikide fondivalitseja valitsetavate eurofondide voi
terve fondivalitseja tulemustel, Uksuste tulemustel ja riskidel véi juhttdttajate koostatud
strateegia kohaselt tehtud otsustel pdhinevaid finantsnaitajaid. Ariiiksuse juhi
muutuvtasu peaks ideaaljuhul kajastama asjaomase Uksuse tulemusi ja riske.

13.2.2.3 Kvantitatiivsed ja kvalitativsed mdddikud

105.

106.

Riskimaandamise protsessis tuleks kasutada nii kvantitatiivseid kui ka kvalitatiivseid
meetodeid (nt tootulemuste voi riskide mébtmine; reservi maaramine ja riskidega
korrigeerimine).

Labipaistvuse seisukohast vbivad kvantitativsed moddikud olla teataval maaral
eelistatavad, kui need on eelmééaratud. Seeparast vBib neil olla tootajate kaitumisele
otsesem mdju. Kvantitativsed mdddikud vdi kriteeriumid ei ole aga piisavad kdikide
riskide voi tulemuste m&obtmiseks vdi tddtasu riskidega korrigeerimiseks. Selleks et
riskide ja tulemuste médtmine ja korrigeerimine oleks terviklik, peaksid fondivalitsejad
kasutama ka kvalitatiivseid meetodeid.

13.2.2.4 Hinnangutel p6hinevad moddikud

107.

Kui riskide ja tulemuste mdodtmiseks vOi riskidega korrigeerimiseks kasutatakse
hinnanguid, peaks olema olemas:

selged kirjalikud tegevuspdhimatted, milles on kirjeldatud hinnangute aluseks olevaid
parameetreid ja peamisi kaalutlusi;

riskide ja tulemuste mddtmist voi riskidega korrigeerimist kasitlev selge ja taielikult
dokumenteeritud 16plik otsus;
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asjakohased kontrollifunktsiooni taitvad eksperdid, keda kaasatakse;

asjakohaste tasandite, naiteks juhtimisorgani v0i jarelevalvefunktsiooni taitjate voi
té6tasukomitee ndusolek, ja

arvesse tuleb votta hinnangut andva juhi isiklikke stimuleid, kasutades naiteks
tulemustabeleid.

108. Fondivalitsejad peaksid nii kvantitatiivsete kui ka kvalitatiivsete mdddikute puhul olema

valmis avalikustama ja taasesitama ko&iki nende riskidega korrigeerimise protsessi
hinnangulisi elemente. Uhtlasi peaksid fondivalitsejad esitama p&devale asutusele
Uksikasjalikku teavet, kui parast hinnanguliste moddikute kohaldamist erineb
I6pptulemus oluliselt eelmé&ératud moddikutel péhinevast esialgsest tulemusest.

13.2.3 Riskide mddtmine

109.

110.

111.

Fondivalitsejad peaksid arvesse votma kdiki riske, olenemata sellest, kas need
kajastuvad bilansis voi mitte, eristades fondivalitsejat, tema valitsetavaid eurofonde,
ariksusi  ja Uksikisikuid mdjutavaid riske. Riskide kindlaksmaaramine ja
kvantifitseerimine eurofondide tasandil kajastub riskijuhtimispoliitikas, mille fondivalitseja
peab kehtestama, rakendama ja sailitama ning milles on tuvastatud k&ik asjakohased
riskid, millega valitsetavad eurofondid kokku puutuvad vdi vBivad kokku puutuda. Samuti
peaksid fondivalitsejad kindlaks maarama, kas riskidega korrigeerimiseks kasutatavad
meetmed hblmavad selliseid raskelt mdddetavaid riske, nagu maine ja toimimisega
seotud riskid.

Kdikide oluliste riskide arvesse votmiseks peaksid fondivalitsejad kasutama samu riskide
modtmise meetodeid, mida kasutatakse fondivalitseja valitsetavatele eurofondidele
kehtestatud riskijuhtimispoliitikas. Peale selle peaksid fondivalitsejad arvestama ka
riskidega, mis tulenevad alternatiivsete investeerimisfondide taiendavast valitsemisest ja
eurofondide direktiivi artikli 6 16ikes 3 toodud teenuste osutamisest.

Proportsionaalsust arvesse vottes peaksid riskijuhtimisega seotud arvutused olema
labipaistvad ning fondivalitsejad peaksid olema suutelised naitama, kuidas jagunevad
riskiarvutused eurofondide kaupa ning kuidas need on seotud fondivalitseja aritiksuste
ja terve organisatsiooni eri liiki riskipositsioonidega. Kasutatavate meetodite ja mudelite
kvaliteet vBib mdjutada seda, millises ulatuses peaks fondivalitseja rakendama
tulemuste moddtmisel péhinevat keerulisemat muutuvtasude poliitikat.

13.2.4 Tulemuste modtmine

13.2.4.1 Kvalitatiivsed/kvantitatiivsed naitajad

112

Individuaalsete to0tulemuste hindamisel peaksid fondivalitsejad kasutama nii
kvantitatiivseid (rahalisi) kui ka kvalitatiivseid (mitterahalisi) kriteeriume.
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113.

114.

115.

Kvantitatiivsete ja kvalitatiivsete kriteeriumide sobilik jaotus peaks olenema tbétaja
téoulesannetest ja vastutusaladest. Igal juhul tuleks nii kvantitatiivseid ja kvalitatiivseid
kriteeriume kui ka nendevahelist tasakaalu kdikide tasandite ja to6tajate kategooriate
puhul tdpsustada ja need selgelt dokumenteerida.

Kvantitatiivsed mdddikud peaksid hdlmama piisavalt pikka ajavahemikku, mis véimaldab
tb6taja tegevusega kaasnevad riskid nduetekohaselt kindlaks teha. Eespool kirjeldatud
satetele vastavad kvantitativsed tulemuslikkuse néitajad varahalduse sektoris on
naiteks sisemine tulumaar (IRR), kasum enne intresse, makse, kulumit ja amortisatsiooni
(EBITDA), alfa, absoluutne ja suhteline tootlus, Sharpe’i suhtarv ja kaasatud vahendite
mabht.

Lisaks kvantitatiivsetele tulemuslikkuse nditajatele tuleks muutuvtasus arvestada ka
tootaja tulemuslikkuse kvalitatiivseid (mitterahalisi) naitajaid. Need on néiteks
strateegiliste eesmarkide taitmine, investorite rahulolu, riskijuhtimispoliitika jargimine,
organisatsioonisiseste ja -valiste eeskirjade taitmine, juhtimisoskus, haldamine,
meeskonnatdd, loovus, motivatsioon ning koostdo teiste ariliksuste ja kontrollifunktsiooni
taitjatega. Sellised kindlaksmé&aratud kvalitatiivsed kriteeriumid vdivad tugineda
vastavusele riskikontrolli meetmetega, naiteks piirangutele ja auditite tulemustele.
Negatiivsed mitterahalised tulemused, eeskatt ebaeetiline vb6i nbuetele mittevastav
kaitumine peaksid kaaluma tles td6taja voimalikud positiivsed rahalised tulemused ning
tooma kaasa t66taja muutuvtasu vahenemise.

13.2.4.2 Suhtelised/absoluutsed ja organisatsioonisisesed/-vélised néitajad

116.

117.

Absoluutsed tulemuslikkuse nditajad on need nditajad, mille fondivalitseja kehtestab
oma strateegia pohjal, mis hdlmab fondivalitseja ja tema valitsetavate eurofondide ning
madalamate tegevustasandite riskiprofiili ja -taluvust. Sellised naitajad aitavad
minimeerida riski, et maaratud tdé6tasu ei ole fondivalitseja vdi eurofondi tulemustega
pohjendatud. Samuti loovad need pikaajalisemaid stiimuleid. Absoluutsete
tulemuslikkuse naitajate tdpne maaramine vbib aga olla keeruline, eriti uute tulijate voi
fondivalitsemisega seotud uut liiki finantstegevuse puhul (millega kaasnevad raskesti
moddetavad riskid).

Suhtelised tulemuslikkuse nditajad on need néaitajad, mille abil vdrreldakse
tulemuslikkust kolleegide — nii asutusesiseste (st samas organisatsioonis tottavate) kui
ka asutusevaliste (samasuguste fondivalitsejate juures tootavate) kolleegide -
tulemustega. Suhtelisi tulemuslikkuse néitajaid on lihtsam mé&é&rata, sest selleks on
olemas vordlusalused. Selliste néditajatega kaasneb aga oht, et igal juhul makstakse vélja
muutuvtasu, mida ei toeta aritiksuse voi fondivalitseja vdi tema valitsetavate eurofondide
pikaajaline edukus. Ajavahemikul, millal tervel sektoril on positiivsed finantstulemused,
vOib selle tagajarg olla panuste tdstmine ja/vdi nn karjamentaliteet, mis stimuleerib
ligsete riskide votmist. Majanduse langustsiklis, kus enamiku fondivalitsejate ja
eurofondide tulemused vdivad olla kehvad, vbivad suhtelised naitajad sellest hoolimata
anda positiivseid tulemusi (ja seega fondivalitseja kogu muutuvtasude summa
ebapiisava vahenemise), isegi kui absoluutsed tulemused on varasemate perioodidega
vorreldes halvenenud.
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118. Organisatsioonisisestel (nt kasum) ja -valistel (nt aktsia hind) muutujatel on nii eeliseid

kui ka puudusi, mis tuleb omavahel hoolikalt tasakaalu viia. Organisatsioonisisese
tulemuslikkuse néitajad vdimaldavad tootajaid kaasata suuremal maaral, kui nende
kaitumine suudab tulemusi mdjutada. See kehtib eelkdige juhul, kui tulemuslikkuse
naitajad on kehtestatud ariiksuse tasandil (mitte terve fondivalitseja tasandil). Peale
selle on riskidega korrigeerimise elementide kasutusele votmine organisatsioonisiseste
naitajate puhul lintsam, sest need vdimaldavad hdlpsamalt Iluua seoseid
organisatsioonisiseste riskijuhtimistehnikatega. Teiselt poolt on sellised néitajad
manipuleeritavad ning vBivad tekitada ~moonutatud lUhiajalisi  tulemusi.
Organisatsioonivéliste tulemuslikkuse naitajate puhul on selline manipuleerimisoht
vaiksem, kuigi sellest hoolimata vdidakse putda aktsiate hinda kunstlikult suurendada
(see kehtib tdenaoliselt Uksnes tippjuhtide puhul).

13.3Maaramisprotsess

13.3.1 Reservide maaramine ja jagamine

119. Fondivalitsejad peaksid seoses maaramisprotsessiga votma vastu dokumenteeritud

tegevuspdhimotted ja tagama Uldise muutuvtasude reservi kindlakstegemist kasitlevate
dokumentide sailitamise.

13.3.2 Riskidega korrigeerimine maaramisprotsessis

120. Tootasude reservide voi individuaalselt maaratavate tasude kindlakstegemisel peaksid

121.

fondivalitsejad kaaluma koiki tegevusega seotud praegusi ja vdimalikke (ootamatuid)
riske. Too6tasude reservide madramiseks kasutatavad tulemuslikkuse naitajad ei pruugi
vOetud riske taielikult vdi piisavalt kajastada ning seepéarast tuleks kohaldada eelnevat
korrigeerimist, millega tagatakse, et muutuvtasu on vdetud riskidega taielikult kooskdlas.
Fondivalitsejad peaksid kindlaks tegema, kas nende kasutatavate riskidega
korrigeerimise kriteeriumide puhul on arvestatud tdsiseid riske vdi surveolukordi.

Fondivalitsejad peaksid kindlaks tegema, millisel tasandil nad suudavad oma
muutuvtasude arvutusi kvantitatiivselt riskidega korrigeerida, kas ariiiksuse tasandil voi
veelgi madalamal, naiteks kauplemisiiksuste (kui need on olemas) voi isegi Uksikisikute
tasandil. Fondivalitsejad peaksid kindlaks maarama igale tasandile sobiva
Uksikasjalikkuse taseme.

13.3.2.1 Eelnev kvantitatiivne riskidega korrigeerimine

122. Usaldusvaarse ja tdhusa tasustamiskava tagamiseks peaksid fondivalitsejad kasutama

123.

oma riskidega korrigeerimise protsessis mitut erinevat kvantitatiivset naitajat. Tavaliselt
peaksid sellised naitajad p6hinema uldisel riskidega korrigeerimise raamistikul.

Fondivalitseja ja tema ariiiksuste, samuti tema valitsetavate eurofondide kasumlikkuse
modtmine peaks lahtuma netotulust, mis vbtab arvesse ko&iki tegevusega seotud
otseseid ja kaudseid kulusid. Fondivalitsejad ei tohiks valja jatta IT-, teadusuuringute,
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124.

digus-, turustamis- ja valishankekulusid. Fondivalitsejad peaksid veenduma, et tbotasu
reserve ei kohandataks tagantjarele, et viia need vastavusse tédtasu ndudlusega.

Fondivalitsejate eelnev kvantitatiivne riskidega korrigeerimine peaks suurel maaral
lahtuma fondivalitsejate juures juba kehtestatud nditajatest, mida uldiselt kasutatakse
muudel  riskijuhtimisega  seotud eesmarkidel. Selle tagajarjel  peaksid
tasustamisprotsessi puhul olema asjakohased ka selliste néitajatega seotud piirangud ja
vOimalikud probleemid. Riskidega korrigeerimisel tuleks arvestada kogemusi, mis on
saadud selliste riskide kasitlemisel muudes kontekstides, ning nendega tuleks tegeleda
samamoodi nagu koéikide muude riskijuhtimise protsessi elementidega.

13.3.2.2 Eelneva riskidega korrigeerimisega seotud kvalitatiivsed néitajad

125. Fondivalitsejad peaksid arvesse vdtma kvalitatiivseid riskielemente. Eelnev kvalitatiivne

126.

riskidega korrigeerimine v@iks toimuda terve fondivalitseja ja &arilksuste toétasu
reservide kindlaksmaaramisel vOi Uksikisikute to0tasu kindlaksméaaramisel voi
eraldamisel. Eelnev kvalitatiivne riskidega korrigeerimine on tavaparane reservide ja
Uksikisikute tasandil erinevalt kvantitatiivsest korrigeerimisest, mis toimub enamjaolt
Uksnes reservide tasandil.

Fondivalitsejad  teevad  (ksikisikute to6tasu  eraldamisel/kindlaksmaaramisel
kvalitatiivset riskidega korrigeerimist hindamiste kaudu, mis vdivad Uheselt hdlmata
selliseid riskide ja kontrolliga seotud kaalutlusi nagu nduete rikkumine, riskilimiitide
rikkumine ja sisekontrolli haired (nt siseauditi tulemuste pdhjal).

13.4Valjamaksete tegemine

13.4.1 Mitte edasillikatav ja edasillikatav t66tasu

127. Kuigi tootasusid kooskodlastatakse eelneva riskidega korrigeerimise teel, tuleks

128.

ebakindluse t6ttu kasutada ka tagantjarele riskidega korrigeerimist, et stiimulid oleksid
taielikult kooskdlastatud. Seda saab teha juhul, kui osa t66tasust edasi likatakse.

Edasiliukkamiskava kujuneb valja mitme elemendi pdhjal: a) edasilikkamise ajaline
kestus; b) muutuvtasu edasiliikatav osa; c¢) kui kiiresti tekib ndudedigus edasilikatud
tootasule (ndudediguse tekkimise aeq); d) kogunemise ja esimese edasiliikatud summa
maksmise vaheline ajavahemik ja e) edasilikatud muutuvtasu vorm. Nimetatud viie
elemendi  muutmise  kaudu vbivad fondivalitsejad koostada  erinevaid
edasilikkamiskavasid. MGne elemendi ndutavast rangem kohaldamine v6ib mdjutada
teise elemendi Ule tehtava jarelevalvekontrolli p8hjalikkust. Igal juhul peaks viis, kuidas
fondivalitseja neid elemente  kombineerib, aitama koostada modtestatud
edasilikkamiskava, milles on selgelt esitatud pikaajalised riskimaandamisega seotud
stiimulid.
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13.4.1.1 Ajaline kestus ja ndudediguse tekkimine

129. Edasilikkamisperiood algab alati siis, kui makstakse vélja muutuvtasu ettemakstav osa,

ning voib olla seotud sularahas makstava muutuvtasuga voi instrumentides makstava
muutuvtasuga. Nimetatud periood |6peb siis, kui on tekkinud ndudedigus muutuvtasu
viimasele osale. Minimaalne edasilukkamisperiood on kolm aastat. Fondivalitsejad
peaks kehtestama edasiliikkamisperioodi, mida tuleks arvutada eurofondi investorile
soovitatava hoiuaja po6hjal ning olenevalt tddtajate vbimalikust mojust eurofondi
riskiprofiilile. Tegelikku edasilikkamisperioodi tuleks téiendavalt kohandada tOotajate
vastutusaladele ja taidetavatele ulesannetele ning eurofondi varade vaartuse
prognoositud kdikumistele, mis paljudel juhtudel tdhendab pikemaid ajavahemikke.
Fondivalitseja peaks kaaluma pikemaid edasilukkamisperioode vahemalt juhtimisorgani
likmete puhul.

13.4.1.2 Noudebiguse tekkimise aeg

130. Proportsionaalne ndudediguse tekkimine (v6i valjamaksmine) tdhendab seda, et naiteks

131.

kolmeaastase edasiliikkamisperioodi puhul tekib aastatel n + 1, n + 2 ja n + 3 igal aastal
ndudedigus kolmandikule edasilikatud tdédtasust (,n” on aeg, millal mdddetakse
to6tulemusi muutuvtasu kindlaksmaaramiseks). Il lisas sisalduval joonisel on esitatud
naide edasiliikkamiskava proportsionaalse jaotuse kohta juhul, kui edasi likatakse 60%
muutuvtasust (esimene joonis).

Igal juhul ei tohiks nbudebigus tekkida tihedamini kui korra aastas (st mitte iga poole
aasta tagant).

13.4.1.3 Edasilikatav osa

132. Muutuvtasu osa, mis tuleks edasi likata, jadb vahemikku 40—60% olenevalt sellest,

milline vBib olla tbotaja (vOi tbotajate kategooria) mdju fondivalitseja valitsetavate
eurofondide riskiprofiilile, millised on tema vastutusalad ja toollesanded ning
muutuvtasu suurus. Kui fondivalitsejad otsustavad maarata edasilikatava osa
absoluutsummade jadana (mitte protsendimddrana muutuvtasu kogusummast — nt
vahemikku 0-100 jadv osa: 100% ettemaksuna, vahemikku 100-200 jaav osa: 50%
makstakse kohe vdlja ja Ulejaénu liikatakse edasi, ning Ule 200 jaava osa puhul: 25%
makstakse kohe vélja ja Ulejaanu likatakse edasi ...), keskmiselt kaalutud alusel, siis
sellised fondivalitsejad peaksid jargima 40—60% suurust kinnist.

13.4.1.4 Kogunemisperioodi 16pu ja edasilikatud summale ndudediguse tekkimise vaheline

ajavahemik

133. Tootulemuste nduetekohase hindamise tagamiseks ja seega nduetekohaseks

tagantjarele riskidega korrigeerimiseks ei tohiks esimest edasilikatud osa maksta vélja
liga kiirelt parast kogunemisperioodi 16ppu. Selleks et edasiliikkamine oleks tH6tajate
stimuleerimisel tbeliselt tdhus, ei tohiks esimesele osale tekkida nbudebigust enne 12
kuu mé6dumist kogunemisperioodist.
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13.4.2 Sularaha versus instrumendid

13.4.2.1 Instrumentide liigid

134.

135.

136.

137.

138.

Tootajate tasustamisel tuleks instrumente kasutada Uksnes siis, kui see ei too kaasa
huvide lahknevust ega 6huta selliste riskide votmist, mis ei ole kooskdlas asjaomas(t)e
eurofondi(de) riskiprofiilide, tingimuste v6i péhikirjaga. Huvide lahknevus vaib tekkida
seoses selliste kindlaksmaaratud to6tajatega, kes ei ole otseselt seotud investeeringute
haldusega. Selliste isikute tasustamine eurofondide instrumentidega v6ib kujutada
huvide konflikti nende kohustusega taita soltumatult oma tddllesandeid seoses
kdnealuste eurofondidega.

Mitut eurofondi valitsevate fondivalitsejate puhul tuleks kindlaksméaaratud tboétajate
huvide asjaomas(t)e eurofondi(de) huvidega kooskdlla viimiseks (vGimaluse korral
fondivalitseja korralduse ja valitsetavate eurofondide diguslikule struktuuri jargi) anda
kindlaksmaaratud tootajatele peamiselt sellis(t)e eurofondi(de)ga seotud instrumente,
mida nende tegevus hdlmab, tingimusel et instrumentide hoidmine seelébi Glemaara ei
kontsentreeru, mis soodustaks liigsete riskide vdtmist kindlaksmaéaratud todtajate poolt.
Naiteks kui kolme eurofondi (x, y ja z) valitseva fondivalitseja Uhe t66taja tegevus on
seotud ainult eurofondiga X, peaks see tdotaja pOhimotteliselt saama peamiselt
eurofondiga x seotud instrumente; kui sellise pdhimotte kohaldamise tagajarjel tekib aga
olukord, et kindlaksméaaratud téotajal on selles eurofondis, millele tema tegevus on
suunatud, liiga suur osalus, peaks fondivalitseja kaaluma makstavate instrumentide
valiku laiendamist, valtimaks v&imalust, et kindlaksmaaratud tddtaja votab seoses
asjaomas(t)e eurofondi(de)ga liigseid riske.

Instrumentide kasutamine oleneb asjaomaste eurofondide diguslikust struktuurist ning
nende tingimustest v&i pohikirjast. Aritihingu tlupi fondide &igusliku struktuuriga
eurofondide puhul peaks investorite ja to6tajate huvisid olema vbimalik kooskdlastada
aktsiate vOi aktsiatega seotud instrumentide abil. Aktsiatega seotud instrumendid on
sellised, mille vaartus podhineb aktsia turuvaartuse kallinemisel ja mille puhul
vOrdluspunkt on aktsia hind, naiteks aktsia hinna tdusust tulenevad digused, siinteetiliste
instrumentide liigid. llma et see piiraks punktides 135 ja 136 esitatud juhiseid, vdib
juhtudel, kus on asjakohane tagada parem kooskdla investorite huvidega, olla vdimalik
tasustada kindlaksmaaratud t66tajaid mitterahaliste instrumentidega, mille tulemused
korreleeruvad nende hallatavate portfellide tulemustega, tingimusel et nende
instrumentide hulka kuuluvad samavaarselt t6husad stiimulid, nagu mis tahes
eurofondide direktiivi artikli 14b 16ike 1 punktis m osutatud instrumentidel.

Selliste eurofondide puhul, mis on lepingulised fondid, peaksid instrumendid koosnema
asjaomase eurofondi osakutest vOi samavaarsest omandidigusest; paljude selliste
eurofondide puhul ei ole aktsiatega seotud instrumendid nende &igusliku vormi t&ttu
vOimalikud.

Enne ndudediguse tekkimist ei tohiks instrumentidelt maksta ei dividende ega intressi.
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13.4.2.2 Sailituspoliitika

139.

140.

141.

142.

143.

144.

145.

146.

Fondivalitseja peaks oma tasustamispdhimétetes kindlaks méaarama sailituspoliitika.
Fondivalitseja peaks suutma selgitada, kuidas on sailituspoliitika seotud muude uldise
tasustamispoliitikaga h6lmatud riskimaandamise meetmetega, ning tdpsustama, kas ja
kuidas ta eristab ettemakstavaid ja edasiliikatavaid instrumente.

Sailituspoliitika kdige olulisem element — sailitamisperioodid — peaks olema seotud
instrumentidele ndudediguse tekkimisega. Sailitamisperiood ei olene
edasilikkamisperioodist. See tdhendab seda, et minimaalselt kolme aasta pikkuse
edasilikkamisperioodi ndude taitmisel ei oma sdilitamisperiood mingit tahtsust.
Sailitamisperiood vdib olla pikem v8i lihem kui mittemakstavate instrumentide suhtes
kohaldatav edasiliikkamisperiood.

Ettemakstavate instrumentide puhul on séailitamisperioodid ainuke kasutatav vahend,
millega r6hutada erinevust ettemakstava sularaha ja kohe antavate instrumentide vahel,
et viia stiimulid koosk®lla fondivalitseja ja tema valitsetavate eurofondide ning selliste
eurofondide investorite pikaajaliste huvidega.

Edasilikatud instrumentide puhul jargnevad sailitamisperioodid igale osale, mille suhtes
on tekkinud ndudedigus (seda on illustreeritud Il lisas esitatud teisel joonisel). Padevad
asutused vdivad otsustada, kas fondivalitseja véljapakutud sailitamisperioodid on
piisavad ja sobilikud.

Minimaalne sailitamisperiood peaks olema piisav, et viia stiimulid kooskdlla fondivalitseja
ja tema valitsetavate eurofondide ning selliste eurofondide investorite pikaajaliste
huvidega. Sellele, kas see periood vdiks olla pikem voi luhem, vdivad viidata
mitmesugused tegurid. Pikemaid sdilitamisperioode tuleks kohaldada t66tajate suhtes,
kellel on fondivalitseja ja tema valitsetavate eurofondide riskiprofiilile kdige olulisem
maoju.

On vo@imalik, et sailitamisperiood on lihem kui mittemakstavate instrumentide suhtes
kohaldatav edasiliikkamisperiood. Proportsionaalsust rohutades peaksid suured ja
keerulised fondivalitsejad oma kdige kdrgema astme tddtajate puhul kaaluma
ettemakstavate instrumentide suhtes edasilikatud instrumentide
edasilikkamisperioodist pikema sdilitamisperioodi kasutamist.

Instrumente tuleks hinnata nende maaramise kuupéeval (parast kogunemisperioodi
I6ppu). Selle vaartuse pohjal tehakse kindlaks instrumentide esialgne arv ning selle arvu
hilisemad tagantjarele korrigeerimised.

Instrumentide ettemaksmine isegi naiteks kolme aasta pikkuse minimaalse
sdilitamisperioodiga ei ole samavaarne edasilikatud instrumentidega. Edasilikatud
instrumentide suhtes kohaldatakse nende maksmise aluseks olnud tulemuste
jarelkontrolli t6ttu tagantjarele riskidega korrigeerimist, mille pd&hjal vdib 16puks
valjamakstavate instrumentide arv vaheneda (lll lisa teine joonis).
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13.4.2.3 Instrumentide minimaalne osa ja nende jagunemine aja jooksul

147. Eurofondide direktiivi artikli 14b 16ike 1 punktis m esitatud nbue kohaldada vajaduse
korral 50% miinimumi nii muutuvtasu edasilikatava komponendi suhtes kui ka
muutuvtasu selle komponendi suhtes, mida edasi ei likata, tdhendab seda, et
instrumentide puhul tuleks 50% kinnist rakendada samavaarselt nii edasiliikatavale kui
ka mitte edasillikatavale osale; teiste sdnadega peaksid fondivalitsejad kohaldama sama
valitud instrumentide ja sularaha osakaalu kogu muutuvtasus nii ettemakstava kui ka
edasiliikatava osa suhtes.

Naited.

e Hea tava. Fondivalitseja maarab teatava kindlaksméaaratud tddtajate kategooria
puhul muutuvtasus instrumentide ja sularaha suhtarvuks 50/50, kohaldades uhtlasi
60% tasu edasilikkamist (see tadhendab, et mitte edasilikatav muutuvtasu
moodustab 40%). Selle tagajarjel makstakse ette 20 instrumentides (st 50% 40st)
ja 20 sularahas. Edasiliikatava osa puhul moodustavad instrumendid 30 ja
sularaha 30.

e Hea tava. Fondivalitseja maarab teatava kindlaksméaéaratud tddtajate kategooria
puhul muutuvtasus instrumentide ja sularaha suhtarvuks 70/30, kohaldades uhtlasi
40% tasu edasilukkamist (see tdhendab, et mitte edasilikatav muutuvtasu
moodustab 60%). Selle tagajarjel makstakse ette 42 instrumentides (st 70% 60st)
ja 18 sularahas. Edasilikatava osa puhul moodustavad instrumendid 28 ja
sularaha 12.

e Halb tava. Kui fondivalitseja maaraks teatava kindlaksmaaratud tdotajate
kategooria puhul muutuvtasus instrumentide ja sularaha suhtarvuks 50/50,
kohaldades Uhtlasi 40% tasu edasilikkamist, ei saa fondivalitseja otsustada
maksta ette 50 sularahas ja 10 instrumentides, mille tagajarjel likataks edasi 40
instrumentides valjamaksmine.

e Halb tava. Kui fondivalitseja maaraks teatava kindlaksméaaratud too6tajate
kategooria puhul muutuvtasus instrumentide ja sularaha suhtarvuks 70/30,
kohaldades Uhtlasi 50% tasu edasilikkamist, ei saa fondivalitseja otsustada
maksta ette 50 instrumentides ja 0 sularahas, mille tagajarjel lilkataks edasi 20
instrumentides ja 30 sularahas valjamaksmine.

148. Il lisas esitatud teisel joonisel on toodud néide sellise instrumentide vordse jaotamise
kohta to6tasu mitte edasiliikatavate ja edasilikatavate osade puhul.

149. Selleks et taita nduet maksta vahemalt 50% muutuvtasust instrumentides, valja arvatud

juhul, kui eurofondi valitsemine moodustab vahem kui 50% fondivalitseja kogu
valitsemisportfellist, peaks 50% kunnise aluseks olema kdikide fondivalitseja valitsevate
eurofondide vara netovaartus. Sama ndéude kohaldamisel peab fondivalitseja valitsetav
koguportfell koosnema fondivalitseja loa alusel koos vOi eraldi valitsetavatest
portfellidest, kooskdlas eurofondide direktiivi voi AIFMD direktiiviga.
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13.4.3 Riski tagantjarele arvestamine muutuvtasus

13.4.3.1 Otsene tagantjarele riskidega korrigeerimine

150. Tagantjarele riskidega korrigeerimine tdhendab seda, et péarast seda, kui té6tajale on
madaratud todtasu esialgne muutuvkomponent ning ettemakstav osa on juba valja
makstud, on fondivalitsejal siiski v@imalus muutuvtasu selle vahendamise teel
korrigeerida, kui t66taja tegevuse tulemused aja méddudes realiseeruvad.

151. Tagantjarele riskidega korrigeerimine on otsene riskimaandamise mehhanism, mille
kaudu fondivalitseja ise korrigeerib tddtaja tootasu, kasutades malust VvOi
tagasindudeklauslit (nt vahendades rahalist tasu vdi maarates vaiksema arvu
instrumente). Tagantjarele riskidega korrigeerimine peaks alati olema seotud
té6tulemustega: naiteks dividendide hulgal vdi aktsia hinna muutustel p&hinevad
tehnikad ei ole piisavad, sest seos td6taja to6tulemustega ei ole killalt otsene. Seepérast
nimetatakse tagantjarele riskidega korrigeerimist sageli ka tulemustega
korrigeerimiseks, sest sellega reageeritakse tt6taja tegevusest tulenevate riskide
realiseerumise tegelikele tulemustele. Selles etapis vdetud tulemuslikkusega seotud
meetmed peaksid vBimaldama fondivalitsejal analliiisida (nagu jarelkontrolliga), kas
tema algne eelnev riskidega korrigeerimine oli dige. Fondivalitsejad peaksid tagama, et
esialgse tulemuslikkuse naitaja ja jarelkontrolli vahel oleks seos. See, millisel maaral on
tagantjarele riskidega korrigeerimist vaja, oleneb seega eelneva riskidega korrigeerimise
kvaliteedist (tapsusest).

152. Maluse mgju ei tohiks vdimendada, makstes to6tajale edasilikatud tasu rahalise osa
eest kunstlikult suurt (turumdaarasid Uletavat) intressi. Maluse eesmark on mdjutada
ndudediguse tekkimise aega ning see ei saa toimida parast edasilikkamisperioodi
I[6ppu. Teine meetod, mida vbib muutuvtasu tagantjarele riskidega korrigeerimiseks
kasutada, on tagasindudmine.

153. Fondivalitsejad vdivad kasutada konkreetseid kriteeriumeid, mille pdhjal kohaldatakse
malust (nii edasilukatud tootasu sularahas kui ka instrumentides makstava osa suhtes)
ja tagasindudmist. Sellised kriteeriumid peaksid h6lmama naiteks jargmist:

a. tdendid todtaja sobimatu kaitumise vdi t8siste vigade kohta (nt vBimaliku
kaitumisjuhendi ja muude, eelkdige riske kasitlevate sise-eeskirjade
rikkumine);

b. asjaolu, kas eurofondi ja/vdi fondivalitseja ja/voi aritiksuse finantstulemused
jargnevalt oluliselt halvenevad (kasutada tuleks konkreetseid néaitajaid);

c. asjaolu, kas eurofondi ja/vdi fondivalitseja ja/voi aritiksuse, kus asjaomane
tb6taja tootab, riskijuhtimises esineb markimisvaarseid puudusi;

d. olulised muudatused fondivalitseja Uldises finantsseisundis.

154. Tagasindudmine peaks tavapéraselt toimuma kindlakstehtud pettuste voi eksitava teabe
esitamise korral. Kui see on kohaldatav, peaksid fondivalitsejad peale selliste juhtumite
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155.

156.

lisama tagasindudmisklausli ka naiteks eurofondide direktiivi ja/vdi suuniste rikkumise
juhtudel.

Tagantjarele riskidega korrigeerimine vdiks p&hineda nii kvantitatiivsetel naitajatel kui ka
teadlikul hinnangul.

Selleks et tagada suurim moju to6tajate stiimulitele, peaksid muutujad mddtma tulemusi
vOimalikult |&hedal tasandile, kus t66taja, kelle suhtes otsest tagantjarele riskidega
korrigeerimist kohaldatakse, otsuseid tegi. Naiteks kérgema astme juhtidega seotud
muutujad peaksid kasitlema fondivalitseja kui terviku tulemusi vdi Uksuste tulemusi voi
neid otsuseid, mis maarati kindlaks juhtttotajate koostatud strateegias. Ariliksuste eest
vastutavate juhtidega seotud muutujad peaksid ideaaljuhul kajastama asjaomase
Uksuse tulemusi.

13.4.3.2 Kaudne korrigeerimine

157. Kui muutuvtasu makstakse instrumentidena, oleneb td6tajale tehtav 16plik valjamakse

158.

edasilikkamis- vdi sailitamisperioodil toimunud kéikumiste t6ttu osaliselt turuhindadest.
Selline to6tasu kaudne kohandamine ei ole seotud fondivalitseja otseste otsustega, vaid
on sellise véaljamaksete tegemise vormi loomulik osa. Mingil juhul ei tohiks eurofondi
netovarade vaartuse vdi noteeritud eurofondi puhul aktsia hinna muudatusi pidada
piisavaks tagantjarele riskidega korrigeerimise vormiks. Fondivalitseja algatusel tuleks
alati kasutada ka mdnda otsest riskidega korrigeerimise vormi. Kdrgemate juhtide hulka
mittekuuluvate to6tajate puhul ei pruugi nende otsused ja eurofondi vaartus olla otseselt
seotud.

Séilitamisperiood Uksi ei ole piisav instrumentide tagantjarele riskidega korrigeerimise

kavandamiseks ning see ei tohiks olla pikema edasilikkamisperioodi asendus.

13.4.3.3 Ulespoole korrigeerimise vdimalus

159.

160.

Instrumentide turuvaartus voib kasvada, seega voib nende vaartus kaudselt liikuda
molemas suunas.

Mingil juhul ei tohiks otsene tagantjarele riskidega korrigeerimine (nii sularaha kui ka
instrumentide puhul) tuua kaasa edasilikatud osa suurenemist.

14 Suunised avalikustamise kohta

14.1 Organisatsioonivaline avalikustamine

14.1.1 Eri- ja tldnduded seoses avalikustamisega

161. Fondivalitsejad peaksid kaaluma soovituse punktis 8 ndutud todtasu kasitleva teabe

tdiendavat avalikustamist maaral, mis on nende puhul asjakohane. Fondivalitsejad
peaksid olema piisavalt paindlikud soovituses nimetatud teabe avalikustamiseks eraldi
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162.

163.

palgadeklaratsioonides, raamatupidamise aastaaruannete kaudu toimuva perioodilise
avalikustamise teel vdi muul viisil. Iga juhtumi puhul peaksid fondivalitsejad aga tagama,
et avalikustatud teave oleks selge ning lihtsalt mdistetav ja kattesaadav.

lima et see piiraks konfidentsiaalsust ja kohaldatavaid andmekaitsealaseid &igusakte,
peaksid fondivalitsejad avalikustama Uksikasjalikud andmed selliste tb6tajatega seotud
tasustamispoliitika ja -tavade kohta, kelle ametialane tegevus mdjutab oluliselt
fondivalitseja valitsetavate eurofondide riskiprofiili.

Soovituses tapsustatud tasude avalikustamisel voib |&htuda proportsionaalsusest ning
avalikustatud teabe liigi ja koguse suhtes kohaldatakse tasustamise uldise
proportsionaalsuse p6himdtet. Vaikestelt voi vahem keerulise Ulesehitusega
fondivalitsejatelt/eurofondidelt tuleks nduda Uksnes teatava kvalitatiivse teabe ning, kui
see on asjakohane, Uksnes kvantitatiivsete pdhiandmete esitamist. Tegelikkuses vdib
see tahendada seda, et sellistelt fondivalitsejatelt/eurofondidelt ei oodata kdikide
soovituse punktis 8 ndutud andmete esitamist. Fondivalitsejad peaksid avalikustama,
millisel viisil nad proportsionaalsuse pdhimdtet kohaldasid.

164. Avalikustatav teave tuleks avaldada vahemalt korra aastas ja véimalikult kiiresti parast

asjaomase teabe kattesaadavaks muutumist.

14.1.2 Poliitika ja tavad

165. Avalikustamisaruandes tuleks tapsustada otsuste tegemise protsessi, mida kasutatakse

166.

asjaomaste isikute tasustamispoliitika kindlaksmé&aramiseks. See vdib hdlmata
tasustamispoliitika valjatddtamisega seotud juhtimismenetlust ning peaks sisaldama
teavet tasustamispoliitika koostamisel olulist rolli omavate organite, naiteks
tootasukomitee voi valiste konsultantide kohta (sealhulgas nende koosseis ja volitused).
Fondivalitsejad peaksid kirjeldama kdikide tasustamispoliitika kindlaksmaaramises
osalevate asjakohaste sidusriihmade rolli. Peale selle peaks avalikustamine hdlmama
fondivalitseja tasustamispoliitika piirkondlikku ulatust, oluliste riskivdtjatena kasitatavaid
tbotajate liikke ning selliste tdotajate kindlaksmaaramiseks kasutatud kriteeriume.

Aruanne peaks sisaldama teavet selle kohta, kuidas on t66tasu seotud tulemustega.
Selline teave peaks hdlmama peamisi tulemuslikkuse parameetreid, mida kasutatakse
fondivalitseja, kdrgetasemelise &ritegevuse ja uksikisikute puhul (st tulemustabelid).
Fondivalitsejad peaksid avaldama tasustamisprotsessi kavandamise ja Ulesehituse
teabe, néaiteks tasustamispoliitika pohitunnused ja -eesmaérgid, ning viisi, kuidas
fondivalitseja tagab kontrollifunktsiooni taitvate tootajate tasustamise soltumatult
tegevusvaldkondadest, mida nad kontrollivad. Samuti peaks aruanne sisaldama
muutuvtasu mitmesuguste kasutatavate vormide (st sularaha, omakapitaliinstrumendid,
optsioonid, muud kapitaliinstrumendid ja pikaajaliste stiimulite kavad) kirjeldust ning
nende erinevate vormide kasutamise ja eri tOotajate kategooriatele mé&aramise
pohjendusi. Peale selle tuleks aruandes arutleda edasilikatava ja mitte edasilikatava
tasu jaotamise parameetreid erinevate to6tajate kategooriate puhul.
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167. Avalikustamisaruannetes tuleks kirjeldada seda, kuidas v&tab fondivalitseja arvesse

168.

169.

praegusi ja tulevasi riske, millega nad tasustamismeetodite rakendamisel kokku
puutuvad, ning millised need riskid on. Samuti peaksid fondivalitsejad kirjeldama riskide
arvestamiseks kasutatavaid moddikuid ja seda, kuidas need mojutavad tasustamist.
Peale selle peaksid fondivalitsejad avalikustama selle, kuidas nad putavad to6tasu
korrigeerida, et votta arvesse pikaajalisi tulemusi, ndaiteks fondivalitseja
tegevuspdhimobtetes edasilikkamise, n6udebiguse tekkimise ja tulemustega
korrigeerimise kohta.

Uhtlasi tuleks avalikustamisaruannetes avaldada Nii 13.2.4.1 jaos
(,Kvalitatiivsed/kvantitatiivsed naitajad”) kirjeldatud kvantitatiivsed (rahalised) kui ka
kvalitativsed  (mitterahalised)  kriteeriumid, mida fondivalitsejad  kasutavad
individuaalsete tulemuste hindamiseks ning mis on asjakohased tasustamispoliitika ja -
tavade kindlaksméaaramisel.

Avalikustamise peaks korraldama ja selle eest vastutama juhtimisorgan, kes kinnitab
tooGtasuga seotud otsused I6plikult.

14.2 Organisatsioonisisene avalikustamine

170. Fondivalitseja tasustamispoliitika peaks olema kattesaadav koikidele kdnealuse

fondivalitseja tddtajatele. Fondivalitsejad peaksid tagama, et organisatsiooni sees
avalikustatav tasustamispoliitikat kasitlev teave kirjeldaks vahemalt
organisatsioonivdliselt avalikustatavaid Uksikasju. Seega voib to0tajatele esitatav teave
olenevalt fondivalitseja suurusest, sisemisest korraldusest ning tema tegevuse laadist,
ulatusest ja keerukusest hdlmata monda soovituse Il jaos (,Avalikustamine”) loetletud
elementi. Tootajad peaksid teadma kriteeriume, mida kasutatakse nende tHétasu
arvutamisel. Hindamisprotsess peaks olema no6uetekohaselt dokumenteeritud ja
asjaomase tootaja jaoks labipaistev. To0tajate tdotasu konfidentsiaalseid kvantitatiivseid
aspekte ei tuleks organisatsiooni sees avalikustada.
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Vastavustabel: soovitus/eurofondide direktiiv

soovitus Eurofondide direktiiv

1 Il jagu, punkt 3.1 Artikli 14b 16ike 1 punkt a
5 Il jagu, punktid 3.2 ja 6.1 Artikli 14b 16ike 1 punkt b
3. Il jagu, punkt 6.2 Artikli 14b 16ike 1 punkt ¢
4 Il jagu, punkt 6.5 Artikli 14b 16ike 1 punkt d
5 Il jagu, punkt 6.6 Artikli 14b 16ike 1 punkt e
6. Il jagu, punktid 5.1 ja 5.4 Artikli 14b 16ike 1 punkt g
- Il jagu, punkt 5.2 Artikli 14b 16ike 1 punkt h
8. Il jagu, punktid 4.1 ja 4.2 Artikli 14b 16ike 1 punkt j
0. Il jagu, punkt 4.5 Artikli 14b 16ike 1 punkt k
10 Il jagu, punkt 5.3 Artikli 14b 16ike 1 punkt |
11 Il jagu, punkt 4.4 Artikli 14b 16ike 1 punkt m
12 Il jagu, punkt 4.3 Artikli 14b 16ike 1 punkt n
13 Il jagu, punkt 6.4 Artikli 14b 18ige 4
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Il lisa

Eurofondide direktiivis sisalduvate tasustamiseeskirjade tlevaade

Eurofondide direktiivi nGuded — artikkel 14b | Asjaomase | Reguleerimisala
ndudega
seotud
suuniste
punktid
Artikli 14b | tasustamispoliitika on kooskdlas 80-83 Uksnes kindlaksmaératud
I6ike 1 usaldusvaarse ja téhusa toéotajad, kuid kohaldamine
punkt a riskijuhtimisega ning edendab seda tervele fondivalitsejale on
ega erguta votma riske, mis ei ole vaga soovitatav ning
kooskdlas fondivalitseja valitsetava ndudmise  korral peaksid
eurofondi riskiprofiilide, tingimuste fondivalitsejad suutma
vBi pbhikirjaga; naidata, miks nad kohaldasid
nbuet tksnes
kindlaksmaaratud  tdotajate
suhtes
Artikli 14b | tasustamispoliitika on kooskdlas 80-83 Punktid 80-83 — U(ksnes
IBike 1 fondivalitseja ja tema valitsetava kindlaksmaéaratud  t6otajad,
punkt b eurofondi ning selle investorite 40-53 kuid kohaldamine tervele
aristrateegia, eesmarkide, vaartuste fondivalitsejale on  vaga
ja huvidega ning sisaldab meetmeid soovitatav ning ndudmise
huvide konflikti valtimiseks; korral peaksid eurofondide
valitsejad suutma naidata,
miks nad kohaldasid nduet
tksnes kindlaksmaaratud
tootajate suhtes
Punktid 40-53 —
kohaldamine tervele
fondivalitsejale on kohustuslik
Artikli 14b | tasustamispoliitika vdtab  vastu 40-53 Kohaldamine tervele
16ike 1 fondivalitseja juhtimisorgan oma fondivalitsejale on kohustuslik
punkt ¢ jarelevalvefunktsiooni taites ja see

organ vdtab vastu ning vaatab
vahemalt  kord aastas ule
tasustamispoliitika  Gldp&himdtted
ning vastutab nende taitmise ja
seire eest; punktis
viidatud Ulesandeid v@ivad taita
ainult juhtimisorgani likmed, kes ei

kaesolevas
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tdida asjaomase fondivalitseja
juures Uhtegi taidesaatvat
funktsiooni ning kellel on teadmised
riskijuhtimise ja tasustamise kohta;

Artikli 14b
IBike 1
punkt d

tasustamispoliitika rakendamine
l[abib vahemalt (ks kord aastas
keskse ja s6ltumatu sisekontrolli,
mille kaigus kontrollitakse
tasustamisega seotud pohimdtete
ja protseduuride jargimist, mille
juhtimisorgan véttis vastu oma
jarelevalvefunktsiooni taites;

50-53

Kohaldamine tervele

fondivalitsejale on kohustuslik

Artikli 14b
16ike 1
punkt e

kontrollitilesandeid taitvatele
tootajatele makstakse tasu selle
jargi, kuidas nad saavutavad oma
Ulesannetega seotud eesmarke,
sbltumata nende kontrollitavate
tegevusvaldkondade
tootulemustest;

72—78

Kohaldamine tervele

fondivalitsejale on kohustuslik

Artikli 14b
16ike 1
punkt f

riskijuhtimise ja eeskirjade jargimise
kontrolli Ulesandeid taitvate
kbrgemate ametnike todtasu on
tootasukomitee otsese jarelevalve
all, kui selline t6dtasukomitee on
olemas;

72—78

Kohaldamine tervele

fondivalitsejale on kohustuslik

Artikli 14b
16ike 1
punkt g

kui  tasustamine on  seotud
tulemustega, pdhineb tasu
kogusumma Uksikisiku ja
asjaomase aritiksuse vai eurofondi
ja fondivalitseja t66 kogutulemuste
kombinatsiooni hindamisel, ning
Uksikisiku hindamisel
vOetakse arvesse nii finants- kui
mittefinantskriteeriume;

tulemuste

103-108

112-115

Uksnes kindlaksmaaratud
toéotajad, kuid kohaldamine
fondivalitsejale  on
vaga soovitatav

tervele

Artikli 14b
IBike 1
punkt h

tootulemuste hindamine on
satestatud fondivalitseja valitsetava
eurofondi investorile soovitatava
asjakohase hoiuaja mitmeaastases
raamistikus tagamaks, et
hindamisprotsess pdhineb
eurofondi ja selle investeeringute

101-103

129-133

Uksnes kindlaksmaaratud
tootajad, kuid alati on vdimalik
vabatahtlik kohaldamine
tervele fondivalitsejale
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tootasust suur osa, mis on igal juhul
muutuvtasu komponendist
vahemalt 50%, asjaomase
eurofondi osakutest, vordvaarsest

* esma
riskide pikaajalisel tulemusel ning et
tootasu tulemustasul p&hinevate
osade tegelik véljamaksmine on
jaotatud samale perioodile;
Artikli 14b | tagatud muutuvtasud on erandlikud Puudub Kohaldamine tervele
[Bike 1 ning neid tasutakse ainult uute fondivalitsejale on kohustuslik
punkt i tootajate  varbamisel ja ainult
esimesel td6tamise aastal;
Artikli 14b | kogu td6étasu moodustava pohi- ja 96 Uksnes kindlaksmaaratud
16ike 1 muutuvtasu vahel valitseb sobiv toéotajad, kuid kohaldamine
punkt j tasakaal ja pohitasu moodustab tervele fondivalitsejale on
kogu tootasust piisavalt suure osa, vaga soovitatav
vOimaldades rakendada taielikult
paindlikku tootasude
muutuvkomponentide poliitikat, sh
kasutada vBimalust jatta
muutuvkomponent maksmata;
Artikli 14b | lepingu ennetahtaegse 89-91 Uksnes kindlaksmaaratud
IBike 1 [Bpetamisega  seotud  maksed tootajad, kuid kohaldamine
punkt k peegeldavad aja jooksul saavutatud tervele fondivalitsejale on
tulemusi ja on kavandatud nii, et vaga soovitatav ning
nendega ei premeeritaks ndudmise korral peaksid
ebabnnestumist; fondivalitsejad suutma
naidata, miks nad kohaldasid
nduet Uksnes
kindlaksmaaratud  tootajate
suhtes
Artikli 14b | t66tulemuste  hindamine, mida 109-111 Uksnes kindlaksmaaratud
16ike 1 kasutatakse tasu muutuvosade voi toéotajad, kuid kohaldamine
punkt | tasu muutuvosade reservi | 119-126 | tervele fondivalitsejale on
arvutamisel, sisaldab p6&hjalikku vaga soovitatav
kohandamismehhanismi, et vbdtta
arvesse koiki asjakohaseid
olemasolevaid ja tulevasi riske;
Artikli 14b | olenevalt eurofondi  diguslikust 134-149 Uksnes kindlaksméaaratud
16ike 1 struktuurist  ning  selle  fondi tootajad, kuid alati on vdimalik
punkt m tingimustest vdi pdhikirjast koosneb vabatahtlik kohaldamine

tervele fondivalitsejale
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omandidigusest vdi  aktsiatega
seotud instrumentidest VOi
vordvaarsetest mitterahalistest
vahenditest vordselt mdjusate
stimulitega  nagu kéesolevas
punktis nimetatud mis tahes
instrument, v.a juhul, kui
fondivalitsemine moodustab vdhem
kui  50% fondivalitseja  kogu
valitsemisportfellist, millisel juhul
50% miinimum ei kehti.

Kaesolevas punktis osutatud
instrumentide suhtes kohaldatakse
asjakohast sailituspoliitikat, mille
eesmaérk on viia stimulid kooskdlla
fondivalitseja, tema valitsetavate
eurofondide ning nende investorite
huvidega. Liikmesriigid ja nende
padevad asutused vodivad seada
piiranguid nimetatud instrumentide
likidele ja Ulesehitusele  vdi
vajaduse korral teatavaid
instrumente keelustada. K&esolevat
punkti kohaldatakse punkti n jargi nii

edasilukatud tootasu
muutuvkomponendi kui ka edasi
lukkamata muutuvkomponendi
suhtes;

Artikli 14b
16ike 1
punkt n

suur osa, mis on igal juhul véahemalt
40% tootasude muutuvtasu
komponendist, likatakse edasi
ajavahemiku  vdrra, mis on
asjaomase eurofondi investorile
soovitatavat hoiuaega arvestades
sobilik ning on nduetekohaselt
kooskdlas k&nealuse eurofondi
riskide laadiga.

Kaesolevas punktis osutatud
ajavahemik on véhemalt kolm
aastat; edasilikkamiskorra alusel
makstavaid tdotasusid ei saada
kiiremini  kui  proportsionaalselt
makstavaid tootasusid; juhul kui

127-133

Uksnes kindlaksmaaratud
tootajad, kuid alati on vdimalik
vabatahtlik kohaldamine
tervele fondivalitsejale
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tootasude muutuvkomponent on
eriti suur, lukatakse edasi véhemalt
60% summast;
Artikli 14b | muutuvtasusid, sealhulgas 36-38 Uksnes kindlaksmaaratud
I6ike 1 edasilikatud osa, makstakse Vdi téotajad, kuid alati on vdimalik
punkto | neid saadakse ainult juhul, kui see | 119-126 | vabatahtlik kohaldamine
on fondivalitseja  kui  terviku tervele fondivalitsejale
finantsseisundit arvestades 150-160
jatkusuutlik ning aritiksuse,
eurofondi ja asjaomase uksikisiku
to6otulemusi arvestades digustatud.
Kogu tasu muutuvosa on tavaliselt
oluliselt vaiksem, kui fondivalitseja
vOi asjaomase eurofondi
finantstulemused on tagasihoidlikud
vdi negatiivsed, vottes arvesse nii
praegust tasustamist kui ka varem
teenitud summade véljamaksete
vahendamist, sh maluse Vvoi
hilisema tagasindudmise abil;
Artikli 14b | pensionipoliitika on  koosk®las 80-88 Uksnes kindlaksmaératud
I6ike 1 fondivalitseja ja tema valitsetava tootajad, kuid kohaldamine
punkt p eurofondi aristrateegia, tervele fondivalitsejale on
eesmarkide, vaartuste ja vaga soovitatav ning
pikaajaliste huvidega. ndudmise  korral peaksid
fondivalitsejad suutma
Kui too6taja lahkub fondivalitseja naidata, miks nad kohaldasid
juurest enne pensionile jaamist, néuet tiksnes
hoiab fondivalitseja vabatahtlikke kindlaksmaaratud  tootajate
pensionimakseid viie aasta jooksul suhtes
punktis m osutatud instrumentide
kujul.  Juhul kui todtaja laheb
pensionile, makstakse vabatahtlik
pension too6tajatele valja punktis m
osutatud instrumentide kujul,
kohaldades viie aasta pikkust
sailitamisperioodi;
Artikli 14b | tootajatelt ndutakse, et nad ei 92-94 Uksnes kindlaksméaaratud
16ike 1 kasutaks isiklikke toéotajad, kuid kohaldamine
punkt g riskimaandamisstrateegiaid vOi tervele fondivalitsejale on
tootasu- ja vastutuskindlustust, mis vaga soovitatav ning
kahjustaks nende tasustamiskorda ndudmise korral peaksid
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integreeritud riskimaandamise

moju;

fondivalitsejad suutma
naidata, miks nad kohaldasid
Uksnes

tbotajate

nduet
kindlaksméaéaratud
suhtes

Artikli 14b
Ibike 1
punkt r

muutuvtasu ei maksta vahendite voi
meetoditega, mis lihtsustavad
direktiivis séatestatud nduete
taitmise valtimist.

14-17

Kohaldamine tervele
fondivalitsejale on kohustuslik

Artikli 14b
IBige 2

Mé&éruse (EL) nr 1095/2010 artikli
35 kohaselt v6ib ESMA nduda
padevatelt asutustelt teavet
direktiivi artiklis 14a osutatud
tasustamispoliitika ja -tavade kohta.

ESMA lisab tihedas koostdds EBA-
ga oma tasustamispoliitika satete
suunistesse selle, kuidas erinevaid
valdkondlikke
tasustamisp8himatteid, nagu
satestatud Euroopa Parlamendi ja
ndukogu direktiivides 2011/61/EL ja
2013/36/EL, tuleb kohaldada juhul,
kui tootajad v6i muud tddtajate
kategooriad osutavad teenuseid,
mille suhtes kehtivad erinevad
valdkondlikud
tasustamisp8himotted.

30-35

Artikli 14b
I6ige 3

LOikes 1 satestatud pohimdtteid
kohaldatakse fondivalitseja
makstud igat liiki hivitise, eurofondi
makstud iga summa, sh
tulemustasud, ja eurofondi osakute
vOi aktsiate mis tahes ulekandmise
suhtes, mille puhul on kasusaajaks

need tootajate kategooriad,
sealhulgas kérgema astme
juhtkond, riskide votjad,

kontrollifunktsioonide taitjad ja k&ik
tootajad, kelle tootasu kokku on
sama suur kui kdrgema juhtkonna
likmetel ja riskide véotjatel, kelle
ametialane tegevus mdjutab

11-21

Kohaldamine tervele

fondivalitsejale on kohustuslik
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korralduse ning tegevuse laadi,
ulatuse ja keerukuse poolest
markimisvaarne fondivalitseja
moodustab té6tasukomitee.
Tootasukomitee moodustatakse
selliselt, et sel oleks vdimalik teha
padevaid ja soltumatuid otsuseid
tasustamispoliitika ja -tavade ning
riskijuhtimise stiimulite kohta.

Tootasukomitee, mis
moodustatakse vajaduse korral
artikli 14a I16ikes 4 viidatud suuniste
kohaselt, vastutab tasustamisega
seotud otsuste ettevalmistamise
eest, sealhulgas otsuste eest, mis
mdjutavad fondivalitseja vOi
asjaomase eurofondi riski ja
riskijuhtimist ning mille vdtab vastu

juhtimisorgan oma
jarelevalvefunktsiooni taites.
Tootasukomiteed juhib

juhtimisorgani liige, kes ei taida
asjaomase fondivalitseja juures
Uhtegi taidesaatvat funktsiooni.
Tootasukomitee likmed on
juhtimisorgani liikmed, kes ei téida
asjaomase fondivalitseja juures
Uhtegi téaidesaatvat funktsiooni.

Kui  riigisiseses  diguses  on
satestatud  tootajate  esindatus
juhtorganis, peab
téotasukomiteesse kuuluma ks voi
mitu tOOtajate esindajat. Otsuste
ettevalmistamisel votab
tootasukomitee arvesse

* esma

oluliselt fondivalitsejate riskiprofiili

vdi nende valitsetavate eurofondide

riskiprofiili.
Artikli 14b | Oma suuruse Vv&i valitsetava 54-66 Kohaldamine tervele
IBige 4 eurofondi suuruse, sisemise fondivalitsejale on kohustuslik
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aktsionaride, investorite ja muude
sidusrihmade pikaajalisi huve.
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