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1 Pusobnost

Dotéené subjekty

1.

Tyto obecné pokyny se vztahuji na spravcovské spolecnosti definované v €l. 2 odst. 1
pism. b) smérnice o subjektech kolektivniho investovani do pfevoditelnych cennych
papir (SKIPCP) a na pfislusné organy. Vztahuji se rovnéz na investiéni spole¢nosti,
které neustanovily spravcovskou spoleénost povolenou podle smérnice o SKIPCP.:

Zasady odménovani stanovené smérnici o SKIPCP ani tyto obecné pokyny se vSak
nevztahuji na subjekty kolektivniho investovani do pfevoditelnych cennych papirt, které
neustanovily spravcovskou spole¢nost povolenou podle smérnice o SKIPCP. Pokud vSak
tyto SKIPCP splfiuji definici ,finanéni spole¢nosti“ uvedenou v odstavci 2.1 doporuceni,
plati pro né zasady odmérnovani stanovené doporuéenim. V priloze | téchto obecnych
pokynl je kdispozici srovnavaci tabulka, kter4d poukazuje na zasady stanovené
v doporuceni, které byly zohlednény ve smérnici o SKIPCP.

Predmét

3.

Tyto obecné pokyny upravuji zasady a postupy odménovani spravcovskych spolecnosti
a jejich vybranych pracovniku. V pfiloze Il téchto obecnych pokyn( je podrobné
vymezeno, které obecné pokyny se vztahuji na celou spravcovskou spole¢nost a které
pouze na jeji vybrané pracovniky.

Casovy ramec

4.

5.

Tyto obecné pokyny se pouziji od 1. ledna 2017.

Aniz je dotéeno uplatiiovani smérnice 2014/91/EU do 18. bfezna 2016, mély by se
obecné pokyny k pravidlim pro pohyblivou slozku odmény uvedené v oddilech 12
(Obecné pokyny k obecnym pozadavkim na usmérfiovani rizik) a 13 (Obecné pokyny
ke specifickym pozadavkim na usmériovani rizik) téchto obecnych pokynl poprvé
uplatnit pfi vypocCtu plateb vztahujicich se k pohyblivé slozce odmény nové pfiznané
vybranym pracovnikiim za prvni celé sledované obdobi po 1.lednu 2017. Napfiklad
spravcovska spoleCnost, jejiz u€etni obdobi kon&i 31. prosince, by méla pokyny
k pravidlim pro pohyblivou slozku odmény uvedené v téchto obecnych pokynech pouzit
pfi vypoctu plateb vztahujicich se k u€etnimu obdobi 2017.

1 Zasady odménovani uvedené v ¢lanku 14a a 14b smérnice o SKIPCP se obdobné vztahuji také na tyto investiéni spole¢nosti,
a to na zakladé ustanoveni ¢lanku 30 smérnice o SKIPCP.
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2 Definice

Neni-li stanoveno jinak, maji vyrazy pouzivané ve smérnici Evropského parlamentu a Rady
2009/65/ES ze dne 13. Cervence 2009 o koordinaci pravnich a spravnich predpisl tykajicich
se subjektl kolektivniho investovani do prevoditelnych cennych papird (SKIPCP) stejny
vyznam iV téchto obecnych pokynech. Kromé toho se pro ucely téchto obecnych pokynu
uplatiiuji tyto definice:

Doporucéeni Doporu€eni Komise 2009/384/ES ze dne 30. dubna 2009 o politice
odménovani v odvétvi finanénich sluzeb.?

Vykonnostni Pohybliva slozka odmény vztahujici se k ,vykonnosti SKIPCP*.

odména

»Vykonnost SKIPCP“ zahrnuje zhodnoceni kapitalu i veSkeré pfijmy
souvisejici s aktivy SKIPCP (napf. s dividendami). Lze ji posuzovat
na zakladé cilové ,vykonnosti®.

Vykonnostni odména muze byt stanovena na zakladé takovych
faktort, jako je podil na kapitalovém zisku, kapitdlové zhodnoceni
Cisté hodnoty aktiv SKIPCP nebo jakakoliv ¢ast Cisté hodnoty aktiv
SKIPCP ve srovnani s pfislusnym indexem cennych papird nebo
jinym méfitkem vynosnosti investice.

Viykonnostni odména predstavuje platby vazané na vysledky, jeZ jsou
vyplaceny pfimo spravcovskou spole¢nosti nebo samotnym SKIPCP
ve prospéch vybranych pracovnikd.

Vybrani pracovnici Kategorie pracovnikl zahrnujici vrcholné vedeni, pracovniky
odpovédné za Cinnosti spojené s podstupovanim rizik, pracovniky
v kontrolnich funkcich a zaméstnance, jejichz celkova odména je fadi
do stejné prijmové skupiny jako vrcholné vedeni nebo pracovniky
odpovédné za Cinnosti spojené s podstupovanim rizik, jejichZ pracovni
Cinnosti maji podstatny vliv na rizikovy profil spravcovské spolenosti
nebo narizikovy profil SKIPCP, které spravcovska spolecnost
spravuje, akategorie pracovnikl subjektly, které spravcovska
spole¢nost povéfila spravou investic a jejichZz pracovni Cinnosti maji
podstatny vliv narizikové profily SKIPCP, které spravcovska
spole¢nost spravuje.

Pracovnici Pracovnici (s vyjimkou ¢lent vrcholného vedeni) odpovédni za Fizeni
v kontrolnich rizik, dodrzovani predpisu, interni audit a obdobné funkce v ramci
funkcich spravcovské spole€nosti (napf. finanéni feditel, pokud odpovida za

pFipravu ucetnich uzaveérek).

2 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2009:120:0022:0027:CS:PDF.



http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2009:120:0022:0027:CS:PDF.
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Prijmova skupina

Nastroje

Malus

Zpétné
castek

vymahani

Dozor¢i organ

Obdobi zadrZzovani

Hodnocené obdobi

Doba
splatnosti

odkladu

Rozpéti celkové odmeény jednotlivych pracovnikl v kategorii
vrcholného vedeni a v kategorii pracovniki odpovédnych za &innosti
spojené s podstupovanim rizik — od pracovnika s nejvy$Sim pfijmem
az po pracovnika s nejnizSim pfijmem v téchto kategoriich.

Podilové jednotky nebo akcie SKIPCP, které spravcovska spole¢nost
spravuje, nebo odpovidajici majetkova ucast (véetné — u SKIPCP
vydavajicich pouze podilové jednotky — nastroji spojenych
s podilovymi jednotkami), v souladu s pravni strukturou SKIPCP
ajejich statutem nebo zakladacimi dokumenty, nebo néstroje
navazané na akcie nebo obdobné nepenézité nastroje se stejné
ucinnymi pobidkami jako kterékoliv z nastroji zminénych v této
definici.

Systém, ktery umozrniuje spravcovské spoleénosti nepfiznat narok na
celou ¢astku odmény s odlozenou splatnosti nebo jeji ¢ast vzhledem
k vysledkim rizikovych operaci nebo celkovym vysledkim
spravcovské spoleCnosti, obchodniho utvaru, SKIPCP a, je-li to
mozné, daného pracovnika. Malus je formou ex-post Upravy o riziko.

Smluvni ujednéni, vramci kterého pracovnik souhlasi stim, ze
spravcovské spoleénosti za ur€itych podminek vrati viastnictvi urcité
vySe odmeény. Tento postup Ize uplatnit na pohyblivou sloZku odmény
vyplacenou bez odkladu splatnosti i na pohyblivou slozku odmény
s odloZenou splatnosti. Je-li zpétné vymahani Castek vazano na
vysledky rizikovych operaci, je provadéno formou ex-post Upravy
o riziko.

PFislusné osoby nebo utvar &i utvary odpovédné za dohled nad
vrcholnym vedenim spravcovské spoleénosti aza posuzovani
a pravidelnou kontrolu pfimérenosti a efektivity procesu fFizeni rizik
a politik, opatfeni a postupl zavedenych ke splnéni povinnosti
vyplyvajicich ze smérnice o SKIPCP. U spravcovskych spoleénosti,
které vzhledem ke své velikosti, vnitfni organizaci a povaze, rozsahu
a slozitosti svych c¢innosti nebo ke své pravni struktufe nemaji
samostatny dozorci organ, se dozor¢im organem rozumi clenové
vedouciho organu.

Obdobi, po které nelze prodat pohyblivou slozku odmény, ktera jiz
byla pfevedena a vyplacena v podobé nastroju.

Obdobi, za které jsou posuzovany a méfeny vysledky pracovnika pro
ucely stanoveni jeho odmény.

Doba odkladu splatnosti je obdobi, po které je po skonéeni
hodnoceného obdobi pozdrzena vyplata pohyblivé sloZzky odmény.
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OkamZik pfevodu VySe odmény je pfevedena v okamziku, kdy pracovnik obdrzi platbu

3

6.

4

a stava se zakonnym vlastnikem odmény. Po pfevedeni odmény
nelze provést zadné podminéné upravy ex-post kromé uplatnéni
systému zpétného vymahani ¢astek.

Uéel

Ugelem t&chto obecnych pokyni je zajistit spoleéné, jednotné a dusledné uplatfiovani
ustanoveni o odménovani, jeZ obsahuiji €lanky 14a a 14b smérnice o SKIPCP.

Dodrzovani predpist a oznamovaci povinnost

4.1 Status obecnych pokynu

7.

Tento dokument obsahuje obecné pokyny vydané podle ¢lanku 16 nafizeni o organu
ESMA. V souladu s ¢l. 16 odst. 3 nafizeni o organu ESMA musi pfislusné organy
a ucastnici financniho trhu vynalozit veSkeré Usili, aby se obecnymi pokyny
a doporucenimi Fidili.

Prislusné organy, na které se tyto obecné pokyny vztahuji, by mély zajistit soulad s nimi
tak, ze je zacleni do svych postupl dohledu, a to itehdy, pokud jsou konkrétni pokyny
v tomto dokumentu uréeny primarné ucastnikim finanéniho trhu.

4.2 Pozadavky na oznameni

9.

10.

11.

PFisluSsné organy, na které se tyto obecné pokyny vztahuji, musi organu ESMA oznamit,
zda se témito obecnymi pokyny fidi nebo hodlaji Fidit, pfi€emz musi pfipadné uvést
davody, pro¢ se jimi nefidi nebo nehodlaji Fidit, ato do dvou mésict od data jejich
zvefejnéni organem ESMA. Nebude-li odpovéd poskytnuta v této Ihuté, bude se
predpokladat, Zze se pfislusné organy témito obecnymi pokyny nefidi. Vzor oznameni je
k dispozici na internetovych strankach organu ESMA.

Spravcovské spolecnosti nejsou povinny hlasit, zda se témito obecnymi pokyny fidi.

Odmeény, na néz se vztahuji tyto obecné pokyny

Pouze pro ucely téchto obecnych pokynl a €lanku 14b smérnice o SKIPCP sestava
odména z jedné nebo nékolika nasledujicich slozek:

(i) veSkerych plateb vyplacenych nebo vyhod poskytovanych spravcovskou spole€nosti
v jakékoli podobé;

(i) veSkerych Castek vyplacenych pfimo SKIPCP, v€etné jakékoliv ¢asti vykonnostni
odmény, ktera je vyplacena pfimo nebo nepfimo ve prospéch vybranych pracovnikd;
nebo
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12.

13.

14.

*

(iii) veSkerych pfevodl podilovych jednotek nebo akcii SKIPCP;

vyménou za odborné sluzby poskytované vybranymi pracovniky spravcovské
spole€nosti.

Kdykoli SKIPCP pfimo vyplaci spravcovskeé spole¢nosti ve prospéch pfislusnych
kategorii jejich pracovnikl, nebo pfisluSnym kategoriim pracovniklli spravcovské
spoleCnosti takové platby za poskytnuté odborné sluzby (vyjma proplaceni naklada
a vydaju), které by mohly vést k obchazeni pfisluSnych pravidel odménovani, mély by
takové pfimé platby byt pro ucely téchto obecnych pokynl a ¢lanku 14b smérnice
o SKIPCP povazovany za odménu.

Veskeré odmény Ize rozdélit na pevnou slozku odmény (platby nebo vyhody bez ohledu
na vykonnostni kritéria) a na pohyblivou slozku odmény (dalSi platby nebo vyhody
zavisejici na vysledcich nebo, v urcitych pfipadech, na jinych smluvnich kritériich). Obé
slozky odmény (pevna i pohyblivd) mohou zahrnovat platby nebo vyhody v penéznim
vyjadreni (jako napf. hotovostni platby, akcie, opce, odpusténi pujcek pracovnikim pfi
propusténi, pfispévky na dudchodové pojisténi), anebo vyhody v jiném nez (pfimém)
penéznim vyjadfeni (jako napf. slevy, mimoplatové vyhody nebo zvlastni pfispévky na
automobil, mobilni telefon atd.). Z této definice odmeény pro ucely specifickych pozadavku
smérnice o SKIPCP na odménovani v souvislosti s usmérfiovanim rizik Ize vyloucit
doplikoveé platby nebo vyhody, které jsou souéasti obecné, nezbytné politiky uplatfiované
v celé spravcovské spole€nosti a nemotivuji k podstupovani rizik.

.Prémie vyplacena po obdobi zadrzovani“ je formou pohyblivé slozky odmény a lze ji
povolit pouze tehdy, pokud jsou fadné uplatfiovana ustanoveni o usmérfiovani rizik.

Spravcovské spole€nosti by mély zajistit, Ze pfi vyplaceni pohyblivé slozky odmény
nebudou pouzivany nastroje €i metody za uéelem umysiného obchazeni ustanoveni
smérnice o SKIPCP a téchto obecnych pokynl. Vedouci organ kazdé spravcovské
spolec¢nosti ma primarni odpovédnost za to, ze konec€ny cil, tj. mit fadnou a obezfetnou
politiku a systémy odménovani, nebude nekale obchazen. Okolnosti a situace, které
mohou z tohoto hlediska pfedstavovat zvySené riziko, mohou byt tyto: pfevedeni Casti
pohyblivé slozky odmény na vyhody, které normalné nemaji motivacni efekt z hlediska
rizikovych pozic; externi zadavani odbornych sluzeb spoleCnostem, které stoji mimo
oblast pusobnosti smérnice o SKIPCP (s vyjimkou pfipadd, kdy se na tyto spoleCnosti
vztahuji regulatorni pozadavky ohledné odménovani, které jsou stejné ucinné jako
pozadavky uplatiiované podle téchto obecnych pokynl v souladu s ustanovenimi
odstavce 16); vyuzivani sluzeb smluvnich zastupcu nebo jinych osob, které z pravniho
hlediska nejsou povazovany za ,zaméstnance®; transakce mezi spravcovskymi
spoleCnostmi a tfetimi stranami, na kterych maji hmotny zajem pracovnici odpovédni
za ¢innosti  spojené s podstupovanim rizik; zavadéni systému nebo metod, jejichz
prostfednictvim je odména vyplacena v podobé dividend nebo v jiné podobné formé
vyplaty, a nepenézni hmotné vyhody udélené jako pobidkové mechanismy vazané
na vysledky.
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15.

16.

17.

18.

19.

Pozornost je trfeba vénovat také postaveni vefejnych obchodnich spoleCnosti
a obdobnych struktur. Na dividendy nebo obdobné zplsoby rozdélovani zisku, které
dostavaji spolec¢nici vefejné obchodni spole¢nosti jako vlastnici spravcovské spolecnosti,
se tyto obecné pokyny nevztahuji, pokud hmotny vysledek vyplaty takovych dividend
nevede k obchazeni pfisluSnych pravidel odmérovani, pficemz v této souvislosti neni
dilezité, zda je obchazeni téchto pravidel umysiné.

PFi povéfeni jiné osoby Cinnostmi spravy investic (v€etné fizeni rizik) podle ¢lanku 13
smérnice o SKIPCP by spravcovské spoleénosti v pfipadé, kdy by jinak doslo
k obchazeni pravidel odménovani, mély zajistit, ze:

a) subjekty, které byly povéfeny ¢innostmi spravy investic, podléhaji regulatornim
poZzadavkim na odménovani, které jsou stejné ucinné jako pozadavky
uplatfiované podle téchto obecnych pokynu; nebo

b) existuji odpovidajici smluvni ujednani se subjekty, které byly povéfeny &innostmi
spravy investic, s cilem zajistit, Ze nedojde k obchazeni pravidel odménovani
stanovenych v téchto obecnych pokynech; tato smluvni ujednani by méla
pokryvat veSkeré platby vyplacené vybranym pracovnikim povérenych subjekt
jako odména za vysledky spojené s ¢innostmi spravy investic provadénymi
jménem dotyCné spravcovské spolecnosti.

Pro uCely pismene a) v pfedchozim odstavci Ize subjekt povaZzovat za subjekt podléhajici
regulatornim pozadavkim na odménovani, které jsou stejné ucinné jako pozadavky
uplatriované podle téchto obecnych pokynl, mimo jiné v pfipadech, kdy jsou spinény tyto
podminky:

i) na subjekt, se kterym je sjednano povéreni Cinnostmi spravy investic, se vztahuji
pravidla pro odménovani podle smérnice 2013/36/EU (smérnice CRD IV), nebo
smérnice 2011/61/EU (smérnice AIFMD); a

i) na pracovniky dotyéného subjektu, ktefi jsou vybranymi pracovniky pro ucely
téchto obecnych pokynu, se vztahuji pravidla smérnice CRD IV, nebo pravidla
smérnice AIFMD.

Obecné pokyny pro uréovani kategorii pracovniku, na
které se vztahuji tyto obecné pokyny

Spravcovské spoleCnosti by mély urcit vybrané pracovniky podle téchto obecnych
pokynl nebo podle jakychkoli jinych pokynu nebo kritérii stanovenych pfisluSnymi
organy. Spravcovské spolecnosti by mély byt schopny prokazat pfisluSnym organim, jak
vybrané pracovniky posuzovaly a vybraly.

Mezi vybrané pracovniky by meély byt zahrnuty nasledujici kategorie pracovnik (pokud
se neprokaze, ze nemaji podstatny vliv na rizikovy profil spravcovské spolecnosti nebo
na SKIPCP, které spravcovska spoleCnost spravuje):



vykonni _a nevykonni ¢lenové vedouciho organu spravcovské spole€nosti
v zavislosti na mistni pravni struktufe spravcovské spole€nosti, jako jsou: Feditelé,
generalni feditel a spolecnici s vykonnou pravomoci a bez vykonné pravomoci,

¢lenové vrcholného vedeni,

pracovnici v kontrolnich funkcich,

pracovnici odpovédni za fizeni spravy investic, administrativy, marketinqu &i
lidskych zdroiju,

ostatni pracovnici odpovédni za €innosti spojené s podstupovanim rizik, jako jsou:
pracovnici, jejichz pracovni ¢innosti — bud individualné, nebo spole¢né jako ¢len(
skupiny (napf. utvaru nebo ¢asti oddéleni) — mohou mit podstatny vliv na rizikovy
profil spravcovské spolec¢nosti nebo na SKIPCP, které spravcovska spolecnost
spravuje, v€etné osob, které mohou uzavirat smlouvy/pozice a pfijimat
rozhodnuti, jeZ podstatné ovliviuji rizikové pozice spravcovské spole€nosti nebo
SKIPCP, které spravcovska spolenost spravuje. Mezi takové pracovniky mohou
patfit napfiklad prodejci, samostatni obchodnici a specifické obchodni Gtvary.

PFi posuzovani skutecnosti, zda se jedna o podstatny vliv na rizikovy profil
spravcovské spoleénosti nebo na ji spravovany SKIPCP, by spravcovské
spole¢nosti mély urcit, co je podstatné v souvislosti s jejich spravcovskymi
spoleCnostmi ajimi spravovanymi SKIPCP. Kritéria, jimiz se spravcovské
spole¢nosti mohou Fidit, aby provéfily, zda vybiraji spravné pracovniky, zahrnuji
posouzeni pracovnikl nebo skupiny, jejichz €innosti by potencialné mohly mit
vyznamny vliv na vysledky a/nebo rozvahu spravcovské spolecnosti a/nebo na
vysledky jimi spravovanych SKIPCP.

Za ucelem fadného posouzeni uloh, které by mohly podstatné ovliviiovat rizikovy
profil spravcovské spole€nosti nebo rizikovy profil SKIPCP, které spravcovska
spole¢nost spravuje, by méla byt u spravcovské spole€nosti provedena analyza
pracovnich funkci a povinnosti. Mohly by se vyskytnout pfipady, kdy vyse celkové
odmeény, kterou si pracovnik vydéla, neni vysoka, ale tento pracovnik by mohl mit
podstatny vliv na rizikovy profil spravcovské spole¢nosti nebo SKIPCP, které
spravcovska spole¢nost spravuje, vzhledem ke své konkrétni pracovni funkci
nebo povinnostem.

Pracovnici, jako je podpurny administrativni nebo logisticky personal, nejsou
vzhledem k povaze svych pracovnich funkci zjevné nijak spojeni s rizikovym
profilem spravcovské spole€nosti nebo SKIPCP, které spravcovska spoleCnost
spravuje, a neméli by byt tedy povazovani za pracovniky odpovédné za Cinnosti
spojené s podstupovanim rizik. Takovéto vyjmuti se vSak uplatni pouze
na podpurny personal, avSak, jak bylo zminéno ve ¢tvrté odrazce tohoto
odstavce, pracovnici Fidici administrativu by méli byt zahrnuti mezi vybrané
pracovniky.
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20.

21.

v

Kromé toho by mezi vybrané pracovniky méli patfit i ostatni zaméstnanci &i osoby, ktefi
maji podstatny vliv na rizikovy profil spravcovské spolecnosti nebo rizikovy profil SKIPCP,
které spravcovska spolecnost spravuje, ajez jejich celkova odména fadi do pfijmové
skupiny jako vrcholné vedeni a pracovniky odpovédné za Cinnosti spojené
S podstupovanim rizik, jako napf.: pracovnici s vysokym pfijmem zjinych nez vyse
uvedenych kategorii, ktefi maji podstatny vliv na rizikovy profil spravcovské spole¢nosti
nebo rizikovy profil SKIPCP, které spravcovska spolecnost spravuje. Je pravdépodobné,
Ze v urcitych pfipadech pracovnici, jejichz odména je stejné vysoka nebo vy3si nez
odména ¢lend vrcholného vedeni a pracovnikG odpovédnych za ¢innosti spojené
s podstupovanim rizik, jistym zplisobem ovliviuji rizikovy profil spravcovské spole¢nosti
nebo rizikovy profil SKIPCP, které spravcovska spole¢nost spravuje. U jinych
spravcovskych spoleénosti tomu tak byt nemusi.

Ptiklady uvedené v odstavcich 19 a 20 vySe nepredstavuiji kompletni vy&et kategorii. Cim
zavaznéjsi jsou divody domnivat se, Ze v urCitych obchodnich utvarech mohou byt
pracovnici odpovédni za ¢innosti spojené s podstupovanim rizik, tim ddkladnéjsi musi byt
analyza rizik s cilem posoudit, zda urcitou osobu je tfeba povazovat za pracovnika
odpovédného za Cinnosti spojené s podstupovanim podstatnych rizik.

Obecné pokyny k proporcionalité

7.1 Proporcionalita obecné

22.

23.

24,

PFi pfijimani opatfeni k uplatfiovani zasad odménovani by clenské staty v souladu
s doporu¢enim mély pfihlizet k velikosti, povaze arozsahu <cinnosti financnich
spolecnosti. Pfi pfijimani opatfeni v souladu se zasadami odménovani by spravcovske
spole¢nosti mély zajistit soulad zpusobem a v mife, které odpovidaji jejich velikosti,
vnitini organizaci a povaze, rozsahu a sloZitosti jejich &innosti. Clanek 14b smérnice
0 SKIPCP a doporuceni tedy pfedpokladaji, Zze ustanoveni by méla fungovat zplisobem
umoznujicim spravcovské spole€nosti postupovat pfi zajisténi souladu s jednotlivymi
zadsadami odménovani proporcionalné.

Ne od vSech spravcovskych spole¢nosti by mélo byt vyZadovano, aby pozadavky na
odmeénovani plnily stejnym zplsobem a ve stejné mife. Proporcionalita by méla fungovat
v obou smérech: nékteré spravcovské spolecnosti budou muset pfi plnéni pozadavki
uplatiiovat propracovanéjsi zasady nebo postupy; jiné spravcovské spolecnosti mohou
vyhovét pozadavkim smérnice o SKIPCP jednoduSSim nebo méné zatéZujicim
zpusobem.

Je primarné odpovédnosti spravcovské spole€nosti, aby posoudila své vlastni
charakteristiky a vypracovala a zavedla takové zasady a postupy odménovani, které
odpovidajicim zpusobem usmérni podstupovana rizika a budou pro jeji zaméstnance
predstavovat dostatecné a uc€inné pobidky. Pfislusné organy by mély prfezkoumavat
zpusoby, jakymi spravcovské spole¢nosti proporcionalitu skute¢né uplatiuji, s ohledem
na dosazeni cili regulace a potfebu zachovat rovné podminky pro ruzné spravcovské
spole¢nosti a rizné jurisdikce.

10
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*

7.2

Proporcionalita V souvislosti S riznymi charakteristikami
spravcovskych spole¢nosti

25. R0zné rizikové profily a charakteristiky spravcovskych spole€nosti opravriu;ji
k proporcionalnimu uplatfiovani zasad odmeérnovani. Kritérii dulezitymi pro uplatnéni
proporcionality jsou velikost spravcovské spoleCnosti aji spravovanych SKIPCP, jeji
vnitfni organizace a povaha, rozsah a slozitost jejich ¢innosti.

a)

b)

Velikost: kritérium velikosti mlze souviset s hodnotou kapitalu spravcovské
spolecnosti a hodnotou spravovanych aktiv (véetné veskerych aktiv ziskanych diky
vyuziti pakového efektu) SKIPCP, které spravcovska spoleCnost spravuje; se zavazky
nebo expozici vlicéi riziku spravcovské spole¢nosti a SKIPCP, které spravcovska
spoleCnost spravuje, arovnéz s pocétem pracovniki, pobolek nebo dcefinych
spole€nosti spravcovské spoleCnosti. Velikost spravcovské spolecCnosti a SKIPCP,
které spravcovska spolecnost spravuje, by pfi uplathiovani proporcionality neméla byt
posuzovana izolované. Spravcovska spole¢nost by mohla byt povaZzovana za ,malou®
podle poctu pracovnik(l nebo dcefinych spolecnosti, ale mize nést vysokou miru
podstoupenych rizik. Spravcovska spole¢nost by méla pfisné dodrZovat zasady
odménovani, pokud celkovy soubor ji spravovanych SKIPCP — byt kazdy z nich je
povazovan za ,maly“ — nabyva potencialniho systémového vyznamu (napf. z hlediska
celkové vySe ji spravovanych aktiv) nebo vede ke slozitym Cinnostem pfi spravé
investic.

Obecna povinnost mit zavedeny zasady a postupy fadného odménovani se vztahuje
na vSechny spravcovské spole€nosti bez ohledu na jejich velikost nebo systémovy
vyznam.

Vnitfni_organizace: ta mlze souviset s pravni strukturou spravcovské spoleénosti
nebo ji spravovanych SKIPCP, slozitosti vnitfni organizalni struktury spravcovskeé
spolecnosti a kotovanim spravcovské spolecnosti nebo ji spravovanych SKIPCP na
regulovanych trzich.

Toto kritérium by mélo byt posuzovano s ohledem na celou organizaci spravcovskeé
spole¢nosti vCetné vsech ji spravovanych SKIPCP, coz znamena, Ze napfiklad
kotovani jednoho SKIPCP by samo o sobé nemélo byt dostateCnym dlivodem, aby
spravcovska spoleCnost byla povaZzovana za spoleénost se sloZitou vnitfni
organizaci.

Povaha, rozsah a slozitost &innosti: pfi zvazovani tohoto kritéria by mély byt vzaty
v Uvahu prislusné rizikové profily provadénych obchodnich €innosti. Dulezitymi prvky
mohou byt:

e typ povolenych ¢&innosti (pouze Cinnosti spojené s kolektivni spravou portfolia
SKIPCP nebo i dalSi sluzby uvedené v €l. 6 odst. 3 smérnice o SKIPCP),

¢ typ investiCnich politik a strategii SKIPCP, které doty&na spravcovska spolecnost
spravuije,

11
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o vnitrostatni nebo pfeshraniéni povaha obchodnich c&innosti (spravcovska
spole€nost spravujici a/nebo uvadéjici na trh SKIPCP v jedné nebo vice
jurisdikcich EU nebo mimo EU) a

e dodatecna sprava alternativnich investi¢nich fondd.

26. Pfi posuzovani toho, co je proporcionalni, by se pozornost méla zaméfit na kombinaci
vSech zminénych kritérii (velikost, vnitfni organizace a povaha, rozsah a sloZitost
¢innosti) a, protoze tento seznam neni vyCerpavajici, na veskera dalSi dllezita kritéria.
Napriklad obchodni €innost spravcovské spole¢nosti mize byt malého rozsahu, ale
pfesto by mohla zahrnovat sloZité rizikové profily vzhledem k povaze jeji Cinnosti nebo
slozitosti spravovanych SKIPCP.

7.3 Proporcionalita v souvislosti s riznymi kategoriemi pracovnikd

27. Proporcionalita by se méla ve spravcovské spoleCnosti uplathovat také v souvislosti
s nékterymi specifickymi pozadavky. Kategorie pracovnikd, jejichz pracovni €innosti maji
podstatny vliv na rizikovy profil, by mély splfiovat specifické pozadavky na Fizeni rizik
spojenych s jejich pracovni €innosti. Méla by byt uplatfiovana stejna kritéria velikosti,
vnitfni organizace a povahy, rozsahu a slozitosti ¢innosti. Navic by tam, kde je to
relevantni, mély byt vzaty v uvahu nasledujici prvky, jejichz seznam v8ak neni
vyCerpavajici:

o velikost zavazkl, které muze pracovnik odpovédny za cinnosti spojené
s podstupovanim rizik jménem spravcovské spole€nosti pfijimat,

o velikost skupiny osob, které maji pouze spole¢né podstatny vliv na rizikovy profil
spravcovské spolecnosti,

e systém odménovani pracovnikd (napf. pevny plat s pohyblivou slozkou odmény,
nebo mechanismy, které umoznuji vyplacet podil na zisku), zejména tyto prvky:

— vySe pohyblivé slozky odmény,

— procentualni podil pohyblivé slozky odmény v poméru k pevné slozZce
odmény.

8 Obecné pokyny ke spravcovskym spoleénostem, které
jsou soucéasti skupiny

28. Tyto obecné pokyny se kazdopadné uplatfiuji na vSechny spravcovské spolecnosti.
Ze zasad odménovani, které jsou pro jednotliva odvétvi stanoveny ve smérnici o SKIPCP

a v téchto obecnych pokynech, by zejména nemély existovat vyjimky pro spravcovské
spole€nosti, které jsou dcefinymi spoleCnostmi uvérovych instituci.

12
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29.

9

Muze nastat situace, kdy v kontextu skupiny mohou byt na zakladé odvétvovych
obezietnostnich pravidel, ktera se netykaji SKIPCP a kter& plati pro subjekty ve skuping,
urCiti pracovnici spravcovské spolecnosti SKIPCP, ktera je soucasti dotycné skupiny,
Lvybranymi pracovniky“ pro uc¢ely téchto odvétvovych pravidel odménovani.

Obecné pokyny Kk uplathovani ruznych odvétvovych
pravidel

9.1 VSeobecné obecné pokyny

30.

31.

32.

Aniz by byly dotCeny pokyny uvedené v odstavcich 28 a 29 téchto obecnych pokyna,
v pfipadé, ze néktefi zaméstnanci nebo jiné kategorie pracovnikl spravcovskych
spole¢nosti vykonavaji sluzby, na které se vztahuji odliSné odvétvové zasady
odménovani, mély by byt tyto osoby odménovany bud:

a) nazakladé vykonavanych d¢innosti a pomérnym dilem, pokud je mozné urcit
jednotlivé &innosti; nebo

b) na zakladé odvétvovych zasad odménovani, které jsou povazovany za u€inngjsi
pfi dosahovani vysledkl, pokud jde oodrazeni pfisluSnych osob
od nepfiméfeného podstupovani rizik a o sladéni jejich zajmu se zajmy investor(
investujicich do fondu nebo jinych portfolii spravovanych témito osobami.

Pfistup uvedeny v odst. 30 pism. a) znamena, zZe napfiklad odménovani osoby, ktera
vykonava sluzby, na které se vztahuje smérnice o SKIPCP, asluzby, nakteré se
vztahuje smérnice CRD IV a/nebo smérnice AIFMD, by mélo byt uréeno pomérnym dilem
vsouladu sezasadami odménovani podle smérnice o SKIPCP, smérnice
CRD IV a smérnice AIFMD na zakladé objektivnich kritérii, jako je doba, po kterou jsou
vykonavany jednotlivé sluzby, nebo aktiva spravovana v souvislosti s jednotlivymi
sluzbami.

PFistup uvedeny v odst. 30 pism. b) znamena, Ze pokud se napfiklad odménovani osoby,
ktera vykonava sluzby pro rizné subjekty (v€etné spravcovskych spolecnosti a/nebo
spravcl alternativnich investiCnich fondd), které jsou dcefinymi spole¢nostmi materské
spole¢nosti, na kterou se vztahuje smérnice CRD |V, urCuje na zakladé dobrovolnosti
v souladu se zasadami odménovani podle smérnice CRD IV pro vSechny sluzby
vykonavané dotyénou osobou, jsou vtéto situaci rovnéz spinény pozadavky
na odménovani podle smérnice o SKIPCP asmérnice AIFMD. Pokud jsou vSak
specifické pozadavky podle smérnice CRD, napfiklad pozadavky vztahujici se
k vyplaceni pohyblivé slozky odmény v podobé& nastroji, v rozporu s poZadavky podle
smérnice AIFMD nebo podle smérnice o SKIPCP, mélo by se odménovani dotyCné
osoby v kazdém pfipadé fidit pfislusnymi specifickymi odvétvovymi pravnimi pfedpisy,
které jsou vrozporu s pozadavky podle smérnice CRD. To znamend, Ze napfiklad
osobam vykonavajicim sluzby, na které se vztahuje smérnice AIFMD nebo smérnice
o SKIPCP, by pohybliva slozka odmény méla byt vzdy vyplacena v podobé& néastroji
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alternativnich investi¢nich fondl nebo nastroji SKIPCP (pfiloha Il odst. 1 pism. m)
smérnice AIFMD a ¢l. 14b pism. m) smérnice o SKIPCP V).

33. Aby se zamezilo pochybam, vztahuji se pokyny uvedené vysSe v odstavcich 30 az 32
na zaméstnance nebo jiné kategorie pracovnikl spravcovskych spolec¢nosti (véetné
napfiklad pracovnikd vyslanych z matefskych spole¢nosti, na které se vztahuji odliSna
odvétvova pravidla odménovani, napf. smérnice CRD IV). Kdykoliv zaméstnanci nebo
jiné kategorie pracovnikl jinych subjektd vykonavaji €innosti spravy investic na zakladé
povéfeni podle ¢lanku 13 smérnice o SKIPCP, mélo by se postupovat v souladu
s pokyny uvedenymi vySe v odstavcich 16 a 17.

34. U spravcovskych spoleCnosti vykonavajicich ¢innosti, na které se vztahuje smérnice
AIFMD (na zakladé povoleni podle smérnice AIFMD), by mélo dodrZzovani odvétvovych
zasad odménovani uplathovanych v celé spoleCnosti nazakladé prislusnych
odvétvovych obecnych pokyn( vydanych v souladu se smérnici AIFMD a smérnici
0 SKIPCP stacit k tomu, aby se pfedpokladalo, Ze jsou v3echny odvétvové zasady
odménovani na individualni drovni splnény. Napfiklad splnéni pozadavku podle ¢l. 14b
odst. 1 pism. e) smérnice o SKIPCP v celé spoleCnosti by mélo zaroveri znamenat, zZe je
u spravcovskych spole¢nosti vykonavajicich cinnosti, na které se vztahuje smérnice
AIFMD, splnén obdobny pozadavek podle pfilohy Il odst. 1 pism. €) smérnice AIFMD.

9.2 Specifické obecné pokyny k doplfikovym sluzbam

35. Pfi poskytovani doplfikovych sluzeb podle &l. 6 odst. 3 smérnice o SKIPCP nebo podle
¢l. 6 odst. 4 smérnice AIFMD by se na pracovniky spravcovské spole€nosti nebo spravce
alternativnich investi¢nich fondl mély vztahovat i) pravidla odméfovani podle smérnice
0 SKIPCP, popfipadé smérnice AIFMD; a ii) pfislusna pravidla podle smérnice o trzich
finanénich nastroju (MiFID), vC€etné obecnych pokynt organu ESMA k zdsadam
a postupim v oblasti odménovani (MiFID) (ESMA/2013/606).

10 Obecné pokyny k finanéni situaci spravcovské
spole¢nosti

36. Aby bylo zabezpefeno soustavné dodrzovani pozadavk( ¢€l. 7 odst. 1 smérnice
0 SKIPCP, mély by spravcovské spole¢nosti zajistit, Ze zachovaji rozumnou vyvazenost

mezi zdravou finanéni situaci a pfiznanim, vyplacenim nebo pfevedenim pohyblivé
slozky odmény.

37. Spravcovska spole¢nost by méla zajistit, Zze jeji finan¢ni situace nebude nepfiznivé
ovlivnéna:

1) celkovym objemem pohyblivych slozek odmény, které budou pfiznany za dany
rok; a

2) castkou pohyblivych sloZzek odmény, ktera bude v daném roce vyplacena nebo
pfevedena.

14
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38.

Skutecnost, Ze spravcovska spole¢nost neni schopna (nebo riskuje, Ze nebude schopna)
zachovat zdravou finan¢ni situaci, by méla mimo jiné vést k: a) snizeni celkového objemu
pohyblivych sloZzek odmény za dany rok a b) uplatnéni opatfeni Upravy podle vysledku
(ti. malusu nebo zpétného vymahani castek) za dany ucetni rok 3. Spravcovska
spolec¢nost by neméla svij Cisty zisk za dany rok a pfipadné i za roky nasledujici pouzit
na pfiznani a vyplatu pohyblivé slozky odmény nebo povoleni jejiho pFfevodu, ale
na zlepsSeni své finanéni situace. Spravcovska spole€nost by to pozdéji neméla
kompenzovat tim, Zze pfizna, vyplati nebo prevede vétsi Castky pohyblivé slozky odmény,
nez jaké meéla v umyslu plavodné, pokud v nasledujicich letech nebude zjevné, Ze
finanéni vysledky spravcovské spole¢nosti k takovym krokiim opravriu;ji.

11 Obecné pokyny k Fizeni odménovani

39.

Obecné pozadavky na fizeni odméfovani by mely byt uplathovany v celé spravcovské
spolecnosti.

11.1Vedouci organ

11.1.1 Koncipovani a schvalovani zasad odménovani a dohled nad nimi

40.

41.

42.

Zasady spravcovske spolecnosti v oblasti odménovani by mély napomahat usmérfiovani
rizik tak, aby rizika, jez podstupuji jeji pracovnici, byla srovnatelna stémi, ktera
podstupuiji ji spravované SKIPCP, investofi takovych SKIPCP a spravcovska spole¢nost
samotna. Zasady odménovani by zejména mély nalezité zohledrovat potfebu usmeérnéni
rizik z hlediska Fizeni rizik a expozice vUgi rizikam.

Za schvalovani a zachovani zasad spravcovské spolecnosti v oblasti odménovani
adohled nad jejich provadénim by mél byt odpovédny dozoréi organ. Zasady
odménovani by nemély byt kontrolovany Zadnymi vykonnymi €leny dozor¢iho organu.
Dozor¢i organ by mél také schvalovat vesSkeré nasledné vyznamné vyjimky nebo
vyznamné zmeény v zasadach odménovani a mél by peclivé zvazovat a sledovat jejich
disledky. Postupy pro stanoveni odmény by mély byt jasné, fadné zdokumentované
ainterné transparentni. Méla by byt napfiklad zajisténa fadna dokumentace procesu
pfijimani rozhodnuti, uréeni okruhu vybranych pracovnikd, uplathovanych opatfeni
k pfedchazeni stfetu zajmu, pouzivanych mechanismu Upravy o riziko atd.

Pfi koncipovani zasad spravcovské spoleCnosti v oblasti odménovani a dohledu nad nimi
by dozor¢i organ mél zohlednit podklady od vSech pfislusnych funkci v ramci spolenosti
(tj. Fizeni rizik, dodrZzovani pfedpisu, lidské zdroje, strategické planovani atd.). Tyto
funkce by se tudiz mély fadné podilet na koncipovani zasad odmeénovani spravcovské
spolecnosti.

3 Viz téz oddil XIl (Obecné pokyny ke specifickym poZadavkim na usmérfiovani rizik).
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43.

44,

V kone¢ném dusledku by dozoréi organ mél zajiStovat, Ze zasady odménovani
spravcovské spole€nosti jsou v souladu s fadnym a uc€innym fizenim rizik a ze takové
fizeni rizik podporuje. Zasady odmériovani by:

e mély byt vsouladu s obchodni strategii, cili, hodnotami a zdjmy spravcovské
spolecnosti,

e nemély povzbuzovat k podstupovani nadmérnych rizik v porovnani s investi¢ni
politikou SKIPCP, které spravcovska spoleénost spravuje, a

e mély spravcovské spolecnosti umoznovat sladéni zajmu SKIPCP a jejich
investorl se zajmy vybranych pracovniki, ktefi takové SKIPCP spravuji,
a dosazeni a zachovani zdravé financni situace.

Dozoréi organ by mél zajistit, ze pfi koncipovani a provadéni zasad a postupl
spravcovské spole¢nosti v oblasti odméfiovani jsou zohlednény celkové zasady
a systémy fizeni spravcovské spolecnosti, jakoz ijejich provdzanost se systémem
odménovani. Dozoréi organ by mél zajistit, ze v Gvahu budou vzaty tyto prvky: jasné
rozliSeni mezi provoznimi pracovniky a pracovniky v kontrolnich funkcich, pozadavky na
dovednosti a nezavislost ¢lent vedouciho organu, uloha, kterou plini interni vybory véetné
vyboru pro odmeénovani, zaruky predchazeni stietu zajma a vnitfni systém vykaznictvi
a pravidla transakci se spfiznénymi stranami.

11.1.2 Odménovani ¢lend vedouciho organu a dozorc¢iho organu

45,

46.

47.

Odménovani ¢lent vedouciho organu by mélo odpovidat jejich pravomocem, ukolim,
odbornym znalostem a povinnostem.

Tam, kde je to vhodné s ohledem na velikost spravcovské spoleCnosti, jeji vnitfni
organizaci a povahu, rozsah a slozitost jejich c&innosti, by vedouci organ nemél
rozhodovat o svém vlastnim odménovani. Odmény ¢&lend vedouciho organu by mél
stanovovat dozor¢i organ a mél by na né také dohlizet. V mife sluditelné s vnitrostatnimi
pravnimi predpisy by dozoréi organ mél rovnéz vyslovné schvalovat odménovani ¢lend
vrcholného vedeni a pracovniku, kterym jsou v ramci spravcovskeé spole€nosti vyplaceny
nejvyssi celkové odmeény.

U spravcovskych spolecnosti, které maji samostatny dozoréi organ, by pro fadné feSeni
stfetu zajmu mohlo byt vhodnéjsi, aby ¢lenové dozorciho organu byli odménovani pouze
pevnou slozkou odmény. Pokud jsou zavedeny pobidkové mechanismy, mély by byt
pfesné pfizpusobeny pfidélenym ukolim v oblasti sledovani a kontroly, pficemz by meély
odrazet schopnosti jednotlivce a dosazené vysledky. Je-li poskytovana odména v podobé
nastroju, méla by byt pfijata pfislusna opatfeni, jako napf. obdobi zadrzovani az
do konce mandatu, s cilem zajistit nezavislost usudku téchto €lend vedouciho organu.
U spravcovskych spole¢nosti, které vzhledem ke své velikosti, vnitini organizaci
a povaze, rozsahu a slozitosti svych ¢Cinnosti nemaji samostatny dozor¢i organ, by
zasada, podle niz mize byt vhodné&jsi odménovat ¢leny dozoréiho organu pouze pevnou
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slozkou odmény, méla byt uplatfiovana pouze v pfipadé nevykonnych ¢lent vedouciho
organu, ktefi pIni ukoly dozoréiho organu.

11.1.3 Zapojeni akcionaru

48.

49.

Schvalovani zasad spravcovské spolecnosti v oblasti odmérovani a rozhodnuti tykajicich
se odménovani ¢lent vedouciho organu mize byt v zavislosti na charakteristikach
spravcovské spolecnosti nebo na vnitrostatnich pravidlech platnych v rdmci jurisdikce,
ve které je spravcovska spoleCnost zfizena, svéfeno valné hromadé akcionaru
spravcovské spoleénosti. Hlasovani akcionafl muaze mit poradni nebo zavazny
charakter. Za timto u€elem by akcionaflm meély byt poskytnuty dostate¢né informace,
aby mohli pfijimat informovana rozhodnuti.

Dozor¢i organ je i nadale odpovédny za navrhy predkladané valné hromadé akcionar
spravcovské spoleCnosti, astejné tak iza skuteCné provadéni veSkerych zmén
v zasadach a postupech odménovani a dohled nad nimi.

11.1.4 Kontrola zasad odménovani a jejich uplatiovani

50.

51.

52.

53.

Dozor¢i organ by mél zajistit, Ze zasady odménovani spravcovské spole€nosti a jejich
uplathovani budou nejméné jednou rocné podrobeny kontrole. Takoveé centralni
a nezavislé kontroly by mély posoudit, zda celkovy systém odmérovani:

o funguije tak, jak ma (zejména, Ze zahrnuje vdechny schvalené plany/programy; ze
vyplaty odmén jsou spravné aze jsou dostatecné zohlednény rizikovy profil,
dlouhodobé zaméry a cile spravcovské spole¢nosti), a

e je v souladu s vnitrostatnimi a mezinarodnimi nafizenimi, zasadami a normami.

Na kontrole systému odmérfiovani v ramci spravcovské spolecnosti by se méli vyznamné
podilet pfislusni interni pracovnici v kontrolnich funkcich (tj. pracovnici odpovédni
za interni audit, fizeni rizik, dodrzovani predpisi atd.) ataké jiné kliCové vybory
dozorciho organu (tj. vybory pro audit, rizika a nominace).

Pokud pravidelné kontroly zjisti, Ze systém odménovani nefunguje tak, jak ma nebo jak je
pfedepsano, mél by dozor¢i organ zajistit, Zze bude v€as zaveden plan napravnych
opatfeni.

Pravidelna kontrola uplathovani zasad a postupu odménovani maze byt ¢astec¢né nebo
plné zadana externé, je-li to vhodné z duvodu proporcionality. VétSi spravcovské
spoleCnosti a spravcovské spolecnosti se slozitéjSimi Cinnostmi by mély mit dostatek
zdrojli na interni provadéni kontrol, avSak pfi plnéni takovych ukold mohou, je-li to
vhodné, pracovniky spravcovské spolecnosti doplnit a podpofit externi konzultanti.
V souladu s proporcionalitou se menSi spravcovské spoleCnosti a spravcovské
spoleCnosti s méné slozitymi Cinnostmi mohou rozhodnout, Zze externé zadaji celou
kontrolu. V kazdém pfipadé by za kontrolu zasad a postupu odménovani a za zajisténi
toho, Zze spravcovska spolecnost se bude vysledky kontroly fidit, mél zlstat odpovédny
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dozor¢i organ; vyznamné by se nani méli navic podilet ipfisluSni pracovnici
v kontrolnich funkcich.

11.2Vybor pro odménovani

11.2.1 Zfizeni vyboru pro odménovani

54.

55.

56.

57.

O zfizeni vyboru pro odméfiovani by meély uvazovat, v ramci osvédcéenych postupd,
dokonce ity spravcovské spolecnosti, které podle €l. 14b odst. 4 smérnice o SKIPCP
nejsou povinny takovy vybor zfizovat.

Aby se Zzjistilo, zda ma byt vybor pro odménovani zfizen, je nutno zvazit faktory uvedené
v oddile 7 (Obecné pokyny k proporcionalité¢). Pfi posuzovani toho, zda spravcovska
spolecnost je vyznamna, by spravcovska spoleCnost méla zvazit kumulativni zastoupeni
vSech tFi faktoru (ij. jeji velikost nebo velikost ji spravovanych SKIPCP, vnitfni organizace
a povaha, rozsah a slozitost jejich c&innosti). Od spravcovské spolecnosti, ktera je
vyznamna pouze z hlediska jednoho nebo dvou vySe uvedenych faktort, by zfizeni
vyboru pro odmérnovani nemélo byt vyzadovano.

Aniz je dotlen pfedchozi odstavec, specifické prvky, které je tfeba vzit v uvahu pfi
rozhodovani o tom, zda zfidit vybor pro odméfovani, jsou tyto (seznam neni
vyCerpavajici):

e zda se jedné o spravcovskou spole¢nost kotovanou na burze,

pravni struktura spravcovské spolecnosti,

e pocet zaméstnancu spravcovské spole€nosti,

aktiva spravovana spravcovskou spolecnosti,

zda je spravcovska spole€nost rovnéz spravcem alternativnich investi¢nich fondd,

poskytovani sluzeb uvedenych v ¢l. 6 odst. 3 smérnice o SKIPCP.

Dale jsou uvedeny priklady spravcovskych spolecnosti, které pfi zohlednéni vySe
uvedenych zésad a s prihlédnutim ke vSem okolnostem nemusi zfizovat vybor pro
odménovani:

e spravcovské spole¢nosti, u nichz hodnota portfolii jimi spravovanych SKIPCP
nepfesahuje 1,25 miliardy EUR a které nemaji vice nez 50 zaméstnancu véetné
zaméstnancl, ktefi se zabyvaji spravou alternativnich investi¢nich fondu
a poskytovanim sluzeb uvedenych v Cl. 6 odst. 3 smérnice o SKIPCP,

e spravcovské spoleCnosti, které jsou soucasti bankovnich, pojistovacich
a investi¢nich skupin nebo finan¢nich konglomeratu, kdy je subjekt povinen zfidit
vybor pro odménovani, ktery plni své ukoly a povinnosti za celou skupinu, pod
podminkou, Ze pravidla upravujici sloZeni, Ulohu a pravomoci takového vyboru
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58.

59.

pro odménovani jsou rovnocenna pravidlim stanovenym v téchto obecnych
pokynech aze stavajici vybor pro odménovani prfevezme odpovédnost
za kontrolu nad tim, jak spravcovska spole¢nost dodrZuje pravidla stanovena
v téchto obecnych pokynech.

Je tfeba mit rovnéz na paméti, jak jiz bylo uvedeno vySe v odstavci 54, ze spravcovské
spolec¢nosti, na které se vztahuji pfiklady uvedené vySe, se mohou rozhodnout zfidit
vybor pro odménovani z vlastni iniciativy v ramci osvédéenych postupu.

U spravcovskych spolecnosti, které nejsou ve vySe uvedenych pfikladech zahrnuty, by
zfizeni vyboru pro odménovani nemélo byt automaticky vyZzadovano. Pro tento ucel by
spravcovské spoleCnosti, které prekracuji prahové hodnoty stanovené v odstavci 57,
mély byt povazovany zavyznamné z hlediska jejich velikosti nebo velikosti jimi
spravovanych SKIPCP. Pfi rozhodovani o tom, zda musi zfidit vybor pro odménovani, by
vSak takové spravcovské spole€nosti pfesto mély posoudit, zda jsou z hlediska své
vnitfni organizace a povahy, rozsahu a sloZitosti svych ¢innosti vyznamné.

11.2.2 SlozZeni vyboru pro odménovani

60.

61.

62.

63.

Aby mohl vybor pro odménovani puasobit nezavisle na ¢lenech vrcholného vedeni, mél by
byt slozen z ¢lenl dozorc¢iho organu, ktefi nezastavaji zadné vykonné funkce, pficemz
alespon vétSina z nich by méla splfiovat kritéria nezavislosti.

Pfedseda vyboru pro odménovani by mél byt nezavislym ¢lenem bez vykonnych funkci.

Pfiméfeny pocet €lend vyboru pro odmeénovani by mél mit dostate¢né odborné znalosti
a profesni zkuSenosti v oblasti Fizeni rizik a kontrolnich ¢&innosti, a sice souvisejici
S mechanismem pro pfizpusobeni systému odménovani rizikovému a kapitalovému
profilu spravcovské spolecnosti.

Vybor pro odmérovani by mél byt podporovan ve vyhledavani odborného poradenstvi,
ato jak interné (napf. od pracovniki puUsobicich v oblasti Fizeni rizik), tak externé.
Generalni feditel by se nemél uCastnit zasedani vyboru pro odménovani, na kterém se
jedn& a rozhoduje o jeho odméné.

11.2.3 Uloha vyboru pro odmériovani

64.

Vybor pro odménovani by mél:

e byt odpovédny za pfipravu doporuCeni pro dozoréi organ tykajicich se
odménovani ¢lenu vedouciho organu a také pracovnik(l spravcovské spolecnosti
S nejvysSimi platy,

e poskytovat dozoréimu organu podporu a poradenstvi tykajici se koncipovani
celkové politiky spravcovské spole¢nosti v oblasti odménovani,

e mit pfistup k internimu i externimu poradenstvi, které je nezavislé na poradenstvi
poskytovaném vrcholnym vedenim nebo vrcholnému vedeni,
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e pfezkoumavat jmenovani externich konzultantd v oblasti odmérovani, které se
muze dozorci organ rozhodnout najmout za Uu¢elem poradenstvi nebo podpory,

e podporovat dozor¢i organ tim, Ze bude jeho jménem dohlizet na koncipovani
a fungovani systému odménovani,

e vénovat zvlastni pozornost posuzovani mechanismu pfijimanych k zajisténi toho,
ze:

— systém odménovani fadné zohlednuje vSechny druhy rizik a uroven
likvidity a spravovanych aktiv a

— celkova politika odménovani je v souladu s obchodni strategii, cili,
hodnotami a zajmy spravcovské spoleCnosti aji spravovanych
SKIPCP a investord takovych SKIPCP, a

o formalné pfezkoumavat fadu moznych scénaru s cilem provérit, jak bude systém

kontroly.

65. Samotny vybor pro odmérnovani muze fidit dohled nad centralni a nezavislou kontrolou
uplatfiovani zasad a postupl odmériovani.

11.2.4 Procesni a hierarchické vztahy vyboru pro odménovani
66. Vybor pro odménovani by mél:

e mit neomezeny pfistup ke vSem Udajim a informacim o rozhodovacim procesu
dozoréiho organu v souvislosti s koncipovanim a uplatfiovanim  systému
odménovani,

e mit neomezeny pfistup ke vSem informacim a Udajim od pracovniku pusobicich
v oblasti Fizeni rizik a v kontrolnich funkcich. Takovy pfistup by spravcovskeé
spolecnosti nemél branit v béznych Cinnostech,

e zajistit fadné zapojeni pracovnikGi pUsobicich v oblasti vnitini kontroly a jinych
pFislusnych funkcich (napf. v oblasti lidskych zdroju €i v oblasti strategického
planovani). Vybor pro odménovani by mél spolupracovat s jinymi Fidicimi vybory,
jejichz €innosti mohou mit vliv na koncipovani a fadné fungovani zasad a postupu
odmeénovani (napf. vybory pro audit rizik a pro nominace), a

e poskytovat dozoréimu organu, aje-li to vhodné, valné hromadé akcionaru
spravcovské spolecnosti nalezité informace o provadénych €innostech.
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11.3Pracovnici v kontrolnich funkcich

11.3.1 Ulohy pracovnik( v kontrolnich funkcich

67.

68.

69.

70.

71.

Spravcovské spole€nosti by mély zajistit, aby se pracovnici v kontrolnich funkcich aktivné
zapojovali do koncipovani zasad odmeénovani v jinych oblastech ¢innosti, do pribézného
dohledu nad takovymi zasadami a jejich kontroly.

Pracovnici v kontrolnich funkcich by méli napomahat pfi stanovovani celkové strategie
odménovani vhodné pro danou spravcovskou spolecnost z hlediska podpory efektivniho
fizeni rizik, pfi€emz by méli uzce spolupracovat s vyborem pro odménovani, dozoréim
organem a vedoucim organem.

Pracovnici odpovédni za fizeni rizik by méli posoudit, jak systém pohyblivé slozky
odmeény ovliviuje rizikovy profil spravcovské spoleénosti. Je osvéd&enym postupem, aby
pracovnici odpovédni za Fizeni rizik ovéfovali a posuzovali Udaje o Upraveé o rizika a aby
se za timto uc¢elem ucastnili zasedani vyboru pro odménovani.

Pracovnici odpovédni za dodrzovani pFedpisi by meéli analyzovat, jak systém
odménovani ovliviiuje dodrzovani pravnich a spravnich pfedpist a vnitfnich zasad
spravcovské spolecnosti.

Pracovnici vnitfniho auditu by méli pravidelné provadét nezavisly audit koncepce,
uplatiiovani a dusledkl zasad spravcovské spolecnosti v oblasti odménovani.

11.3.2 Odménovani pracovnikl v kontrolnich funkcich

72.

73.

74.

75.

Urover odméniovani pracovnikti v kontrolnich funkcich by méla spravcovské spoleénosti
umoznit zaméstnavat v téchto funkcich kvalifikovany a zkuSeny personal.

Jestlize je pracovnikim v kontrolnich funkcich poskytovana pohybliva slozka odmény,
méla by byt zaloZzena na dosazeni cilu pro jednotlivé funkce a neméla by byt stanovena
pouze podle kritérii celkovych vysledku spravcovské spole¢nosti.

Systém odmeénovani pracovniki v kontrolnich funkcich by nemél ohrozit jejich
nezavislost nebo vyvolavat stfet zajmua pfi vykonu jejich poradni ulohy vaé&i vyboru pro
odménovani, dozoréimu organu a/nebo vedoucimu organu. Zahrnuje-li odménovani
pracovnikd v kontrolnich funkcich slozku zaloZzenou na kritériich celkovych vysledku
spravcovské spoleCnosti, riziko stfetu zajmi se zvySuje, aproto by mu méla byt
vénovana nalezita pozornost.

U spravcovskych spolecnosti, u nichz se vyzaduje, aby mély vybor pro odménovani, by
odmeénovani vySe postavenych pracovnikl odpovédnych za fizeni pracovniki
v kontrolnich funkcich nemélo byt ponechano pouze na dozor¢im organu, ale mél by
na né pfimo dohlizet vybor pro odménovani. Odménovani pracovniki odpovédnych za
dodrzovani predpisu a za fizeni rizik musi byt koncipovano zpusobem, ktery zabrani
stfetu zajmu souvisejicimu s obchodnim Utvarem, na ktery dohlizeji, a proto by mélo byt
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76.

7.

78.

*

posuzovano a stanovovano nezavisle. Vybor pro odménovani by mél predkladat
vedoucimu organu doporuceni tykajici se odménovani vySe postavenych pracovniku
odpovédnych za fizeni rizik a dodrzovani predpisu.

U spravcovskych spole¢nosti, u nichz se nevyzaduje, aby mély vybor pro odménovani,
by dohled nad odménovanim vySe postavenych pracovniki odpovédnych za fizeni
pracovnikt v kontrolnich funkcich mél vykonavat dozor¢i organ.

Je tfeba ndlezité feSit stfet zajmua, ktery by mohl vzniknout, kdyby na odménovani
pracovniki v kontrolnich funkcich meély nezadouci vliv jiné oblasti Cinnosti. Potfeba
zabranit nezadoucimu vlivu je obzvlasté dulezita, pokud jsou pracovnici v kontrolnich
funkcich zainteresovani na jinych oblastech ¢innosti. Nazory jinych obchodnich utvara by
v8ak mély byt soucasti posuzovani.

Pracovnici v kontrolnich funkcich by neméli byt obsazovani na pozice, v ramci kterych by
napfiklad schvalovani transakci, rozhodovani nebo poskytovani poradenstvi
k zalezitostem tykajicim se rizik a finan¢ni kontroly mohlo byt pfimo spojeno s rlistem
nebo poklesem jejich odmény zalozené na vysledcich.

12 Obecné pokyny k obechym pozadavkim na

79.

usmeérnovani rizik

Obecné pozadavky na usmérfiovani rizik by spravcovské spoleénosti mély uplathovat
pouze na individualni odménovani vybranych pracovniku, dirazné se vSak doporucuje
jejich dobrovolné uplatfiovani u vSech pracovnikl spravcovské spolecnosti, jak je
uvedeno v priloze Il. Spravcovské spolecnosti by mély posoudit, zda by tyto poZadavky
mély byt uplatiovany v celé organizaci, av pfipadé potfeby by mély byt schopny
prisluSnym organim prokazat, pro€ tyto pozadavky uplatnily pouze vuci vybranym
pracovnikam.

12.10becné zasady odménovani v€éetné dichodoveé politiky

80.

Dlouhodoba strategie spravcovské spolecnosti by méla zahrnovat celkovou obchodni
strategii a kvantifikované urovné tolerance vici rizikim ve viceletém horizontu a také
dalSi firemni hodnoty, jako je kultura dodrzovani pravnich pfedpisu, etika, chovani vici
investorim SKIPCP, které spravcovska spolecnost spravuje, opatfeni ke zmirnéni stretu
zajm( atd. Koncipovani systému odménovani by mélo byt v souladu s rizikovymi profily,
statutem nebo zakladajicimi dokumenty SKIPCP, které spravcovska spole€nost spravuje,
a s cili stanovenymi ve strategiich spravcovské spole¢nosti a ji spravovanych SKIPCP,
pfiemz musi byt zohlednény mozné zmény v téchto strategiich. Spravcovské
spoleCnosti by proto mély zajistit, aby jejich systémy odménovani byly spravné
koncipovany a provadény. To zahrnuje zejména spravny pomér mezi pohyblivou
a pevnou slozky odmény, méfeni vysledkd a také upravu struktury pohyblivé slozky
odmény a pfipadné jeji upravu o rizika. | menSi spravcovské spole¢nosti nebo
spravcovské spolecnosti s méné slozitymi Cinnostmi by mély ucinit v8e pro to, aby co
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81.

82.

83.

nejlépe pfizpusobily své zasady odmeénovani svym zajmum a zajmdm jimi spravovanych
SKIPCP a jejich investor.

PFi vypracovani svych zasad odménovani by spravcovské spolecnosti mély vénovat
nalezitou pozornost tomu, jak odménovani pfispiva k prevenci podstupovani nadmérnych
rizik, k efektivnosti spravcovské spole€nosti a ji spravovanych SKIPCP a k souladu zdsad
odménovani s efektivnim fizenim rizik.

Vedouci pracovnici by méli zvazovat konzervativni zasady odménovani a neméli by
ignorovat rizika koncentrace a rizikové faktory, napf. riziko likvidity a riziko koncentrace,
které by mohly SKIPCP spravované spravcovskou spolecnosti nékdy v budoucnu
vystavit zatézi. Existuji padné dlvody odmitat takové zavazky v pfipadech, kdy
pohyblivou ¢ast odmény tvofi pfevazné néastroje vyplacené okamzité, bez jakéhokoli
odkladu splatnosti nebo mechanismu ex-post Upravy o riziko (malusu nebo zpétného
vymahani ¢astek), a/nebo které jsou zalozeny na vzorci, ktery spojuje pohyblivou slozku
odmeény s vynosy bézného roku, a nikoli se ziskem upravenym o riziko.

Aby se vyvazila uvedena nebezpedi, je tfeba se zasadami odménovani spojit prvky Fizeni
rizik. Je-li spravné strukturovana a uplathovana, mize byt pohybliva slozka odmény
ucinnym nastrojem pro pfizplsobeni zajmu pracovniki zajmim SKIPCP, které
spravcovska spolecnost spravuje. S ohledem na povahu, rozsah a slozitost spravcovské
spolecnosti existuji alternativni pfistupy pro spojeni zasad odménovani s prvky fizeni
rizik.

12.2 Zvlastni penzijni vyhody

84.

85.

86.

87.

88.

Zasady odménovani by mély zahrnovat vSechny aspekty odménovani véetné pevnych
slozek, pohyblivych slozek, penzijnich podminek a jinych obdobnych specifickych vyhod.
Dlouhodobym zajmum spravcovské spolecnosti a ji spravovanych SKIPCP by méla byt
pfizpusobena i dichodova politika (pevné i proménlivé platby souvisejici s penzi).

V pfipadé zvlastnich penzijnich vyhod, které jsou soucasti pohyblivé slozky odmény, by
pracovnik nemél odchazet do diichodu nebo opoustét spravcovskou spolecnost s tim, ze
jsou mu takové vyhody pfevedeny bez ohledu na ekonomickou situaci SKIPCP, které
spravcovska spolenost spravuje, nebo narizika, kterd byla danym pracovnikem
dlouhodobé podstupovana.

Aby byl tento specificky druh penzijnich vyhod pfizplisoben ekonomické situaci SKIPCP
spravovanych spravcovskou spolecnosti, mély by byt zvlastni penzijni vyhody tam, kde to
umoznuji pfislusné pravni predpisy v oblasti dichodového zabezpeceni, vyplaceny
v podobé nastroja.

V souvislosti s odchodem do dichodu by mélo byt na zvlastni penzijni vyhody pfevedené
pracovnikovi uplatfiovano pétileté obdobi zadrzovani.

Pokud pracovnik opousti spravcovskou spole€nost pfed odchodem do dichodu, nemély
by mu byt zviastni penzijni vyhody pfevedeny dfive neZ po uplynuti péti let a pFed
vyplatou by mélo byt provedeno posouzeni vysledkl a ex-post Uprava o rizika.
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12.3Odstupné

89.

90.

91.

Systémy ,zlatych padaku“ pro pracovniky odchazejici od spravcovské spole¢nosti, které
vedou k vyplatam velkych &astek bez ohledu na vysledky a rizika, je nutno povazovat
za poruSeni zasady uvedené v C€l. 14b odst. 1 pism. k) smérnice o SKIPCP. Veskeré
takové vyplaty by mély byt spojeny s vysledky dosazenymi v pribéhu doby a mély by byt
koncipovany tak, aby nebyly odménou za selhani. To by nemélo branit vyplaté
odstupného v situacich, jako je pred€asné ukonCeni smlouvy v disledku zmén
ve strategii spravcovské spoleénosti nebo ji spravovanych SKIPCP nebo v pfipadech
fuze a/nebo prevzeti.

Spravcovské spole€nosti by mély stanovit ramec pro vyméfeni a schvéaleni odstupného
v souladu s obecnymi systémy Ffizeni zaméstnanosti. Tento ramec by mél zajistit, aby
nedochazelo k odméné za selhani.

Spravcovské spolecnosti by mély byt schopny vysvétlit pfisluSnym ufaddm kritéria, jez
pro vyméreni vySe odstupného pouzivaji. Osvédéenym postupem je odlozit splatnost
veskerych dosud nevyplacenych pohyblivych sloZek nebo dlouhodobych pobidkovych
planl tak, aby odpovidaly plvodnim systémum odkladu splatnosti.

12.40Osobni zajisténi

92.

93.

94.

Uzavie-li pracovnik smlouvu s tfeti stranou, podle které je tato tfeti strana povinna
vyplacet pracovnikovi pfimo €i nepfimo platby, které jsou vazany na Castky, o néz byla
pracovnikovi snizena pohybliva slozka odmény, nebo jsou s takovymi cCastkami
souméfitelné, muze to byt vykladano tak, ze se pracovnik zajistil pfed rizikem UGpravy
odmény smérem doll. Smlouva by napfiklad mohla mit formu opce nebo jakékoli jiné
derivatové smlouvy nebo jiné formy smlouvy, jez poskytuje jakykoli typ zajisténi pohyblivé
slozky odmény pracovnika.

Aby byla zajisténa efektivita usmérniovani rizik, neméli by pracovnici uzavirat pojistnou
smlouvu, ktera jim poskytne nahradu v pfipadé upravy odmény smérem doli. Obecné
vzato by to vS8ak nemélo znamenat zakaz pojisténi uréeného k pokryti osobnich plateb,
jako jsou splatky zdravotniho pojisténi a hypoték (za pfedpokladu, Ze pokryti hypotéky se
tyk& okolnosti souvisejicich se zdravim, které by vedly k neschopnosti pracovnika
pracovat v rovnocenné pozici), kazdy pfipad by vdak mél byt posuzovan jednotlivé.

Pozadavek, aby pracovnici nepouzivali osobni zajiStovaci strategie Ci pojisténi, jimiz by
mohli ohrozit vysledky usmérfiovani rizik zakotveného v systémech jejich odménovani,
by se mél uplatiiovat ina pohyblivou slozku odmény s odloZzenou splatnosti a na
zadrzovanou pohyblivou slozkou odmény. Spravcovské spoleCnosti by mély mit
zavedeny efektivni systémy zajiStujici, Ze pracovnici budou tento poZzadavek dodrzovat.
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13 Obecné pokyny ke specifickym pozadavkim na
usmernovani rizik

95. Specifické pozadavky na usmérfiovani rizik by mély byt spravcovskymi spolecnostmi
uplatiiovany pouze na individualni odménovani vybranych pracovniki, spravcovské
spolecnosti vSak mohou vzdy zvazit uplatnéni vSech nebo nékterych téchto specifickych
pozadavkl u vSech svych pracovnikl (nebo alespon ,SirSi uplatiovani, nez je zcela
nezbytné®). V pfiloze Il jsou uvedeny specifické pozadavky, které se dirazné doporucuje
dobrovolné uplatfiovat v celé spravcovské spolecnosti.

13.1PIné flexibilni systém vyplaceni pohyblivé slozky odmény

96. Mit zaveden piné flexibilni systém vyplaceni pohyblivé slozky odmény znamena nejen to,
ze pohybliva slozka odmény by se v disledku negativnich vysledkd méla snizovat, ale ze
v nékterych pfipadech muze poklesnout az na nulu. Z hlediska praktického uplatfovani
to rovnéz znamena, Ze pevna slozka odmény by méla byt dostate¢né vysoka, aby
zaplatila poskytované odborné sluzby v souladu s urovni vzdélani, pozici ve sluzebni
hierarchii, Urovni pozadovanych odbornych znalosti a dovednosti, omezenimi
a pracovnimi zkusenostmi, pfislusnym obchodnim odvétvim a regionem. Na individuaini
uroven pevné slozky odmény by méla mit nepfimy dopad zakladni zasada usmériovani
rizik.

13.2Usmérnovani rizik u pohyblivych slozek odmény

13.2.1 Proces usmérniovani rizik

97. Aby se omezilo podstupovani nadmérnych rizik, méla by byt pohybliva sloZzka odmény
zalozena na vysledcich a upravena o rizika. K dosazeni tohoto cile by spravcovska
spole¢nost méla zajistit, aby pobidky k pfijimani rizik byly omezeny pobidkami k Fizeni
rizik. Systém odmeénovani by mél byt v souladu s procesy efektivniho fizeni rizik a fizeni
spravcovskeé spolecnosti.

13.2.1.1 Metoda stanoveni vysledku a rizik

98. Vytvoreni systému odménovani by mélo zacit vymezenim cil( spravcovské spolecnosti,
Gtvaru a cild personalni a investi¢ni strategie dotéenych SKIPCP. Tyto cile by mély byt
odvozeny od obchodniho planu spravcovské spolecnosti, pokud existuje, a mély by byt
v souladu s ochotou spravcovské spolecnosti riskovat a s investicni strategii dotéenych
SKIPCP. Od téchto cild mohou byt pfimo odvozena vykonnostni kritéria, ktera by méla
byt pouzita pfi hodnoceni dosazeni cild pracovnikem za hodnocené obdobi. Narok
na pohyblivou slozku odmény je udélen (,pfiznan“) na konci hodnoceného obdobi nebo
v prubé&hu hodnoceného obdobi, které by mélo byt nejméné jednoroCni, ale mize byt
i delSi. V nékterych pripadech se rGzna hodnocena obdobi mohou prekryvat. Je-li
spravné nastaveno, vaze posouzeni vysledkl odménu na pInéni investi¢ni strategie
dot&enych SKIPCP a splnéni obchodniho planu, pokud existuje, nebo cili spravcovské
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spolecnosti. Pokud jsou v8ak vykonnostni kritéria nastavena Spatné&, mohou byt pobidkou
pro podstupovani pfili§ velkého rizika. Pfi posuzovani vysledkd by mély byt zohlednény
pouze skutecné vysledky. Usmérnéni rizika pfi méfeni vysledki muze byt dosazeno
uplatnénim vykonnostnich kritérii upravenych o riziko nebo zpétnou Upravou méritek
vykonnosti o riziko. Uprava o riziko se mizZe liit podle &innosti pracovnika a podle
obchodni linie nebo podle dotéeného SKIPCP.

13.2.1.2 Proces pfiznani odmén

99. Po skon&eni hodnoceného obdobi by méla spravcovska spoleCnost pouzit stanoveny
proces pro pfiznani odmén, aby pfevedla posouzeni vysledk(l do pohyblivé slozky
odmény jednotlivych pracovnikl. To by se mélo obvykle provadét prostfednictvim
celkovych objemu pohyblivé slozky odmény (tzv. pools), pfic¢emz se nejprve stanovi jejich
vySka a pozdéji se pfidéli. Vzhledem k tomu, ze ne vSechna méfitka vysledkl a rizik je
vhodné uplathovat na Urovni spravcovské spolecnosti, obchodniho utvaru i pracovnikd,
méla by spravcovska spole¢nost urdit rizika na kazdé urovni a zajistit, ze korekce o riziko
odpovidajicim zplsobem zachyti velikost a trvani rizika na kazdé urovni. Tato tzv. ex-
ante Uprava o riziko by méla upravit odménu s ohledem na mozny nepfiznivy vyvoj
v budoucnu.

13.2.1.3 Proces vyplaty

100. Aby bylo mozné pfizpUsobit skutecné vyplacenou odménu dobé drzeni doporu¢ované
investordim SKIPCP spravovanych spravcovskou spolecnosti a s nimi souvisejicim
investiénim rizikim, méla by byt pohybliva slozka odmény vyplacena zcéasti bez
odkladu splatnosti (kratkodoba &ast) a zCasti s odkladem splatnosti (dlouhodoba &ast).
Kratkodoba slozka by meéla byt vyplacena ihned po jejim pfiznani. Odménuje
pracovnika za vysledky dosazené v hodnoceném obdobi. Dlouhodoba slozka by méla
byt pracovnikovi pfiznana béhem doby odkladu splatnosti aponi. Méla by
predstavovat odménu pracovnika za dlouhodobou udrzitelnost vysledkl, ktera je
vysledkem rozhodnuti pfijatych v minulosti. Pfed vyplatou €asti s odloZenou splatnosti
by mélo byt vyZzadovano opétovné posouzeni vysledkd a podle potfeby i Gprava o
riziko, aby pohybliva slozka odmény byla upravena o rizika a chyby v posouzeni
vysledkl a rizik zjisténé od doby, kdy byla pracovnikim pfiznana pohybliva slozka
odmény. Tato tzv. ex-post Uprava o rizika by méla byt uplatnéna vzdy, protoze v dobé
pfiznani odmény nemohou byt s jistotou posouzeny kone¢né vysledky.

13.2.2 Spole¢né pozadavky na proces usmériovani rizik

13.2.2.1 Casovy horizont

101. Spravcovské spolecnosti by pfi posuzovani rizik a vysledki mély zohlednit sou¢asna
i budouci rizika, jez podstupuje pracovnik, obchodni utvar, dotéeny SKIPCP nebo
spravcovska spolecnost jako celek. Za timto ucelem by spravcovské spolecnosti mély
zkoumat, jaky dopad by cinnosti dotyéného pracovnika mohly mit na SKIPCP, které
spravuje, a na kratkodoby a dlouhodoby uUspéch spravcovské spole€nosti. Aby tak
mohla ucinit, méla by spravcovska spole¢nost pfizplsobit horizont méfeni rizik
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102.

a vysledkll dobé drzeni doporucované investorim SKIPCP, které spravcovska
spoleénost spravuje, a s nimi souvisejicim investiénim rizikim. Z poZadavku, aby
spravcovska spole€nost posuzovala vysledky svych zaméstnancl ve viceletém ramci,
ktery odpovida dobé drzeni doporu¢ované investorGm SKIPCP spravovaného
spravcovskou spole€nosti, vyplyva, Ze celkovy dotéeny casovy horizont tvofi
hodnocené obdobi a doba vyplaty kratkodobé a dlouhodobé slozky odmény.

Spravny pomér mezi délkou hodnoceného obdobi a dobou vyplaty by mél zaviset
natypu SKIPCP spravovaného spravcovskou spole¢nosti ana typu obchodu
hodnocena obdobi, nebot pfi posuzovani vysledk( je mozné zohlednit s jistotou vice
rizik, ktera se projevila od zacatku hodnoceného obdobi.

13.2.2.2 Méfeni urovné rizika a vysledku

103. Odménovani na zakladé vysledkl by spolu s riziky a vysledky ¢innosti jednotlivce mélo

104.

zahrnovat parametry spojené sriziky a vysledky dotéeného SKIPCP a obchodniho
Utvaru spravcovské spole€nosti. VySe pohyblivé sloZky odmény, na kterou ma
pracovnik narok, by tak méla byt ur€ovana jeho individualnimi vysledky, vysledky jeho
obchodni linie nebo dotéeného SKIPCP a vysledky spravcovské spole€nosti. Pomérny
vyznam jednotlivych drovni vykonnostnich kritérii by mél byt stanoven pfedem a mél by
byt nalezité vyvazeny, aby zohledfioval pracovni pozici a povinnosti daného
pracovnika.

Za uCelem dosazeni co nejvétSiho dopadu na chovani pracovnikl by proménné
pouzivané pro méfeni rizika avysledki mély byt co nejuzeji spojeny s urovni
rozhodnuti pfijimanych pracovnikem, u kterého se provadi Uprava o riziko. Vykonnostni
kritéria by méla zahrnovat dosazitelné cile a méfitka, na které ma pracovnik urcity
pfimy vliv. Napfiklad pro ¢&leny vrcholného vedeni mulze spravcovska spolenost
nastavit zdsady odménovani tak, aby =zahrnovaly finanéni méfitka zaloZzena
na vysledcich v8ech SKIPCP, které spravcovska spoleCnost spravuje, nebo
spravcovské spolecnosti jako celku, nebo vysledky a rizika utvari, nebo rozhodnuti,
ktera byla pfijata na zakladé strategie vrcholného vedeni. Pro vedouciho obchodniho
utvaru by vSak proménné idealné vyjadiovaly vysledky a rizika tohoto Gtvaru.

13.2.2.3 Kvantitativni a kvalitativni méfitka

105. Proces usmérnovani rizik by mél vyuzivat soubor kvantitativnich a kvalitativnich metod

106.

(napF. méfeni vysledku nebo rizik; uréeni celkového objemu odmén a Uprava o riziko).

Kvantitativni méfitka, jsou-li stanovena pfedem, mohou mit urCité vyhody z hlediska
transparentnosti. Mohou proto bezprostfednéji ovlivnit chovani pracovniku. Ke zméreni
vSech rizik nebo vysledkl ¢&i provedeni Upravy odmény o rizika vSak kvantitativni
méfitka nebo kritéria nestaci. K provedeni méfeni a Uprav podle rizik a vysledkd by
spravcovské spolecnosti mély vyuzivat rovnéz kvalitativni metody.
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13.2.2.4 Méreni na zakladé odhadu

107.

108.

Kdykoli je k méFeni rizika a vysledkl nebo k Upravé rizika pouzivan odhad, mély by
existovat:

jasn& pisemna politika vymezujici parametry a hlavni kritéria, na kterych bude odhad
zalozen,

jasné a uplné zdokumentovani kone¢ného rozhodnuti o méfeni rizik a vysledkd nebo
Upraveé o rizika,

zapojeni pfislusnych odbornik — pracovnikd v kontrolnich funkcich,

ziskané schvaleni na pfislusné drovni, napf. na drovni vedouciho organu nebo
dozorc¢iho organu nebo vyboru pro odmériovani, a

zvazeni osobnich pobidek pro vedouciho pracovnika provadéjiciho odhad, napf.
s vyuzitim prehled(l ukazatel vysledkd.

U kvantitativnich i kvalitativnich mérfitek by spravcovské spoleCnosti mély byt
pfipraveny zpfistupnit a reprodukovat vesSkeré prvky odhadu pouzité v procesu
usmérfiovani rizik. Spravcovské spoleénosti by rovnéz mély poskytnout pfisluSnému
organu podrobné informace, pokud se kone¢ny vysledek po uplatnéni méfeni
odhadem vyznamné liSi od pocateCniho vysledku s pouZzitim pfedem stanovenych
méfitek.

13.2.3 Méfeni rizik

109.

110.

111.

Spravcovské spole€nosti by mély zohlednit veskera rizika zahrnuta v rozvaze nebo
mimo ni, pficemz by mély rozliSovat mezi riziky tykajicimi se spravcovské spolecnosti,
ji spravovanych SKIPCP, obchodnich utvartd a jednotlived. Pfi identifikaci a vy€isleni
rizik na arovni SKIPCP Ize vychazet z politiky fizeni rizik, kterou jsou spravcovské
spolecnosti povinny zavést, provadét a udrzovat a ktera identifikuje vSechna pfislusna
rizika, jimz jsou jimi spravované SKIPCP vystaveny nebo jim mohou byt vystaveny.
Spravcovské spole€nosti by mély rovnéz urcit, zda opatfeni, jez pouzivaji pro upravu
o rizika, zahrnuiji ,,obtizn& zméfitelna“ rizika, jako je dobra povést a operaéni riziko.

Aby se zohlednila vSechna podstatna rizika, mély by spravcovské spolecnosti pouZit
stejné metody méfeni rizik, jako jsou metody, které se pouzivaji v politice fizeni rizik
zavedené pro SKIPCP spravované spravcovskou spole€nosti. Spravcovské
spoleCnosti by dale mély zohlednit rizika vznikajici z dodatecného spravovani
alternativnich investi¢nich fondl a ze sluzeb poskytovanych podle ¢l. 6 odst. 3
smérnice o SKIPCP.

S ohledem na proporcionalitu je pfi Fizeni rizik tfeba zajistit transparentnost vypocta.
Spravcovské spole€nosti by mély byt schopny prokazat, jak Ize vypodty rizik rozdélit
podle jednotlivych SKIPCP a podle obchodnich utvard spravcovské spoleCnosti
a ruznych typu rizikovych pozic v ramci celé spole¢nosti. Kvalita pouzivanych metod
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amodelt by méla ovlivnit rozsah, v némz by spravcovska spoleCnost méla zavést
vyspélejSi systém pohyblivych slozek odmény zaloZzeny na méfeni vysledk.

13.2.4 Méfeni vysledku

13.2.4.1 Kvalitativni/kvantitativni méritka

112.

113.

114.

115.

PFi posuzovani vysledku jednotlivel by spravcovské spolecnosti mély pouzivat
kvantitativni (financni) i kvalitativni (nefinan¢ni) kritéria.

Volba vhodného souboru kvantitativnich a kvalitativnich kritérii by méla vychazet
z ukold a povinnosti daného pracovnika. V kazdém pfipadé by kvalitativni
a kvantitativni kritéria a pomér mezi nimi mély byt ureny a jasné zdokumentovany pro
kazdou uroven a kazdou kategorii pracovnika.

Kvantitativni méfitka by méla zahrnovat obdobi dostate¢né dlouhé na to, aby bylo
mozné spravné posoudit riziko Ccinnosti, které pracovnik provadi. Prikladem
kvantitativnich méritek vysledkl pouzivanych v odvétvi obhospodafovani aktiv, jez
vyhovuji vySe uvedenym ustanovenim, jsou vnitfni mira navratnosti, zisk pred uroky,
zdanénim, odpisy a amortizaci (EBITDA), koeficient alfa, absolutni a relativni
navratnost, Sharpeho index a ziskana aktiva.

Kromé kvantitativnich méfitek vysledk(l by pfiznani pohyblivé slozky odmény mélo
citlivé reagovat ina vysledky pracovnikll souvisejici s kvalitativnimi (nefinancnimi)
méfitky. Jako pfiklad Ize uvést dosazeni strategickych cilG, spokojenost investord,
dodrzovani politiky fizeni rizik, dodrzovani vnitfnich a vnéjSich pravidel, vud¢i ulohu,
fizeni, tymovou praci, kreativitu, motivaci a spolupraci s ostatnimi obchodnimi Gtvary
a s pracovniky v kontrolnich funkcich. Takto stanovena kvalitativni kritéria by mohla
vychazet z dodrzovani opatfeni v oblasti kontroly rizik, jako jsou mezni hodnoty
a vysledky auditd. Negativni vysledky nefinanéniho charakteru, zejména neetické
chovani a nedodrzovani pravidel, by mély byt nadfazeny veSkerym dobrym finanénim
vysledkim dosazenym pfisluSnym pracovnikem a mély by vést ke snizeni pohyblivé
slozky jeho odmény.

13.2.4.2 Relativni/absolutni a vnitfni/vnéjsi méritka

116.

Absolutni méFitka vysledkl jsou meéfitka stanovena spravcovskou spole€nosti
na zakladé jeji vlastni strategie, ktera zahrnuje rizikovy profil a ochotu riskovat
spravcovské spolecnosti a SKIPCP, které spravuje, a ktera je dale postupné rozvijena
na nizSich provoznich urovnich. Takova méfitka pomahaji minimalizovat riziko, Ze
bude pfiznana odmeéna, ktera neni opravnéna vzhledem k vysledkim spravcovské
spole¢nosti nebo SKIPCP. Casto také predstavuji dlouhodobé pobidky. Presné
nastaveni absolutnich méfitek vysledkd v8ak muzZe byt obtizné, zejména u novych
pracovniki nebo novych druhd finan€nich c¢innosti (s obtizné méfitelnymi riziky)
spojenych se spravou SKIPCP.
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117. Relativni méfitka vysledk( jsou méfitka, ktera srovnavaji vysledky se srovnatelnymi

118.

hodnotami, bud ,vnitfnimi“ (tj. v ramci organizace), nebo ,vné&jSimi“ (obdobnymi
spravcovskymi spole€nostmi). Relativni méfitka vysledk(l se stanovuji jednoduseji,
protoze referenéni hodnoty jsou snadno dostupné. Takova méfitka vSak predstavuji
riziko, ze pohybliva slozka odmény, ktera neni podloZzena dlouhodobym uspéchem
obchodniho utvaru nebo spravcovské spoleénosti nebo ji spravovanych SKIPCP, bude
presto vyplacena. V obdobi, kdy celé odvétvi dosahuje pfiznivych finanénich vysledka,
by to mohlo vést ke ,zvySeni nabidek” a/nebo ke ,stadni® mentalité, jez vybizeji
k podstupovani nadmérného rizika. V obdobi, kdy se hospodaFsky cyklus nachazi
v recesi a vétSina spravcovskych spole¢nosti a SKIPCP si muze vést Spatné, mohou
relativni méfitka presto vést k pozitivnim vysledkdm (a tedy i k nedostate¢nému snizeni
celkové pohyblivé slozky odmény u spravcovské spolecnosti), ackoli absolutni vysledky
se oproti pfedchozim obdobim zhorSily.

Vnitini proménné (napf. zisky) a vnéjSi proménné (napf. cena akcii) maji své vyhody
i nevyhody, které by mély byt pedlivé vyvazeny. Vnitini méfitka vysledkd mohou
vyvolat vétSi zapojeni pracovnikd, jestlize pracovnici mohou ovlivnit vysledek svym
vlastnim chovanim. To plati zvlasté v pfipadé, ze méfitka vysledkl jsou stanovena
na urovni obchodnich utvart (a nikoli na Urovni celé spravcovské spolecnosti). Kromé
toho lze u vnitfnich méfitek jednoduseji zavadét opatfeni upravy o rizika, protoze
propojeni s internimi metodami fizeni rizik je mnohem snaz$i. Na druhé strané Ize
s takovymi méfitky manipulovat a mohou kratkodobé vést ke zkreslenym vysledkam.
Vnéjsi méfitka vysledkd tomuto nebezpeli manipulace podliéhaji méné, ackoli iv
souvislosti s nimi mize (pravdépodobné pouze u vedoucich pracovnikd ve vykonnych
funkcich) dochézet k pokusim o umélé navyseni ceny akcii.

13.3Proces pfiznani odmén

13.3.1 Stanoveni a pfidélovani celkovych objemu odmén

119. Spravcovské spole¢nosti by mély pfijmout zdokumentovanou politiku pro proces

pfiznani odmeén a zajistit, Ze zaznamy o stanoveni celkového objemu pohyblivych
slozek odmény jsou uchovavany.

13.3.2 Uprava o riziko v procesu pfiznani odmén

120. Pfi stanoveni celkovych objemU odmén nebo pfiznani odmén jednotlivedm by

spravcovské spoleCnosti mély zvazit cely okruh soufasnych a potenciélnich
(neoCekavanych) rizik, ktera jsou s vykonavanymi Cinnostmi spojena. Méfitka vysledkul
pouzivana pfi stanoveni celkového objemu odmén nemusi piné nebo v dostateéné
mife vyjadfovat podstupovana rizika, a proto by mély byt provadény upravy ex-ante,
aby se zajistilo, Zze pohybliva slozka odmény je pIné v souladu s podstupovanymi riziky.
Spravcovské spolecnosti by mély stanovit, zda jimi uplathovana kritéria Upravy o riziko
zohledfuji zavazna rizika nebo mimofadné naro¢né podminky.
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121.

Spravcovské spolecnosti by mély urc€it, dojaké udarovné jsou schopny ve svych
vypoctech pohyblivé slozky odmény provadét kvantitativni Upravu o riziko — zda
do urovné obchodnich utvari nebo jeSté nize v podnikové hierarchii, na Grovni
obchodnich mist, pokud existuji, nebo az na Urovni jednotlivc. Pro kazdou uroveri by
spravcovské spolecnosti mély stanovit vhodnou miru podrobnosti.

13.3.2.1 Kvantitativni ex-ante Uprava o riziko

122.

123.

124.

Aby ziskaly fadny a efektivni systém odménovani, mély by spravcovské spoleCnosti
pro svlj proces upravy o riziko pouzivat fadu rlznych kvantitativnich méfitek. Za
béznych okolnosti by tato méfitka méla byt zaloZzena na vdeobecném ramci pro Upravy
o riziko.

Pfi mérfeni ziskovosti spravcovské spoleénosti a jejich obchodnich dtvard ataké ji
spravovanych SKIPCP by méfeni mélo byt zalozeno na Cistych vynosech, ve kterych
jsou zahrnuty vSechny pfimé a nepfimé naklady spojené s pfislusnou c&innosti.
Spravcovské spoleCnosti by ztoho nemély vyjimat naklady nalT, naklady
na vyzkumné c¢innosti, pravni poplatky, naklady na marketing a naklady na externé
zadavané cinnosti. Spravcovské spolecnosti by mély zajistit, aby fondy odménovani
nebyly ,zpétné pfizplisobovany* tak, aby splfiovaly pozadavky na odménovani.

Ex-ante kvantitativni Gpravy o riziko provadéné spravcovskymi spolecnostmi by se
mely z vétsi Casti opirat o stavajici méfitka pouzivana ve spravcovskeé spoleénosti pro
Ucely Fizeni jinych rizik. V disledku toho by omezeni a potencialni problémy spojené
s témito méfitky mély byt relevantni i pro proces odmérnovani. Pouzivané uUpravy o
riziko by mély vyuzivat zkuSenosti ziskanych pfi feSeni téchto rizik v jinych kontextech
a mély by byt zpochybnitelné stejné jako vSechny ostatni slozky procesu fizeni rizik.

13.3.2.2 Kvalitativni méfitka pro ex-ante Upravu o riziko

125.

126.

Spravcovské spolecnosti by mély zvazovat kvalitativni prvky rizika. Ke kvalitativnim
Upravam ex-ante by mohlo dojit pfi stanoveni fondd odmén v celé spravcovské
spolec¢nosti nebo v ramci obchodniho utvaru nebo pfi vymérfovani nebo pfidélovani
odmény jednotliveim. Kvalitativni ex-ante Upravy oriziko se obvykle provadéji
na urovni celkového objemu odmén i na urovni jednotlived, na rozdil od kvantitativnich
Uprav, ke kterym vétSinou dochazi pouze na urovni celkového objemu odmén.

Kvalitativni Upravy o riziko spravcovské spolecnosti provadeéji, kdyz pridéluji/vyméruji
odménu jednotlivedm na zakladé posouzeni, kterd mohou vyslovné zahrnovat hlediska
rizik a kontroly, jako je poruSeni pfedpist, poruSeni mezni hranice rizika a selhani
vnitfni kontroly (napf. na zakladé vysledku interniho auditu).
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13.4Proces vyplaty

13.4.1 Odména s neodloZzenou a odlozenou splatnosti

127.

128.

Ackoli je odménovani pfizplsobovano pomoci ex-ante Uprav o riziko, mély by byt
vzhledem k nejistoté zavedeny ex-post Upravy o riziko, s cilem dosahnout, aby pobidky
byly zcela pfiméfené. To lze u€init pouze tehdy, byla-li u &asti odmény odloZena
splatnost.

Rozvrzeni plateb s odloZzenou splatnosti je uréovano na zakladé ruznych prvka:
a) Casoveho horizontu odkladu splatnosti; b) podilu ¢asti pohyblivé slozky odmény, jejiz
splatnost je odlozena; c) rychlosti, s jakou je odména s odlozenou splatnosti pfevedena
(okamzik prfevodu); d) Casového intervalu od skon&eni hodnoceného obdobi az
po vyplatu prvni ¢astky s odloZzenou splatnosti a €) formou pohyblivé slozky odmény
s odlozenou splatnosti. Spravcovské spolecnosti mohou své plany odlozenych plateb
diferencovat pomoci ruznych kombinaci téchto péti prvkd. Uplatfiovani odkladu
splatnosti u jednoho z téchto prvk( pfisnéji, nez je nezbytné nutné, muze ovlivnit
kontrolni dohled nad jinym prvkem. V kazdém pfipadé by mél zpUsob, kterym
spravcovska spolecnost tyto prvky kombinuje, vést k smysluplnému rozvrZzeni plateb
s odlozenou splatnosti, ve kterém jsou pobidky k dlouhodobému usmériovani rizik
jasné patrné.

13.4.1.1 Casovy horizont a pfevod

129.

Doba odkladu splatnosti vzdy zacina v okamziku, kdy je vyplacena ¢ast pohyblivé
slozky s neodlozenou splatnosti, a mize se tykat bud pohyblivé slozky odmény
vyplacené v hotovosti, nebo pohyblivé slozky odmény vyplacené v podobé nastroju.
Konci prfevedenim posledni &asti pohyblivé slozky odmény. Minimalni doba odkladu
splatnosti je tfi roky. Spravcovské spole¢nosti by mély stanovit dobu odkladu splatnosti,
ktera by méla byt vypoltena na zakladé doby drZzeni doporuované investorim
SKIPCP a v zavislosti na potencialnim dopadu ¢&innosti daného pracovnika na rizikovy
profil dotéeného SKIPCP. Skute€na doba odkladu splatnosti by méla byt dale
pfizpusobena povinnostem a ukolim daného pracovnika a predpokladanym vykyvam
v hodnoté aktiv SKIPCP, z ¢ehoz v mnoha pfipadech vyplyne delSi ¢asovy horizont.
Spravcovska spoleCnost by méla zvazit stanoveni delSich dob odkladu splatnosti
alespon pro ¢leny vedouciho organu.

13.4.1.2 Okamzik pfevodu

130.

Pfevod (nebo vyplata) pomérnych €asti znamena, ze pfi dobé odkladu splatnosti, napf.
v délce tfi let, je tfetina odmény s odlozenou splatnosti pfevedena na konci kazdého
roku n+1, n+2 a n+3, kde ,n“ je okamzik, ke kterému byly zméfeny vysledky pro ucely
stanoveni pohyblivé slozky odmény. Pfiloha Ill obsahuje diagram, ktery ukazuje pfiklad
pomérného rozlozeni plateb v ramci planu odkladu vyplaty, kdy je odlozeno 60 %
pohyblivé slozky odmeény (prvni diagram).
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131.

V zadném pfipadé by k pfevodu nemélo dochazet €astéji nez jednou za rok (nikoli
napf. jednou za pul roku).

13.4.1.3 Podil ¢asti, jejiz splatnost ma byt odlozena

132.

Podil ¢asti pohyblivé slozky odmény, jejiz splatnost by méla byt odlozena, se pohybuje
od 40 do 60 % v zavislosti na dopadu, ktery mize mit €innost daného pracovnika
(nebo kategorie pracovnikd) na rizikovy profil SKIPCP spravovanych spravcovskou
spole¢nosti, a na jejich povinnostech a vykonavanych uUkolech a v zavislosti na vysSi
pohyblivé sloZky odmény. Rozhodnou-li se spravcovské spole¢nosti stanovit podil ¢asti
odmény, jejiz splatnost se odklada, jako odstupriovany sled absolutnich Eastek (a nikoli
v procentech celkové pohyblivé sloZzky odmény — napf. &ast vintervalu 0 az 100:
vyplata 100 % bez odlozené splatnosti, ¢ast v intervalu 100 az 200: vyplata 50 % bez
odlozené splatnosti a zbytek s odloZzenou splatnosti, ¢ast nad 200: vyplata 25 % bez
odlozené splatnosti a zbytek s odloZenou splatnosti ...) na zakladé vazeného priméru,
mély by takové spravcovské spolecnosti dodrzet prahovou hodnotu 40 az 60 %.

13.4.1.4 Casovy interval mezi koncem hodnoceného obdobi a pfevodem &astky s odloZzenou

133.

splatnosti

Aby bylo mozné zajistit fadné posouzeni vysledku Cinnosti a provést tak fadnou ex-
post Upravu o riziko, neméla by byt prvni ¢ast s odloZzenou splatnosti vyplacena pfilis
brzy po skon€eni hodnoceného obdobi. Ma-li byt odklad splatnosti, pokud jde
o pobidky pro pracovniky, skute¢né efektivni, neméla by byt prvni ¢astka prevedena
dfive nez 12 mésicli po skonceni hodnoceného obdobi.

13.4.2 Hotovost versus nastroje

13.4.2.1 Druhy nastroj

134.

135.

Pracovnici by méli byt odménovani pomoci nastroji pouze tehdy, nevyvola-li to
nesoulad zajml nebo nebude-li to povzbuzovat k podstupovani rizik, kter4 nejsou
v souladu s rizikovymi profily, statutem nebo zakladajicimi dokumenty daného SKIPCP.
Nesoulad zajma by mohl vzniknout u vybranych pracovniku, ktefi se pfimo nepodileji
na sprave investic. Odménovani téchto jednotlived pomoci nastroji SKIPCP by mohlo
pfedstavovat stfet zajmu s jejich povinnosti vykonavat svoji funkci souvisejici s témito
SKIPCP nezavisle.

V pfipadé spravcovskych spoleCnosti spravujicich nékolik SKIPCP, aby byly
pfizplisobeny zajmy vybranych pracovnikti zajmim danych SKIPCP, pokud to
umozfuji organizace spravcovské spole€nosti a pravni struktura spravovaného
SKIPCP, by vybrani pracovnici méli obdrZzet nastroje souvisejici hlavné se SKIPCP,
pro ktery vykonavaji své Cinnosti, pod podminkou, Ze nedojde k nadmérné koncentraci
drzeni nastroju, coz by vybranym pracovnikiim umozfiovalo podstupovat nadmérné
riziko. Napf. pokud jeden pracovnik spravcovské spolecnosti spravujici tfi SKIPCP (x, y
a z) vykonava ¢€innosti pouze pro SKIPCP x, mély by tomuto pracovnikovi byt v zasadé
pfiznany nastroje souvisejici hlavné se SKIPCP x. Pokud by v8ak uplatnéni této
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136.

137.

138.

zasady mélo vést ksituaci, kdy je vybrany pracovnik pfili§ silné zainteresovan
ve SKIPCP, pro ktery vykonava c¢innosti, méla by spravcovska spoleCnost zvazit
rozSifeni spektra vyplacenych nastroji, aby predesla podstupovani nadmérnych rizik
vybranym pracovnikem v souvislosti s danym SKIPCP.

Dostupnost nastroji zavisi na pravni strukture dotéenych SKIPCP a jejich statutu nebo
zakladajicich dokumentech. U SKIPCP, které maji pravni formu fondu s pravni
subjektivitou, by akcie nebo nastroje navazané na akcie mély napomoci pfizplisobeni
zajmu akcionart a pracovnik(. Nastroje navazané na akcie jsou takové nastroje,
jejichz hodnota je zalozena na zhodnoceni trzni hodnoty akcii a u kterych je
referenénim bodem cena akcii, napf. prava na zhodnoceni akcii, druhy syntetickych
akcii. Aniz by byly dotéeny pokyny uvedené v odstavcich 135 a 136, v pfipadé, Ze je
vhodné zajistit lepSi soulad zajmu s investory, je mozné odménovat vybrané
pracovniky nepenézitymi nastroji, jejichz vysledky jsou dany do souvislosti s vysledky
jimi spravovanych portfolii, pokud tyto nastroje zahrnuji stejné ucinné pobidky jako
nastroje uvedené v ¢l. 14b odst. 1 pism. m) smérnice o SKIPCP.

V pfipadé SKIPCP, které jsou podilovymi fondy, by néastroje mély tvofit podilové
jednotky dotéeného SKIPCP nebo odpovidajici majetkové ucasti, jelikoz mnoho téchto
SKIPCP nemuze kvuli své pravni formé vyuzivat nastroje navazané na akcie.

Pfed pfevodem nastroji by v souvislosti s nimi nemély byt vyplaceny dividendy ani
aroky.

13.4.2.2 Politika zadrzovani

139. Vramci zasad odménovani by spravcovska spolec¢nost meéla stanovit i politiku

140.

141.

zadrZzovani. Spravcovska spoleCnost by méla byt schopna vysvétlit, jak politika
zadrzovani vramci celkovych zdsad odménovani souvisi s jinymi opatfenimi
k usmérnovani rizik, a méla by vysvétlit, zda a jak tato opatfeni rozliSuji mezi néstroji
vyplacenymi bez odloZené splatnosti a nastroji vyplacenymi s odkladem splatnosti.

Obdobi zadrzovani by jako nejdulezitéjSi prvek politiky zadrzovani méla byt
kombinovana s pfevodem nastrojii. Obdobi zadrzovani je nezavislé na dobé odkladu
splatnosti. To znamena, Ze ma-li byt splnén poZadavek minimalni doby odkladu
splatnosti v délce tfi let, obdobi zadrzovani se nijak nezapocitava. Obdobi zadrzovani
muze byt kratS$i nebo del$i nez doba odkladu splatnosti uplatnéna na nastroje
s odlozenou splatnosti.

V pfipadé nastroji vyplacenych bez odlozené splatnosti jsou obdobi zadrZovani
jedinym dostupnym mechanismem pro zdlraznéni rozdilu mezi hotovosti vyplacenou
bez odlozeni splatnosti a nastroji pfiznanymi bez odlozeni splatnosti, s cilem
pfizpusobit pobidky dlouhodobé&jSim zajmim spravcovské spolecnosti a SKIPCP, které
spravuje, a zajmim investorl takovych SKIPCP.
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142.

143.

144.

145.

146.

V pfipadé nastroji s odlozenou splatnosti obdobi zadrzovani zacinaji po kazdé
prfevedené Casti (tyto koncepce ilustruje druhy diagram v pfiloze Ill). Pfislusné organy
mohou uréit, zda obdobi zadrZovani, ktera spravcovské spoleCnosti navrhuji, jsou
dostate¢na a vhodna.

Minimalni délka obdobi zadrzovani by méla byt dostacujici pro pfizpusobeni pobidek
dlouhodobégjSim zajmim spravcovské spolecnosti, ji spravovanych SKIPCP a jejich
investord. Tomu, zda by toto obdobi mohlo byt delsi nebo kratSi, mohou casto
nasveédCovat ruzné faktory. Del8i obdobi zadrZzovani by méla byt uplatiiovana
u pracovnikd s nejvyznamnéjSim vlivem na rizikovy profil spravcovské spoleénosti a ji
spravovanych SKIPCP.

Obdobi zadrzovani mlze byt kratS§i nez doba odkladu splatnosti pro nastroje
s odlozenou splatnosti. S ohledem na proporcionalitu by vSak u nejvySe postavenych
pracovnika mély velké spravcovské spolenosti a spravcovské spolecnosti se slozitymi
¢innostmi zvazit uplatiiovani takového obdobi zadrZzovani pro nastroje vyplacené bez
odlozeni splatnosti, které presahuje dobu odkladu splatnosti pro nastroje s odkladem
splatnosti.

Hodnota nastroji by méla byt vyc€islena k datu pfiznani (na konci hodnoceného obdobi)
téchto nastroju. Tato hodnota je zakladem pro stanoveni po&ate€niho poctu nastroji
a pro pozdéjSi ex-post Upravy poctu nastrojd.

Vyplaceni nastroji bez odlozeni splatnosti, dokonce s minimalnim, napf. tfiletym
obdobim zadrzovani, neodpovida povaze nastroju s odlozenou splatnosti. Nastroje
s odlozenou splatnosti podléhaji ex-post Upravé o riziko provadéné na zakladé zpétné
kontroly pfislusnych vysledkl, coz muze vést ke snizeni poctu nastrojd, ktery bude
nakonec vyplacen (druhy diagram v pfiloze III).

13.4.2.3 Minimalni ¢ast nastroju a jejich rozlozeni v Case

147.

Pozadavek uvedeny v ¢l. 14b odst. 1 pism. m) smérnice o SKIPCP, aby byl (kde je to
mozné) uplatiiovan minimalné 50% podil ¢asti pohyblivé slozky odmény, jejiz splatnost
je odlozena, a 50% podil ¢asti pohyblivé slozky odmény, jejiz splatnost odlozena neni,
znamena, ze v pfipadé nastroju by minimalni prahova hodnota 50 % méla byt
uplatiiovana stejné u Casti vyplacené bez odlozeni splatnosti iu ¢asti vyplacené
s odkladem splatnosti, jinymi slovy, spravcovské spolecnosti by mély v ramci celkové
pohyblivé slozky odmény uplatnit stejny zvoleny pomér mezi néstroji a hotovosti u ¢asti
vyplacené bez odlozeni splatnosti i Casti vyplacené s odkladem splatnosti.

Priklady:

e Osvédceny postup: Pro ur€itou kategorii svych vybranych pracovnika stanovi
spravcovska spole€nost u pohyblivé slozky odmény pomér nastrojii a hotovosti
50 : 50 v kombinaci s 60% podilem odlozenych vyplat (tj. 40 % tvofi pohybliva
slozka odmény s neodloZenou splatnosti). To vede k bezodkladné vyplaté
20 jednotek v podobé& néstrojii (tj. 50 % ze 40) a 20 jednotek v hotovosti. Cast,
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148.

149.

jejiz vyplata byla odlozena, se sklada z 30 jednotek v podobé nastroji
a 30 jednotek v hotovosti.

e OsvedCeny postup: Pro urCitou kategorii svych vybranych pracovnikG stanovi
spravcovska spoleCnost u pohyblivé slozky odmény pomér nastrojii a hotovosti
70 : 30 v kombinaci s 40% podilem odloZenych vyplat (tj. 60% tvofi pohybliva
slozka odmény s neodloZenou splatnosti). To vede k bezodkladné vyplaté
42 jednotek v podobé& néstrojii (tj. 70% ze 60) a 18 jednotek v hotovosti. Cast,
jejiz vyplata byla odlozena, se sklada z 28 jednotek v podobé nastroji
a 12 jednotek v hotovosti.

o Nespravny postup: Pokud by spravcovska spole¢nost pro ur€itou kategorii svych
vybranych pracovniki stanovila u pohyblivé slozky odmény pomér nastroji
a hotovosti 50 :50 v kombinaci s40% podilem odlozenych vyplat, nemuze
rozhodnout o bezodkladném vyplaceni 50 jednotek v hotovosti a 10 jednotek
v podobé nastroju, jez by vedlo k odlozené vyplaté 40 jednotek v podobé nastroju.

o Nespravny postup: Pokud by spravcovska spole¢nost pro ur€itou kategorii svych
vybranych pracovnikt stanovila u pohyblivé slozky odmény pomér nastroju
a hotovosti 70: 30 v kombinaci s 50% podilem odlozenych vyplat, nemuze
rozhodnout o bezodkladném vyplaceni 50 jednotek v podobé nastroji
a 0 jednotek v hotovosti, jez by vedlo k odlozené vyplaté 20 jednotek v podobé
nastroju a 30 jednotek v hotovosti.

Pfiklad tohoto rovnomérného rozlozeni nastroji v ¢asti odmény bez odlozené
splatnosti a v ¢asti odmény s odloZzenou splatnosti je znazornén v druhém diagramu
v pfiloze llI.

Pro ucely pozadavku, aby bylo nejméné 50 % pohyblivé slozky odmény vyplaceno
v podobé nastroju, pokud sprava SKIPCP nepfedstavuje méné nez 50 % celkového
portfolia spravovaného spravcovskou spole€nosti, by tato 50% hranice méla byt
zalozena na Cisté hodnoté aktiv SKIPCP spravovanych spravcovskou spole¢nosti. Pro
Ucely stejného pozadavku by celkové portfolio spravované spravcovskou spolecnosti
mélo byt portfolii spravovanymi spravcovskou spole¢nosti kolektivné a individualné
na zakladé povoleni podle smérnice o SKIPCP a pfipadného povoleni podle smérnice
AIFMD.

13.4.3 Ex-post zohlednéni rizik v pohyblivé slozce odmény

13.4.3.1 Podminéné ex-post Upravy o riziko

150.

.EX-post Uprava o riziko“ by méla znamenat, Ze poté, co byla pracovnikovi pfiznana
pocate€ni pohybliva slozka odmény a €ast, ktera ma byt bezodkladné vyplacena, jiz
byla vyplacena, je spravcovska spole€nost pfesto schopna s postupem €asu a s tim,
jak se projevuji vysledky cinnosti daného pracovnika, upravit pohyblivou sloZzku
odmeény jejim snizenim.
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151. Ex-post Uprava o riziko je specifickym divodem podminény mechanismus usmeérnéni

152.

153.

154.

rizik, pomoci kterého samotna spravcovska spoleénost upravuje odménovani
pracovnika uplatnénim systému malusd nebo zpétného vymahani ¢astek (napf. tak, ze
snizi jeho odménu vyplacenou v hotovosti nebo mu pfizna mensi pocCet nastroji). Ex-
post Uprava o riziko by méla vzdy souviset s vysledky: metody, které jsou zalozeny
napfiklad na vySi dividend nebo na vyvoji ceny akcii, nepostacuji, protoZe propojeni
s vysledky pracovnika neni dostate¢né pfimé. Proto jsou také ex-post Upravy o riziko
Casto nazyvany ,upravami podle vysledku®, protoZe reaguji na skutecné vysledky rizik
vzeslé z ¢innosti pracovnika. MéFitka vysledku pfijata v této fazi by méla spravcovské
spolecnosti umoznit provedeni analyzy (obdobné zpétné kontrole), zda pocate¢ni ex-
ante Uprava oriziko byla spravna. Spravcovské spoleCnosti by mély zajistit, aby
existovalo propojeni mezi poc¢ate¢nim mérenim vysledkd a zpétnou kontrolou. Rozsah
ex-post upravy o riziko, kterou je tfeba provést, tak zavisi na kvalité (pfesnosti) ex-ante
Upravy o riziko.

Dopad malusti by nemél byt zvySovan tim, ze bude pracovnikovi vyplacen uméle
navysSeny urok (nad trznimi hodnotami) z ¢asti vyplacené v hotovosti s odlozenou
splatnosti. Malusy funguji tak, Zze ovlivhuji vySi odmény v okamZzZiku prevodu
a nemohou byt pouzivany po skonéeni doby odkladu splatnosti. Jednou z metod pro
dosazeni ex-post Upravy pohyblivé slozky odmeény o riziko muze dale byt zpétné
vymahani ¢astek.

Spravcovské spole¢nosti mohou pouzit specificka kritéria pro uplatnéni malusu
(na ¢ast odmény s odloZzenou splatnosti vyplacené v hotovosti inaast odmény
s odlozenou splatnosti vyplacené v podobé nastroji) a zpétného vymahani castek.
Takova kritéria by méla napfiklad zahrnovat:

a. dukazy o pochybeni nebo zavazné chybé& ze strany pracovnika (napf.
poruseni etického kodexu, pokud existuje, a jinych internich pravidel,
zejména tykajicich se rizik);

b. zda u SKIPCP a/nebo spravcovské spoleénosti a/nebo v obchodnim atvaru
nasledné doslo k vyraznému poklesu v jejich finanénich vysledcich (mély
by byt pouzity specifické ukazatele);

c. zda u SKIPCP a/nebo spravcovské spolec¢nosti a/nebo v obchodnim
Gtvaru, ve kterém pracovnik pracuje, doSlo k zavaznému selhani pfi fizeni
rizik;
d. vyznamné zmény v celkové finan¢ni situaci spravcovské spolecnosti.
Zpétné vymahani castek by typicky mélo byt vyuzivano v pfipadé zjisténého podvodu
nebo poskytovani zavadegjicich informaci. Kromé téchto pfipadd by spravcovské
spole¢nosti mély systém 2zpétného vymahani éastek uplathovat v pfipadé potieby,

napf. vramci odmén ziskanych vrozporu se smérnici o SKIPCP a/nebo témito
obecnymi pokyny.
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155. Ex-post uprava o riziko by mohla byt zalozena na kvantitativnich méfitcich

a informovaném odhadu.

156. Aby mély co nejvétSi dopad na pobidky pro pracovniky, mély by promé&nné méfit

vysledky co nejblize k drovni rozhodnuti pfijimanych pracovnikem, kterého se
podminéna Uprava ex-post tyka. Napfiklad proménné pro ¢leny vrcholného vedeni by
se pravdépodobné mély tykat vysledk( spravcovské spole€nosti jako celku nebo
vysledku utvarll nebo rozhodnuti, ktera byla pfijata na zakladé strategie vrcholného
vedeni. Naproti tomu proménné pro vedouciho pracovnika odpovédného za obchodni
Gtvar by v idealnim pfipadé mély odrazet vysledky tohoto utvaru.

13.4.3.2 Implicitni Gpravy

157.

158.

Pokud je pohybliva slozka odmény poskytovana v podobé nastroji, bude konec¢na
vyplata pracovnikovi ¢astecné zaviset na pohybu trznich cen v disledku vykyv(i béhem
doby odkladu splatnosti nebo obdobi zadrZovani. Tato implicitni uprava odmény
nesouvisi s zadnym vyslovnym rozhodnutim spravcovské spolecnosti, ale odviji se
od formy, ktera se pro vyplatu pouziva. Za dostacujici formu ex-post Upravy o riziko by
za zadnych okolnosti nemél byt povazovan pouze vyvoj Cisté hodnoty aktiv SKIPCP
nebo v pfipadé SKIPCP kotovanych na burze vyvoj ceny akcii. Vzdy by méla existovat
moznost podminéné upravy o riziko z podnétu spravcovské spolecnosti na zakladé
konkrétniho rozhodnuti. Zejména u pracovnikd, ktefi nejsou ¢€leny vrcholného vedeni,
nemusi existovat Zadny pfimy vztah mezi jejich rozhodnutimi a hodnotou SKIPCP.

Obdobi zadrzovani samo o sobé nikdy nemuze byt dostacujici pro koncipovani ex-post
Upravy o riziko u nastroju a nemélo by nahrazovat del§i dobu odkladu splatnosti.

13.4.3.3 Moznost revizi smérem k navyseni

159.

160.

Trzni cena nastroji se muze zvysit, nastroje tedy implicitné podléhaji zménam v jejich
hodnoté v obou smérech.

Podminéna ex-post Uprava o riziko (u hotovosti i u nastrojii) by za zadnych okolnosti
neméla vést ke zvySeni ¢asti odmény s odloZenou splatnosti.

14 Obecné pokyny ke zvefejiovani udajti

14.1 Externi zvefejiiovani udaju

14.1.1 Specifické a obecné pozadavky na zverejiiovani udaju

161.

Spravcovské spole¢nosti by mély zvazit dalsi zvefejfiovani udaji o odménach, které je
vyzadovano podle odstavce 8 doporuceni, v rozsahu, v jakém se tento odstavec muaze
vztahovat také na né. Spravcovské spole€nosti by mély mit moznost zvolit si, zda
budou zpfistuprfiovat informace uvedené v doporuceni formou samostatného
prohlaSeni o zdsadach odménovani, pravidelného zvefejiiovani informaci ve vyroéni
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zpravé nebo jakymkoli jinym zpUsobem. V kazdém pfipadé by v8ak spravcovska
spoleCnost méla zajistit, aby zvefejnéné udaje byly jasné, snadno srozumitelné
a snadno dostupné.

162. Aniz je dotéena dlavérnost udaju a platné pravni predpisy o ochrané udaja, meély by

163.

164.

spravcovské spoleCnosti zvefejiiovat podrobné informace o svych zasadach
a postupech odménovani pracovniku, jejichz pracovni €innosti maji podstatny vliv
na rizikovy profil SKIPCP, které dana spravcovska spole¢nost spravuije.

Zpfistupnéni 0daji o odménovani v souladu s doporu¢enim muze byt provedeno
proporcionalné a na druh a mnozstvi zvefejnénych informaci se uplatni celkova zdsada
proporcionality souvisejici s odméniovanim. Od mensSich nebo méné slozitych
spravcovskych spole¢nosti / SKIPCP by mélo byt vyZadovano, aby poskytly pouze
nékteré kvalitativni informace a pfipadné nejzakladnéjsi kvantitativni informace. V praxi
by to mohlo znamenat, Zze se od takovych spravcovskych spole¢nosti / SKIPCP
neoCekava poskytnuti vSech informaci podle odstavce 8 doporuceni. Spravcovské
spole¢nosti by mély zvefejnit, jak uplatnily proporcionalitu.

Zpfistupnéné udaje by mély byt zvefejnény alespori jednou roéné a co nejdfive pote,
co jsou k dispozici.

14.1.2 Zasady a postupy

165. Zprava se zpfistupnénymi udaji by méla ozfejmit rozhodovaci proces pouZity pro

166.

stanoveni zasad odménovani jednotlivcd, na které se vztahuje. To mize zahrnovat
postup fizeni souvisejici s vypracovanim zasad odmeénovani a mélo by zahrnovat
informace o subjektech (v&etné jejich sloZeni a funkce), jako je vybor pro odménovani
nebo externi konzultanti, ktefi sehrali vyznamnou ulohu pfi vypracovani politiky
odmeénovani. Spravcovské spoleCnosti by meély objasnit ulohu vSech pfisluSnych
zainteresovanych subjektli, které se podilely na stanoveni zasad odménovani.
Zpfistupnéné informace by dale mély zahrnovat popis regionalni oblasti plsobnosti
zasad odmeénovani spravcovské spolecnosti, druhd pracovnikl povazovanych
za pracovniky odpovédné za Cinnosti spojené s podstupovanim podstatnych rizik
a kritéria pouzita k uréeni takovych pracovnika.

Zprava by méla obsahovat informace o tom, jak je odména vazana na vysledky.
Takové informace by meély zahrnovat popis hlavnich méfitek vysledkd pouzitych pro:
spravcovské spolecnosti, obchodni linie na nejvysSi urovni a pro jednotlivce (tj.
prehledy ukazatell vysledk(). Spravcovské spole€nosti by mély zpfistupnit informace
tykajici se koncepce a systému procest odménovani, jako jsou kliCové charakteristiky
acile zasad odménovani a to, jak spravcovska spole¢nost zajiStuje, aby pracovnici
v kontrolnich funkcich byli odmérovani nezavisle na obchodech, na které dohliZeji.
Zprava by rovnéz méla obsahovat popis riznych forem pouzitych pohyblivych sloZzek
odmény (tj. hotovost, akcie, opce, jiné kapitalové nastroje a dlouhodobé pobidkové
plany) a méla by zahrnovat odivodnéni, pro€ jsou pouzity tyto rdzné formy a jak budou
pridélovany riznym kategoriim pracovnik(. Zprava by navic méla zahrnovat pojednani
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167.

o parametrech pouzitych pro pfidélovani sloZzek odmény s odloZenou a neodloZzenou
splatnosti rGznym kategoriim pracovniku.

Zpravy se zpristupnénymi udaji by meély popsat, jak spravcovské spole¢nosti zohlednuji
souCasna a budouci rizika, jimz jsou vystaveny pfi uplathovani metod odménovani,
a o jaka rizika se jedna. Spravcovské spoleCnosti by rovnéz meély popsat opatfeni
pouzita k zohlednéni téchto rizik a zpusoby, jakymi tato méfitka ovliviiuji odmérovani.
Spravcovské spole€nosti by mimoto mély objasnit opatifeni, pomoci kterych se snazi
upravovat odménovani tak, aby zohlednovalo dlouhodobéjsi vysledky — jako je politika
odkladu splatnosti, pfevodl a Uprav podle vysledk.

168. Ve zpravach se zpfistupnénymi udaji by méla byt zvefejnéna také kvantitativni

(financni) i kvalitativni (nefinanéni) kritéria pouzivana spravcovskymi spolec¢nostmi pro
posuzovani vysledk( jednotlivcll, ktera jsou dulezitd pro stanoveni zasad a postupl
odménovani a jsou popsana v oddile 13.2.4.1 (Kvalitativni/kvantitativni méfitka).

169. Zvefejiiovani udajl by mél provadét a mél by za né byt odpovédny vedouci organ,

ktery ma koneéné slovo v rozhodnutich o odménovani.

14.2 Interni zvefejfiovani udaju

170. Informace o zasadach odménovani uplatiiovanych spravcovskou spole¢nosti by mély

byt zpfistupnény vSem pracovnikim dotyéné spravcovské spole¢nosti. Spravcovska
spolecnost by méla zajistit, Ze interné zvefejnované informace o zasadach odménovani
obsahuji pfinejmensim tytéz udaje, které jsou zvefejiiovany externé. V zavislosti
na velikosti, vnitfni organizaci a povaze, rozsahu a slozitosti Cinnosti spravcovské
spole¢nosti mohou proto informace poskytované pracovnikim obsahovat nékteré prvky
uvedené v oddile Il (Uvefejiiovani) doporuceni. Pracovnici by méli védét, jaka kritéria
budou pouzita pro stanoveni jejich odmény. Proces hodnoceni by mél byt fadné
zdokumentovany apro dotéené pracovniky transparentni. Duvérné kvantitativni
aspekty odménovani pracovnikid by nemély byt interné zvefejfiovany.
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Priloha |

Srovnavaci tabulka mezi doporu¢enim a smérnici o SKIPCP

Doporuceni Smeérnice o SKIPCP

N Oddil Il bod 3.1 Cl. 14b odst. 1 pism. a)
) Oddil Il body 3.2 a 6.1 Cl. 14b odst. 1 pism. b)
3 Oddil Il bod 6.2 Cl. 14b odst. 1 pism. c)
N Oddil Il bod 6.5 Cl. 14b odst. 1 pism. d)
5 Oddil Il bod 6.6 Cl. 14b odst. 1 pism. e)
6 Oddil Il body 5.1 a 5.4 Cl. 14b odst. 1 pism. g)
; Oddil Il bod 5.2 Cl. 14b odst. 1 pism. h)
o Oddil Il body 4.1 a 4.2 Cl. 14b odst. 1 pism. j)
o Oddil Il bod 4.5 Cl. 14b odst. 1 pism. k)
10, Oddil Il bod 5.3 Cl. 14b odst. 1 pism. I)
11 Oddil Il bod 4.4 Cl. 14b odst. 1 pism. m)
12 Oddil Il bod 4.3 Cl. 14b odst. 1 pism. n)
13 Oddil Il bod 6.4 Cl. 14b odst. 4
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Priloha Il

Prehled zasad odménovani, jez obsahuje smérnice o SKIPCP

Pozadavky podle ¢lanku 14b smérnice | Odstavce Plsobnost
o SKIPCP téchto
obecnych
pokynti,
které se
tykaji
prislusného
pozadavku
Cl. 14b zasady odménovani jsou v souladu 80-83 Uplatriuje se pouze
odst. 1 s fadnym a u€innym Fizenim rizik, u vybranych pracovnikd,
pism. a) toto fizeni rizik podporuji dirazné se vSak doporucuje
a nepovzbuzuji k podstupovani rizik, uplatfiovat u v8ech pracovniki
ktera nejsou slucitelna s rizikovym spravcovské spole¢nosti.
profilem, statutem nebo zakladacimi Spravcovské spolecnosti by
dokumenty SKIPCP, které spravuje na pozadani mély byt schopny
spravcovska spolecnost; zdUvodnit, pro¢ tento
pozadavek uplatnily pouze
vuéi vybranym pracovnikam.
Cl. 14b zasady odménovani jsou v souladu 80-83 odstavce 80-83 —Uplatriuje
odst. 1 s obchodni strategii, cili, hodnotami se pouze u vybranych
pism.b) | azajmy spravcovské spoleénosti 40-53 pracovniki, dirazné se viak
a spravovanych SKIPCP a jejich doporucuje uplatiiovat u vSech
investorll a zahrnuji opatfeni pro pracovnikU spravcovskeé
predchazeni stfetu zajm; spole€nosti. Spravcovské
spoleCnosti by na pozadani
mély byt schopny zd{vodnit,
pro¢ tento pozadavek uplatnily
pouze vaci vybranym
pracovnikum.
odstavce 40-53 — Uplatriuje
se povinné u vS§ech
pracovnik( spravcovské
spole¢nosti.
Cl. 14b zasady odménovani pfijima vedouci 40-53 Uplatiuje se povinné u v8ech
odst. 1 organ  spravcovské  spole¢nosti pracovnikU spravcovskeé
pism. c) vramci vykonu dohledu atento spolecnosti.
organ pfijima anejméné jednou
ro¢né pfezkoumava obecné principy
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zasad odménovani, odpovida
zajejich provadéni ana jejich
provadéni dohlizi; ukoly uvedené
v tomto pismenu provadéji pouze ti
Clenové vedouciho organu, ktefi
v této spole€nosti
nezastavaji zadné vykonné funkce
amaji odborné znalosti v oboru
fizeni rizik a odméfovani;

spravcovské

Cl. 14b
odst. 1
pism. d)

uplatfiovani zasad odmeéfovani je
nejméné jednou ro¢né podrobeno
centralni a nezavislé interni kontrole
scilem ujistt se, zda jsou
dodrzovany  zasady  a postupy
prijaté vedoucim
organem v ramci vykonu dohledu;

odmeénovani

50-53

Uplatiuje se povinné u vSech
pracovnik spravcovské
spole¢nosti.

Cl. 14b
odst. 1
pism. e)

zaméstnanci v kontrolnich funkcich
jsou odmeénovani podle miry plnéni
ukolu souvisejicich s jejich
funkcemi, nezavisle na vysledcich
obchodnich Utvard, které kontroluji;

72—78

Uplatriuje se povinné u vsech
pracovnik(
spole€nosti.

spravcovské

Cl. 14b
odst. 1
pism. f)

na odménovani vy3e postavenych
zaméstnancu odpovédnych
za fizeni rizik a dodrzovani predpisu
dohlizi pfimo vybor pro
odménovani, pokud existuje;

72—78

Uplatiuje se povinné u v8ech
pracovnikU
spole€nosti.

spravcovské

Cl. 14b
odst. 1

pism. g)

je-li odména vazana na vysledky,
méla by byt celkova ¢astka odmény
zalozena na kombinaci posouzeni
vysledki daného jednotlivce
a obchodniho utvaru nebo SKIPCP
a jejich rizik a posouzeni celkovych
vysledkl spravcovské spolecnosti,
pficemz pfi posuzovani vysledku
daného jednotlivce se pfihlizi
ke kritériim i nefinanéni
povahy;

finanéni

103-108

112-115

Uplatiuje se pouze
u vybranych pracovnikd,
dirazné se vSak doporucuje
uplatiiovat u v8ech pracovnikd
spravcovské spole€nosti.

Cl. 14b
odst. 1
pism. h)

posuzovani vysledkl je zasazeno
do viceletého ramce pfiméfeného
dobé drzeni doporucované
investorim SKIPCP spravovaného

101-103

129-133

Uplatiiuje se pouze
u vybranych pracovniku, ale
vzdy je mozné dobrovolné
uplatfiovat u vSech pracovniki
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* esma
spravcovskou spole€nosti, aby se spravcovské spole¢nosti.
zajistilo, Ze proces posouzeni bude
zalozen na dlouhodobéjSich
vysledcich SKIPCP a s nim
spojenych investi€nich rizicich a ze
skute€né vyplacené vykonnostni
slozky odmény budou rovnomérné
rozloZeny do stejného obdobi;
Cl. 14b smluvné zaru€ena pohybliva slozka zadny Uplatriuje se povinné u vsech
odst. 1 odmény je poskytovana vyjimecné pracovnik( spravcovské
pism. i) apouze Vv souvislosti s naborem spole¢nosti.
novych zaméstnancll a je omezena
na prvni rok zaméstnani;
Cl. 14b pevna a pohybliva slozka celkové 96 Uplatriuje se pouze
odst. 1 odmény jsou pfiméfené vyvazeny, u vybranych pracovniku,
pism. j) pficemz  pevna slozka  tvofi ddrazné se vSak doporucuje
dostate¢né velkou c¢ast celkové uplatiiovat u v8ech pracovnikd
odmény, aby umozrfiovala provadéni spravcovské spolecnosti.
piné flexibilniho systému vyplaceni
pohyblivych slozek odmény, vEetné
moznosti  nevyplaceni  pohyblivé
slozky odmeény;
Cl. 14b platby spojené s pfed€asnym 89-91 Uplatiuje se pouze
odst. 1 ukon&enim smlouvy odrazeji u vybranych pracovnikd,
pism. k) vysledky dosazené v pribéhu doby ddrazné se vS8ak doporuluje
a jsou koncipovany tak, aby nebyly uplatiiovat u vSech pracovnikl
odménou za selhéni; spravcovske spolecnosti.
Spravcovské spoleénosti by
na pozadani mély byt schopny
zdlvodnit, pro¢ tento
pozadavek uplatnily pouze
vuci vybranym pracovnikam.
Cl. 14b méfeni vysledkl pouzivané jako 109-111 Uplatriuje se pouze
odst. 1 zaklad pro vypocet pohyblivych u vybranych pracovnik,
pism.l) | slozek odmény nebo celkovych | 119-126 | qurazné se vsak doporuduje

pohyblivych slozek odmény
zahrnuje komplexni mechanismus
Uprav zohlednujici vSechny
relevantni typy stavajicich

i budoucich rizik;

uplatiiovat u v8ech pracovnik
spravcovské spolecnosti.
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v zavislosti  napravni  strukture
SKIPCP ajeho statutu nebo
zaklddacich dokumentech sestava
podstatna &ast, nejméné vsak 50 %
pohyblivé slozky odmeény,
z podilovych jednotek dotéeného
SKIPCP, odpovidajici majetkové
UCasti ¢  nastroju  vazanych
na podily nebo obdobnych
nepenézitych nastrojl
s rovnocennymi motivaénimi ucinky,
jako  ma  kterykoli  z nastroji
uvedenych v tomto pismenu; pokud
ale sprava SKIPCP predstavuje
méné nez 50 % celkového portfolia
spravovaného spravcovskou
spole¢nosti, 50% minimalni
pozadavek se nepouzije.

Nastroje uvedené vtomto pismeni
podléhaji  vhodné  ,zadrzovaci”
politice, jejimz ucelem je pfizpUsobit
pobidky  zajmum spravcovské
spole€nosti, ji spravovanych
SKIPCP a investoru SKIPCP.
Clenské staty nebo jejich pFislugné
organy mohou druhy a podobu
téchto nastroji omezit i pFipadné
nékteré nastroje zakazat. Toto
pismeno se vztahuje jak na ¢ast
pohyblivé slozky odmény, jez byla
v souladu s pismenem n) odloZena,
tak nacast pohyblivé  slozky
odmény, jeZ odloZena nebyla;

134-149

Uplatriuje se pouze
u vybranych pracovniku, ale
vzdy je mozné dobrovolné
uplatfiovat u v8ech pracovniki
spravcovské spole¢nosti.

Cl. 14b
odst. 1
pism. n)

vyplata podstatné ¢&asti, nejméné
vSak 40 %, pohyblivé  sloZky
odmény se odklada na dobu, ktera
je pfiméfena z hlediska doby drzeni
doporucované investorim
do SKIPCP a nalezitym zpusobem
odpovida povaze rizik spojenych
s pfisluSnym SKIPCP.

Obdobi uvedené vtomto pismeni
¢ini nejméné tfi roky; odména

127-133

Uplatiiuje se pouze
u vybranych pracovniki, ale
vzdy je mozné dobrovolné
uplatiiovat u vSech pracovnikl
spravcovské spolecnosti.
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odkladacich
rychleji,

splatna podle
ustanoveni se nevyplaci
nez kdyby byla vyplacena pomérng;
v pfipadé pohyblivé slozky odmény
predstavujici zvlast vysokou Castku
se odklada vyplata alespori 60 %
této Castky;

Cl. 14b
odst. 1
pism. 0)

pohybliva slozka odmény, vletné
Casti splatnosti, se
vyplaci ¢&i pfevadi pouze v pfipade,
ze je to vzhledem
k finan¢ni
spole€nosti celku
a oduvodnéné vzhledem
k vysledkim daného obchodniho
Gtvaru, daného SKIPCP a daného
jednotlivce.

s odlozenou

udrzitelné
situaci
jako

spravcovské

V pfipadé slabych ¢&i zapornych
finanénich vysledkd spravcovské
spole¢nosti nebo daného SKIPCP je
obvykle celkova pohybliva slozka
odmény podstatné snizena,
s pfihlédnutim ke stavajicim
odménam a k snizenim vyplat jiz
dfive vydélanych ¢&astek, vletné
systému malust nebo zpétného
vymahani ¢astek;

36-38

119-126

150-160

Uplatiiuje se pouze
u vybranych pracovniku, ale
vzdy je mozné dobrovolné
uplatiiovat u vSech pracovnikl
spravcovské spolecnosti.

Cl. 14b
odst. 1

pism. p)

dichodova politika je v souladu
s obchodni strategii, cili, hodnotami
a dlouhodobymi zajmy spravcovské
spolecnosti aji  spravovanych
SKIPCP.

Pokud zaméstnanec
spravcovskou  spoleCnost  pred
odchodem do dichodu,
spravcovska spole€nost zadrZi jeho
zvlastni penzijni vyhody po dobu
péti let v podobé nastrojl
uvedenych v pismenu m). Pokud
zaméstnanec odejde do ddchodu,
vyplati se zvlastni penzijni vyhody
v podobé

opusti

tomuto zaméstnanci

80-88

Uplatiuje se
u vybranych
dirazné se vSak doporucuje
uplatfiovat u vSech pracovniki
spravcovské spole¢nosti.
Spravcovské spolecnosti by
na pozadani mély byt schopny
zduvodnit, pro¢ tento
poZzadavek uplatnily pouze
vuci vybranym pracovnikdm.

pouze
pracovniku,
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* esma
nastroji uvedenych v pismenu m),
s vyhradou zadrzeni po dobu péti
let;
Cl. 14b zaméstnanci se musi zavazat, ze 92-94 Uplatiiuje se pouze
odst. 1 nebudou pouzivat osobni u vybranych pracovniku,
pism. q) zajiStovaci strategie ¢&i pojisténi ddrazné se vSak doporucuje
spojené s odménou Ci uplatiiovat u vSech pracovnikl
odpovédnosti, jimiz by mohli ohrozit spravcovské spole¢nosti.
vysledky usmérnovani rizik Spravcovské spolecnosti by
zakotveného v systémech jejich na pozadani mély byt schopny
odménovani; zduvodnit, pro¢ tento
pozadavek uplatnily pouze
vuci vybranym pracovnikdm.
Cl. 14b pohybliva slozka odmény neni 14-17 Uplatiuje se povinné u vSech
odst. 1 vyplacena s vyuzitim nastroji &i pracovnik spravcovské
pism.r) metod, které umoznuji  obejit spole¢nosti.
pozadavky stanovené v této
smernici.
Cl. 14b V souladu s ¢lankem 35 nafizeni 30-35
odst. 2 (EU) ¢€.1095/2010 si mlze organ

ESMA
vyZadat
a postupech
uvedenych
smeérnice.

od pfislusnych
informace

organt

o zasadach
odmérovani

v ¢lanku 14a této

Organ ESMA,
s orghnem EBA,

v Uzké spolupraci
uvede ve svych

obecnych pokynech k zasadam
odménovani, jak maiji byt
uplatfiovany rdzné odvétvové

principy odménovani, které stanovi
napfiklad smérnice  Evropského
parlamentu a Rady 2011/61/EU
a smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2013/36/EU, pokud
zaméstnanci nebo jiné kategorie
¢innost,
odlisné

pracovnikli  vykonavaji
vztahuji

odvétvové zasady odménovani.

na kterou se

47



Principy stanovené v odstavci 1 se
vztahuji na v8echny druhy benefitl
vyplacenych spravcovskou
spole€nosti, na veSkeré  Castky
vyplacené pfimo ze strany SKIPCP,
véetné vykonnostnich odmeén,
a naveskeré prevody podilovych
jednotek nebo akcii SKIPCP, ato
vyplacenych  ve prospéch  téch
kategorii pracovnikl véetné
vrcholného vedeni, zaméstnanci
odpovédnych za €innosti spojené
s podstupovanim rizik, zaméstnancu
v kontrolnich ~ funkcich  a vSech
zaméstnancl, kterym je vyplacena
celkovd odména, diky niz spadaji
do pfijmové  skupiny vrcholného
vedeni a zaméstnancu
odpovédnych za &innosti spojené
s podstupovanim rizik, jejichz
¢innosti maji podstatny vliv na jejich
rizikovy profil nebo na rizikovy profil
SKIPCP, které spravuiji.

11-21

Uplatriuje se povinné u vsech
pracovnik( spravcovské
spole€nosti.

Cl. 14b
odst. 4

Spravcovské spolecnosti, které jsou
vyznamné z hlediska své velikosti
nebo z hlediska velikosti SKIPCP,
které spravuji, jakoz i z hlediska své
vnitfni organizace a povahy,
rozsahu a sloZitosti svych c¢innosti,
zfidi vybor pro odménovani. Vybor
pro odméfovani je sloZen tak, aby
mohl  kompetentné  a nezvisle
posuzovat zasady a postupy
odménovani arovnéz  pobidky
vytvofené pro Fizeni rizik.

Vybor pro odménovani, zfizeny,
pokud je to vhodné, v souladu
s obecnymi pokyny organu ESMA
uvedenymi v ¢l. 14a odst. 4,
odpovida za pfipravu rozhodnuti
tykajicich se odmérovani, vetné
rozhodnuti, ktera maji disledky pro
riziko a fizeni doty€né spravcovské
spole¢nosti nebo SKIPCP

54-66

Uplatiuje se povinné u vSech
pracovnik spravcovské
spole¢nosti.
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a rozhodnuti, ktera maji byt pfijata
vedoucim organem v ramci vykonu
dohledu. Vyboru pro odménovani
pfedseda ¢len vedouciho organu,
jenz v dotyCné spravcovské
spole€nosti nezastava  zadnou
vykonnou funkci. Clenové vyboru
pro odméfovani jsou Clenové
vedouciho organu, ktefi v doty¢né
spravcovské spoleCnosti nezastavaji
zadné vykonné funkce.

Jestlize je vnitrostatnimi pravnimi
pfedpisy stanoveno, Ze ve vedoucim
organu jsou zastoupeni
zaméstnanci, je ¢lenem vyboru pro
odménovani jeden nebo Vvice
zastupcl zaméstnancu. PFi pripravé
svych rozhodnuti zohledni vybor pro
odménovani  dlouhodobé zajmy
investorll a dalSich zu¢astnénych
stran a vefejny zajem.
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Priloha Ill

Schematicky prehled nékterych systému odkladu

50



* X %
% *
* esma
* *

Pomérné rozlozeni
plateb v ramci planu
odkladu vyplaty

Procentualni
podil prémii v %
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Porovnani hodnoceného
obdobi, doby odkladu
splatnosti a obdobi zadrzovani

Procentudlni podil
prémii v %
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