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I. Podrodéje uporabe
Kdo?

1. Te smernice se uporabljajo za upravitelje alternativnih investicijskih skladov (v nadaljnjem besedilu:
UAIS) in pristojne organe.

Dokler bodo Se veljale nacionalne ureditve iz ¢lena 42 direktive o UAIS, se bo za ne-EU UAIS, ki
profesionalnim vlagateljem trzijo enote ali deleze AIS v drzavah ¢lanicah brez enotne licence, uporabljalo
samo poglavje XIII (Smernice o razkritju) teh smernic. Za te ne-EU UALIS se bo celoten sklop doloc¢b o
prejemkih iz teh smernic zacel uporabljati od datuma prenehanja veljavnosti nacionalnih ureditev iz
¢lena 42 direktive o UAIS, ko bo kot edina in obvezna ureditev, veljavna v vseh drzavah ¢lanicah, zacela
veljati ureditev z enotno licenco iz ¢lenov od 37 do 41 direktive o UAIS, ki je dolo¢ena v delegiranem aktu
Komisije iz ¢lena 68(6) direktive o UAIS.

2.V skladu s ¢lenom 5 direktive o UAIS so UAIS, za katere veljajo nacela o prejemkih, v teh smernicah
bodisi zunanji upravitelji bodisi, kadar pravna oblika AIS omogoca notranje upravljanje in kadar se
vodstveni organ AIS odlo¢i, da ne bo imenoval zunanjega UAIS, sam AIS. Za AIS, ki niso notranje
upravljani in imajo imenovanega zunanjega UAIS, ne veljajo nacela o prejemkih iz direktive o UAIS in
teh smernic. So pa za te AIS uposStevna nacela o prejemkih iz Priporocila, kot tudi za UAIS, ki so
upraviceni do izkljucitev in izjem iz ¢lenov 2 oziroma 3 direktive o UAIS, kolikor spadajo v opredelitev
sfinancnega podjetja“ iz odstavka 2(1) Priporocila. Prilogal k tem smernicam vsebuje korelacijsko
tabelo, v kateri so v strnjeni obliki navedena nacela iz Priporocila, ki so upostevana v direktivi o UAIS.

Kaj?

3. Te smernice se uporabljajo v zvezi s politikami in praksami prejemkov za UAIS in njihove zaposlene s
posebno naravo dela. Priloga II k tem smernicam podrobneje doloca, katere smernice se uporabljajo za
UAIS na splosno in katere samo za njihove zaposlene s posebno naravo dela.

Kdaj?
4. Te smernice se v skladu s prehodnimi dolo¢bami direktive o UAIS uporabljajo od 22. julija 2013.

I1. Opredelitev pojmov

Razen ce ni drugace doloc¢eno, imajo pojmi, uporabljeni v Direktivi 2011/61/EU Evropskega parlamenta in
Sveta z dne 8.junija 2011 o upraviteljih alternativnih investicijskih skladov in spremembah direktiv
2003/41/ES in 2009/65/ES ter uredb (ES) §t. 1060/2009 in (EU) §t. 1095/2010! (v nadaljnjem besedilu:
direktiva o UAIS) ter delegiranih aktih, ki jih je Komisija sprejela v skladu z dolo¢bami direktive o UAIS, v
teh smernicah enak pomen. Poleg tega se v teh smernicah uporabljajo naslednje opredelitve:

1 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2011:174:0001:0073:SL:PDF.
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Priporocilo

zaposleni s posebno

naravo dela

nadzorne funkcije

placna skupina

financéni instrumenti

malus

vracilo prejetih
sredstev

nadzorniska funkcija

upravni organ

Priporocilo Komisije 2009/384/ES z dne 30. aprila 2009 o pla¢nih politikah v
sektorju finan¢nih storitev.2

kategorije zaposlenih, vklju¢no z visjim vodstvom, nosilci tveganja, nadzornimi
funkcijami in vsemi delavci, ki jih celotni prejeti prejemki uvrscajo v isto placno
skupino kot viSje vodstvo in nosilce tveganj, katerih poklicne dejavnosti imajo
bistven vpliv na profil tveganja UAIS ali profile tveganja AIS, ki jih upravlja, in
kategorije zaposlenih subjekta(-ov), na katere je UAIS prenesel dejavnosti
upravljanja premoZenja ali obvladovanja tveganja in katerih poklicne dejavnosti
pomembno vplivajo na profile tveganja AIS, ki ga UAIS upravlja.

zaposleni (razen visjega vodstva), odgovorni za obvladovanje tveganj, skladnost,
notranjo revizijo in podobne naloge znotraj UAIS (npr. glavni finanéni direktor,
kolikor je odgovoren za pripravo racunovodskih izkazov).

razpon celotnih prejemkov posameznega zaposlenega iz kategorij viSjega vodstva

eves

eves

enote ali delezi AIS, ki jih upravlja UAIS, ali enakovredni lastniski deleZi (za AIS,
ki izdajajo samo enote, vklju¢no s finanénimi instrumenti, vezanimi na enoto),
odvisno od pravne strukture zadevnih AIS in njihovih pravil upravljanja ali akta o
ustanovitvi, ali na deleZe vezani instrumenti ali enakovredni negotovinski
finané¢ni instrumenti.

dogovor, na podlagi katerega lahko UAIS prepre¢i dospelost celote ali dela
zneska odlozenega prejemka, dodeljenega glede na rezultat tveganj ali uspesnost
UAIS kot celote, poslovne enote, AIS in, ¢e je mogoce, zaposlenega. Malus je
oblika naknadne prilagoditve zaradi tveganja.

pogodbeni dogovor, v okviru katerega se zaposleni strinja, da bo v doloc¢enih
okolis¢inah lastni$tvo nad zneskom prejemkov vrnil UAIS. To lahko velja za
vnaprej izplacane in odloZene variabilne prejemke. Ce se nanasa na rezultate
tveganja, je vracilo prejetih sredstev oblika naknadne prilagoditve zaradi
tveganja.

zadevne osebe ali organ ali organi, ki so odgovorni za nadzor vi§jega vodstva
UAIS ter za ocenjevanje in redno pregledovanje ustreznosti in ucinkovitosti
postopka upravljanja tveganj ter politik, ukrepov in postopkov, vzpostavljenih
zaradi izpolnjevanja obveznosti iz direktive o UAIS. Pri UAIS, ki glede na
velikost, notranjo organizacijo in naravo ter obseg in kompleksnost svojih
dejavnosti ali pravno strukturo nimajo posebne nadzorniske funkcije, je treba
nadzornis$ko funkcijo razlagati kot ¢lana ali ¢lane upravnega organa, ki
opravljajo te funkcije.

vodstveni organ UAIS.

2 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2009:120:0022:0027:SL:PDF.
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obdobje zadrzanja obdobje, v katerem variabilnih prejemkov, ki so Ze dospeli in bili izplacani v
obliki finan¢nih instrumentov, ni mogoce prodati.

obracunsko obdobje obdobje, v katerem se ocenjuje in meri uspesSnost zaposlenega za namene
dolocitve njegovih prejemkov.

obdobje odloZitve obdobje odlozitve je obdobje, v katerem se variabilni prejemek po koncu
obracunskega obdobja odloZi.

toc¢ka dospelosti znesek prejemkov dospe, ko zaposleni prejme placilo in postane pravni lastnik

prejemkov. Ko prejemki dospejo, razen dolocb o vracilu prejetih sredstev niso
mogoce eksplicitne naknadne prilagoditve.

III. Namen

5. Namen teh smernic je zagotoviti skupno, enotno in dosledno uporabo dolocb o prejemkih iz ¢lenov 13 in
22(2)(e) in (f) direktive o UAIS ter Priloge II k navedeni direktivi.

IV. Obveznosti v zvezi s skladnostjo in poroc¢anjem

Vloga teh smernic

6. Ta dokument vsebuje smernice, izdane v skladu s ¢lenom 16 uredbe o ESMAS3. Pristojni organi in
udeleZenci na finanénem trgu si morajo v skladu s ¢lenom 16(3) uredbe o ESMA prizadevati za
upostevanje teh smernic in priporocil.

7. Pristojni organi, za katere veljajo te smernice, jih morajo upostevati tako, da jih vkljuéijo v svoje
nadzorne prakse, tudi ¢e so posamezne smernice v dokumentu namenjene zlasti udelezencem na
finanénem trgu.

Zahteve v zvezi z obveséanjem

8. Pristojni organi, za katere veljajo te smernice, morajo organ ESMA obvestiti, ali ravnajo oziroma ali
nameravajo ravnati v skladu s temi smernicami, ali pa organu ESMA v dveh mesecih od datuma objave
prevodov sporoditi razloge za njihovo neupostevanje. Ce do tega roka ne prejme obvestila, se $teje, da
pristojni organi ne ravnajo v skladu s smernicami. Obrazec za poSiljanje obvestil je na voljo na spletni

strani ESMA.

9. Obveznost obvescanja o ravnanju v skladu s temi smernicami ne velja za UAIS.
V. Smernice o prejemkih, zajetih s temi smernicami
10. Izklju¢no za namene teh smernic in Priloge II k direktivi o UAIS prejemki vkljucujejo:

(i) vse oblike placil ali nadomestil, ki jih izplacuje UAIS,

3 Uredba (EU) st. 1095/2010 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 24. novembra 2010 o ustanovitvi Evropskega nadzornega organa
(Evropski organ za vrednostne papirje in trge) in o spremembi Sklepa $t. 716/2009/ES ter razveljavitvi Sklepa Komisije 2009/77/ES.



(i) vsak znesek, ki ga AIS placa sam, vklju¢no s spodbujevalno provizijo, in
(iii) vsak prenos enot ali delezev AIS,
v zameno za poklicne storitve, ki jih opravljajo zaposleni s posebno naravo dela UAIS.

Za namene tocke (ii) tega odstavka je treba placila (razen povracil stroskov in izdatkov), ki jih AIS
nakaze neposredno UAIS za poklicne storitve, ki jih opravijo zadevne kategorije njegovih zaposlenih, s
¢imer se prepreci izogibanje zadevnim predpisom o prejemkih, Steti za prejemke v smislu smernic in
Priloge II k direktivi o UAIS.

11. Vse prejemke je mogoce razdeliti na fiksne prejemke (placila ali nadomestila brez uposStevanja meril
uspesnosti) ali variabilne prejemke (dodatna placila ali nadomestila, ki so odvisna od uspes$nosti, v
nekaterih primerih pa tudi od drugih pogodbenih meril). Obe sestavini prejemkov (fiksna in variabilna)
lahko vkljuCujeta denarna placila ali nadomestila (kot so gotovina, delnice, opcije, ukinitev posojil
zaposlenim ob odstavitvi z delovnega mesta, pokojninski prispevki, prejemki, ki jih AIS plac¢uje na
primer na podlagi modelov spodbujevalne provizije) ali nedenarna (posredna) nadomestila (kot so
popusti, dodatne ugodnosti ali posebni dodatki za avtomobil, mobilni telefon itd.). Iz te opredelitve
prejemkov za namene posebnih zahtev glede prejemkov iz direktive o UAIS v zvezi z usklajevanjem
tveganja je mogoce izkljuciti vzporedna placdila ali nadomestila, ki so del splosne politike, ki ni
diskrecijska in se uporablja v celotnem UAIS, in nimajo nikakrsnih spodbujevalnih ucinkov v smislu
prevzemanja tveganj.

12. Nobena od doloc¢b o prejemkih, navedenih v teh smernicah, se ne bi smela uporabljati za placila, ki jih
AIS nameni neposredno kategorijam zaposlenih iz odstavka 2 Priloge IT k direktivi o UAIS in so
sestavljena iz sorazmernega donosa morebitnih nalozb teh zaposlenih v AIS. Dobic¢ek od nalozb
zaposlenih v AIS je izvzet iz dolocb o prejemkih samo, ¢e nalozba pomeni dejanski izdatek za
zaposlenega (to pomeni, da se posojila, ki jih UAIS dodeli zaposlenemu, da se omogoci skupna nalozba
v AIS, ne bi smela Steti za nalozbo, ki je izvzeta, ¢e do izplacdila dobic¢ka zaposleni Se ni poplacal
posojila).

13. UAIS bi morali znati jasno opredeliti zadevne razlike in jih upostevati pri obravnavi:

(i) dela placila, ki ga AIS nameni zgoraj navedenim kategorijam zaposlenih in ki presega sorazmerni
nalozbeni donos za nalozbo zadevnih zaposlenih ter pomeni spodbujevalno provizijo, tj. udelezbo
pri dobic¢kih AIS, ki zaposlenim pripada kot nadomestilo za upravljanje AIS (za katero veljajo
dolocbe o prejemkih iz teh smernic)4, ter

(ii) dela placila, ki ga AIS nameni istim kategorijam zaposlenih in pomeni udelezbo pri dobickih AIS,
ki zaposlenim pripada kot sorazmerni donos morebitnih nalozb zaposlenih v AIS (za katero ne
veljajo dolocbe o prejemkih iz teh smernic).

14. ,Dodatek za zadrZanje“ je oblika variabilnega prejemka, ki ga je mogoce dodeliti samo ob pravilni
uporabi dolo¢b o usklajevanju tveganja.

4 Za nekatere posebne dolocbe, ki se lahko uporabljajo za nekatere strukture prejemkov, glej poglavje XII.V (Skladnost nekaterih
struktur prejemkov z zahtevami za prilagoditev variabilnih prejemkov zaradi tveganja ter postopek dodelitve in izplacil).



15. UAIS morajo zagotoviti, da se variabilni prejemki ne izplacujejo prek posrednikov ali da se ne
uporabljajo metode, namenjene umetnemu izogibanju dolo¢bam direktive o UAIS in teh smernic.
Vodstveni organ posameznega UAIS nosi glavno odgovornost za preprecevanje neupravicenega
izogibanja konénemu cilju, to je vzpostavljenim uéinkovitim, preudarnim politikam in strukturam
prejemkov. Okolisc¢ine in polozaji, ki v tem smislu pomenijo vecje tveganje, so lahko: pretvorba delov
variabilnih prejemkov v ugodnosti, ki obi¢ajno nimajo spodbujevalnega ucinka glede na tveganost
pozicij; oddajanje strokovnih storitev podjetjem, ki ne spadajo na podrodje uporabe direktive o UAIS;
uporaba vezanih zastopnikov ali drugih oseb, ki se z zakonskega vidika ne Stejejo za ,zaposlene;
transakcije med UAIS in tretjimi osebami, v katerih imajo nosilci tveganj materialne interese;
vzpostavitev struktur ali metod, na podlagi katerih se prejemki izplacujejo v obliki dividend ali
podobnih izplacil (npr. neupravicena uporaba dodatkov za uspes$nost) in nedenarnih materialnih
ugodnosti, dodeljenih v obliki spodbujevalnih mehanizmov, vezanih na uspesnost.

16. Tako imenovani ,posredniki za spodbujevalno provizijo“ so obi¢ajno komanditne druzbe (ali druge
vrste posrednikov), ki so same komanditisti v AIS skupaj s tretjimi vlagatelji in jih visji vodstveni
delavci AIS uporabljajo bodisi za medsebojno urejanje pravic vodstvenih delavcev do spodbujevalnih
provizij kot posledice skromnih kapitalskih vlozkov bodisi za dodeljevanje kapitala, ki ni samo
nominalen — in sicer skupne nalozbe —, v transakcijah z AIS. Ce pladila, ki jih AIS zadevnim zaposlenim
nameni prek navedenih posrednikov za spodbujevalno provizijo, spadajo v opredelitev spodbujevalne
provizije, bi se zanje morale uporabljati dolocbe o prejemkih iz teh smernic, ¢e pa pomenijo sorazmerni
donos nalozb zaposlenih (prek posrednika za spodbujevalno provizijo) v AIS, se take dolocbe zanje ne
bi smele uporabljati.

17. Upostevati bi bilo treba tudi poloZaj partnerstev in podobnih struktur. S temi smernicami niso zajete
dividende ali podobne razdelitve, ki jih partnerji prejemajo kot lastniki UAIS, razen ¢e dejanski rezultat
izpladila takih dividend ne povzroci izogibanja zadevnim predpisom o prejemkih, pri ¢emer je kakrsen
koli namen izognitve takim predpisom v ta namen brezpredmeten.

18. UAIS mora pri prenosu dejavnosti upravljanja premoZenja ali obvladovanja tveganja v skladu s ¢lenom
20 direktive o UAIS zagotoviti, da:

a) za subjekte, na katere se prenesejo dejavnosti upravljanja premozenja ali obvladovanja
tveganja, veljajo regulativne zahteve glede prejemkov, ki so enako ucinkovite kot zahteve na
podlagi teh smernic, ali

b) je s subjekti, na katere se prenesejo dejavnosti upravljanja premozenja ali obvladovanja
tveganja, uvedena ustrezna pogodbena ureditev, da se prepreci izogibanje predpisom o
prejemkih, navedenim v teh smernicah; ta pogodbena ureditev bi morala zajemati kakr§na
koli placila, ki jih navedeni subjekti namenijo zaposlenim s posebno naravo dela kot
nadomestilo za uspes$no izvajanje dejavnosti upravljanja premozenja ali obvladovanja tveganja
vimenu UAIS.

VI. Smernice za opredelitev kategorij zaposlenih, zajetih s temi smernicami

19. UAIS bi morali opredeliti zaposlene s posebno naravo dela v skladu s temi smernicami in vsemi
drugimi smernicami ali merili, ki jih zagotovijo pristojni organi. Pristojnim organom bi morali znati
pojasniti, kako ocenjujejo in izbirajo zaposlene s posebno naravo dela.



20. Med zaposlene s posebno naravo dela bi bilo treba vkljuciti naslednje kategorije zaposlenih, razen ce
se dokaZe, da pomembneje ne vplivajo na profil tveganja UAIS ali na AIS, ki ga upravlja:

e izvrSni in neizvr$ni direktorji vodstvenega organa UAIS, odvisno od lokalne pravne strukture
UAIS, na primer: direktorji, generalni direktor ter izvr$ilni in neizvrsilni partnerji;

e viSje vodstvo;

e nadzorne funkcije;

e zaposleni, odgovorni za vodenje upravljanja premozenja, upravo, trzenje, ¢loveski vire;

e drugi nosilci tveganja, na primer: zaposleni, katerih poklicne dejavnosti — posamic¢no ali
skupaj, kot ¢lani skupine (npr. enote ali dela oddelka) — lahko pomembno vplivajo na profil
tveganja UAIS ali AIS, ki ga upravlja, vklju¢no z osebami, ki lahko sklepajo pogodbe/pozicije
in sprejemajo odlocitve, ki pomembno vplivajo na tveganost pozicij UAIS ali AIS, ki ga
upravlja. Med temi zaposlenimi so na primer lahko zaposleni v prodaji, posamezni trgovalci in
posamezni trgovalni oddelki.

UAIS bi morali pri presoji pomembnosti vpliva na profil tveganja UAIS ali na AIS, ki ga
upravlja, opredeliti pomen pomembnosti v okviru UAIS in AIS, ki jih upravljajo. Merila, na
podlagi katerih lahko preverijo, ali so zajeti ustrezni zaposleni, vklju¢ujejo oceno zaposlenih ali
skupine, katerih dejavnosti bi lahko pomembno vplivale na rezultate UAIS in/ali bilanco
stanja in/ali uspesnost AIS, ki jih upravljajo.

Treba bi bilo analizirati delovne naloge in odgovornosti v UAIS, da bi se ustrezno ocenile
vloge, ki bi lahko pomembno vplivale na profil tveganja UAIS ali AIS, ki jih upravlja. Tako
lahko na primer celotni prejemki zaposlenega niso visoki, vendar bi lahko glede na posamezne
zadolzitve ali odgovornosti pomembno vplival na profil tveganja UAIS ali AIS, ki ga upravlja.

Zaposlenih, na primer podpornega osebja v upravi ali logistiki, ki glede na naravo svojih
zadolzitev jasno nimajo nikakr$ne povezave s profilom tveganja UAIS ali AIS, ne bi smeli
obravnavati kot nosilce tveganja. Vendar tako izvzetje velja samo za podporno osebje, medtem
ko je treba, kot je bilo navedeno v Cetrti alinei tega odstavka, zaposlene, ki vodijo upravo,
vkljuciti med zaposlene s posebno naravo dela.

21. Prav tako bi bilo treba med zaposlene s posebno naravo dela vkljuciti druge zaposlene/osebe, ki glede
na skupne prejemke spadajo v isti pladilni razred kot visji vodstveni delavci in nosilci tveganja, ce
pomembno vplivajo na profil tveganja UAIS ali AIS, ki ga upravlja: to so na primer zaposleni z visokimi
dohodki, ki $e niso zajeti v zgoraj navedenih kategorijah in pomembno vplivajo na profil tveganja UAIS
ali AIS, ki ga upravlja. V nekaterih primerih lahko zaposleni z enako visokimi ali vi§jimi prejemki kot
visji vodstveni delavci in nosilci tveganja kako drugace pomembno vplivajo na profil tveganja UAIS ali
ATS, ki jih upravlja. V drugih UAIS ni nujno tako.

22. Primera, navedena v odstavkih 20 in 21 zgoraj, sta namenjena zgolj za ponazoritev. Kolikor trdnejsa je
domneva, da bi bili lahko v nekaterih poslovnih enotah nosilci tveganj, toliko bolj poglobljena mora biti
ocena tveganja, da se preveri, ali je se oseba Steje za pomembnega nosilca tveganja ali ne.



VII.Smernice o sorazmernosti

VIL.I. Sorazmernost na splo$no

23. Drzave clanice bi morale v skladu s Priporoc¢ilom pri sprejemanju ukrepov za izvajanje nacel o
prejemkih upostevati velikost, naravo in obseg dejavnosti finanénih podjetij. UAIS bi morali pri
sprejemanju ukrepov za upoStevanje nacel o prejemkih izpolnjevati nacela na nacin in v obsegu, ki je
primeren glede na njihovo velikost, notranjo organiziranost in naravo, podrocje in celovitost njihovih
dejavnosti. V Prilogi II k direktivi o UAIS in Priporocilu je tako predvideno, da bi morale dolo¢be UAIS
omogocati sorazmeren pristop k upostevanju nacela o prejemkih.

24. 0d vseh UAIS ne bi smeli zahtevati, da enako in v enakem obsegu izpolnjujejo zahteve glede
prejemkov. Sorazmernost bi morala delovati v obeh smereh: nekateri UAIS bodo morali pri
izpolnjevanju teh zahtev uporabiti naprednejse politike ali prakse, drugi UAIS pa bodo lahko zahteve iz
direktive o UAIS izpolnili bolj preprosto in z manj obremenitvami.

25. Ceprav nadela o prejemkih iz Priloge II k direktivi o UAIS veljajo za vse AIS, pa se zaradi sorazmernosti
izjemoma in v posebnih okolis¢inah nekatere zahteve ne uporabijo, ¢e je to zdruzljivo s profilom
tveganja, pripravljenostjo za tveganje in strategijo UAIS in AIS, ki jih upravlja, in v okviru omejitev iz
teh smernic. Ce UAIS menijo, da je neuporaba teh zahtev primerna za njihovo vrsto UAIS ali zaposlenih
s posebno naravo dela, bi morali pristojnim organom na njihovo zahtevo pojasniti razloge za vsako
posamezno zahtevo, ki se ne uporablja. Prenehanje uporabe nikoli ne bi smelo samodejno izhajati samo
iz teh smernic: UAIS bi morali preuciti vsako od zahtev v zvezi s prejemki, ki se lahko prenehajo
uporabljati v skladu z naslednjim odstavkom, in ugotoviti, ali se lahko na podlagi sorazmernosti
odlodijo, da posamezne zahteve ne bodo uporabili; ¢e ugotovijo, da neuporaba ni mogoca za nobeno od
zahtev, katerih uporaba lahko preneha, ne bi smelo biti odstopanja od splos$ne uporabe teh zahtev
zanje.

26. V nadaljevanju so navedene samo zahteve, ki se lahko prenehajo uporabljati, vendar samo, ¢e je to
sorazmerno:

e zahteve v zvezi s postopkom izpladil, katerega smernice so podane spodaj v poglavju XIL.IV
(Postopek izplacil). To pomeni, da se lahko nekateri UAIS odlodijo, da za vse svoje zaposlene s
posebno naravo dela ali samo za nekatere kategorije zaposlenth s posebno naravo dela ne
bodo uporabili zahtev v zvezi z:

» variabilnimi prejemki v finanénih instrumentih;

» zadrzanjem;

» odlozitvijo;

» naknadno vkljucitvijo tveganja za variabilne prejemke;

e zahteva po ustanovitvi odbora za prejemke, katerega smernice so podane spodaj v
poglavju X.II (Odbor za prejemke).
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27. Ce se posebna $teviléna merila iz Priloge II k direktivi o UAIS — najkraj$e obdobje odloga od treh do
pet let, minimalni od 40- do 60-odstotni delez variabilnih prejemkov, ki bi moral biti odlozen
(odstavek 1(n) Priloge II k direktivi o UAIS) in minimalni 50-odstotni delez variabilnih prejemkov, ki
mora biti placan v obliki finan¢nih instrumentov (tocka 1(m) Priloge II k direktivi o UAIS) -
prenehajo uporabljati, se morajo prenehati uporabljati v celoti. V UAIS ne bi smelo biti mogoce
uporabljati niZjih pragov na podlagi sorazmernosti. UAIS se na primer lahko odlo¢i, ¢e je to
upraviceno glede na njegovo velikost, notranjo organizacijo in naravo ter obseg in kompleksnost
dejavnosti, da ne odloZi nobene sestavine variabilnih prejemkov, ne sme pa uporabiti 20-odstotnega
odloga variabilnih prejemkov, tj. ¢e UAIS ne opravi preizkusa sorazmernosti za prenehanje uporabe
zahteve, mora uporabiti vsaj 40-odstotni odlog oziroma 60-odstotni odlog, ¢e je znesek sestavine
variabilnega prejemka Se zlasti visok.

28. UAIS nosi glavno odgovornost za oceno svojih znacilnosti ter oblikovanje in uvedbo politik in praks
prejemkov, na podlagi katerih se ustrezno usklajujejo morebitna tveganja, ter za zagotovitev primernih
in ucinkovitih spodbud svojim zaposlenim. Pristojni organi bi morali preveriti, kako UAIS dejansko
izvajajo sorazmernost, ob upostevanju doseZenih regulativnih ciljev ter potrebe po ohranitvi enakih
pogojev med razlicnimi UAIS in obmodji sodne pristojnosti.

VIL.IL. Sorazmernost glede na razli¢ne znacilnosti UAIS

29. Razli¢ni profili tveganja in znadilnosti UAIS upravicujejo sorazmerno izvajanje nacel o prejemkih.
Merila, uposStevna za uporabo sorazmernosti, so velikost UAIS in AIS, ki ga upravlja, njegova notranja
organizacija in narava, podro¢je in kompleksnost njegovih dejavnosti.

a) Velikost: merilo velikosti se lahko nanaSa na vrednost kapitala UAIS in vrednost upravljanih
sredstev (vkljuéno s sredstvi, pridobljenimi s pomod¢jo finan¢nega vzvoda) AIS, ki jih UAIS
upravlja; obveznosti ali izpostavljenost tveganju UAIS in AIS, ki jih upravlja; pa tudi na stevilo
zaposlenih, podruznic ali podrejenih druzb UAIS. Velikost UAIS in AIS, ki jih upravlja, se pri
uporabi sorazmernosti ne bi smela obravnavati lo¢eno. UAIS se lahko $teje za ,majhnega“ v smislu
Stevila podrejenih druzb, vendar se lahko ukvarja s prevzemanjem visokih tveganj. Strogo bi moral
upostevati nacela o prejemkih, ¢e celotni skupek AIS, ki jih upravlja — od katerih se vsak Steje za
»~majhnega“ — postane potencialno sistemsko pomemben (npr. v smislu vseh upravljanih sredstev)
ali pripelje do kompleksnih dejavnosti nalozbenega upravljanja.

Splosna obveznost, da je treba imeti uc¢inkovite politike in prakse prejemkov, velja za vse AIS, ne
glede na njihovo velikost ali sistemsko pomembnost.

b) Notranja organizacija: to se lahko nanasa na pravno strukturo UAIS ali AIS, ki jih upravlja,
kompleksnost strukture notranjega upravljanja UAIS, borzno kotacijo UAIS ali AIS, ki jih upravlja,
na organiziranih trgih.

To merilo bi bilo treba presojati glede na celotno organiziranost UAIS, vklju¢no z vsemi AIS, ki jih
upravlja, kar na primer pomeni, da kotiranje enega AIS samo po sebi $e ne bi smelo pomeniti, da
ima UAIS kompleksno notranjo organizacijo.

¢) Narava, obseg in kompleksnost dejavnosti: pri presoji tega merila bi bilo treba upostevati profile
tveganja, na katerih temeljijo poslovne dejavnosti, ki se izvajajo. UposStevni elementi so lahko:
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e vrsta dovoljene dejavnosti (samo naloge upravljanja nalozb iz tocke 1 Priloge I k direktivi o
UAIS ali tudi dodatne naloge iz tocke 2 Priloge I k direktivi o UAIS in/ali dodatne storitve iz
tocke 6(4) direktive o UAIS);

e vrsta nalozbenih politik in strategij AIS, ki jih UAIS upravlja;

e nacionalna ali ¢ezmejna narava poslovanja (UAIS upravlja in/ali trzi AIS na enem ali vec
obmodjih sodne pristojnosti v EU ali zunaj nje), ter

e dodatno upravljanje KNPVP.

30. Pri presoji, kaj je sorazmerno, bi se bilo treba osredotociti na kombinacijo vseh navedenih meril
(velikost, notranja organizacija in narava ter obseg in kompleksnost dejavnosti), ker ta seznam ni
izérpen, pa tudi na vsa druga upostevna merila. UAIS ima na primer res lahko majhen obseg
poslovanja, vendar ta Se vedno lahko vkljucuje zapletene profile tveganja zaradi narave dejavnosti ali
kompleksnosti upravljanih AIS.

VILIIL. Sorazmernost glede na razli¢ne kategorije zaposlenih

31. Sorazmernost bi se morala v okviru UAIS uporabljati tudi za nekatere posebne zahteve. Kategorije
zaposlenih, katerih poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na njihov profil tveganja, bi morale biti v
skladu s posebnimi zahtevami za obvladovanje tveganj, ki jih povzroéajo njihove dejavnosti. Uporabljati
bi se morala enaka merila velikosti, notranje organizacije ter narave, obsega in kompleksnosti
dejavnosti. Prav tako bi bilo treba, kjer je to primerno, upostevati naslednje neiz¢rpne dejavnike:

e obseg obveznosti, ki jih nosilec tveganja lahko prevzame v imenu UAIS;

o velikost skupine oseb, ki samo skupaj pomembno vplivajo na profil tveganja UAIS;

e strukturo prejemkov zaposlenih (npr. fiksna placa z variabilnimi prejemki v primerjavi z
dogovori o delitvi dobicka), in sicer zlasti naslednje elemente:

— znesek prejetih variabilnih prejemkov;
— delez variabilnih prejemkov v primerjavi s fiksnimi prejemki.
VIII. Smernice za UAIS, ki so del skupine
32. Te smernice se v vsakem primeru uporabljajo za vse UAIS. Zlasti bi se morala brez izjem za vse UAIS,
ki so podrejene druzbe kreditne institucije, uporabljati sektorska nacela o prejemkih, ki so navedena v
direktivi o UAIS in teh smernicah.
33. Dejstvo, da UAIS, ki pripadajo banc¢nim, zavarovalni§kim, nalozbenim skupinam ali finanénim

konglomeratom, upostevajo navedena sektorska nacela o prejemkih, bi moralo zagotavljati, da taka
skupina uposteva nacela o prejemkih, ki veljajo za skupino, s posebnim poudarkom na UAIS.
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IX. Smernice o finan¢nem stanju UAIS

34. Da bi zagotovili dosledno izpolnjevanje zahtev iz ¢lena 9(1) do (3), (5) in (7) direktive o UAIS, bi morali
UAIS ohranjati premisljeno ravnovesje med trdnim finanénim stanjem in dodeljevanjem,
izplacevanjem ali dospelostjo variabilnih prejemkov.

35. UAIS bi moral zagotoviti, da na njegovo finan¢no stanje skodljivo ne vplivata:
1) celotna skupna sredstva variabilnih prejemkov, ki bodo dodeljeni za navedeno leto, in
2) znesek variabilnih prejemkov, izplacanih ali dospelih v navedenem letu.

36. Dejstvo, da UAIS ne more ohranjati trdnega finan¢nega stanja ali je v nevarnosti, da tega ne bo mogel,
bi moralo med drugim privesti do: a) zmanj$anja skupnih sredstev variabilnih prejemkov za navedeno
leto ter b) uporabe ukrepov prilagajanja uspesSnosti (in sicer v obliki malusa ali vradila prejetih
sredstev) v navedenem finan¢nem letus. Neto dobi¢ek UAIS za navedeno leto in po moznosti za
naslednja leta je treba namesto za dodeljevanje in izplacevanje variabilnih prejemkov ali omogocanje
njihove dospelosti porabiti za okrepitev finanénega stanja UAIS. UAIS tega ne bi smel pozneje
nadoknaditi z dodelitvijo, izpla¢ilom ali dospelostjo vi§jega zneska variabilnih prejemkov kot sicer,
razen Ce se v naslednjih letih jasno pokaze, da finan¢ni rezultati UAIS upravicujejo taka dejanja.

X. Smernice o upravljanju prejemkov
37. Splos$ne zahteve v zvezi z upravljanjem prejemkov bi se morale uporabljati za UAIS kot celoto.
X.I. Upravni organ

X.I.I Oblikovanje, odobritev in nadzor politike prejemkov

38. S politiko prejemkov UAIS bi morali spodbujati usklajevanje tveganj, ki jih prevzemajo zaposleni, s
tveganji AIS, ki jih upravlja, vlagatelji v take AIS in v sam UAIS; zlasti bi se morala ustrezno upostevati
potreba po usklajevanju tveganj v smislu obvladovanja tveganj in izpostavljenosti tveganju.

39. Nadzorna funkcija bi morala biti odgovorna za potrjevanje in vzdrzevanje politike prejemkov UAIS ter
nadzor nad njenim izvajanjem. Politike prejemkov v glavnem ne bi smeli nadzorovati izvr$ni ¢lani
nadzorne funkcije. Nadzorna funkcija bi morala odobriti tudi vse naknadne pomembne izjeme ali
spremembe politike prejemkov ter pazljivo preucevati in spremljati njihove ucinke. Postopki dolo¢anja
prejemkov bi morali biti jasni, dobro dokumentirani in notranje pregledni. Treba bi bilo na primer
zagotoviti ustrezno dokumentacijo o postopku odloc¢anja, dolocanju zaposlenih s posebno naravo
dela, ukrepih za preprecevanje nasprotij interesov, uporabljenih mehanizmih prilagoditev zaradi
tveganja itd.

40. Nadzorna funkcija bi morala pri oblikovanju in nadzorovanju politik prejemkov UAIS upostevati
vlozke vseh pristojnih funkeij podjetja (in sicer funkcij za obvladovanje tveganja, skladnost, ¢loveske
vire, stratesko nacrtovanje itd.). Navedene funkcije bi morale biti torej ustrezno vkljucene v
oblikovanje politike prejemkov UAIS.

5 Glej tudi poglavje XII (Smernice o posebnih zahtevah za usklajevanje tveganja).
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41.

Nadzorna funkcija bi morala navsezadnje zagotoviti, da je politika prejemkov UAIS skladna s
premisljenim in uspe$nim obvladovanjem tveganja in ga spodbuja. Politika prejemkov:

e bi morala biti v skladu s poslovno strategijo, cilji, vrednotami in interesi UAIS,

¢ ne bi smela spodbujati pretiranega prevzemanja tveganj v primerjavi z naloZbeno politiko AIS,
ki jih UAIS upravlja, ter

¢ bi morala UAIS omogo¢iti, da interese AIS in njihovih vlagateljev uskladi z interesi zaposlenih
s posebno naravo dela, ki upravljajo take AIS, ter zagotovi in ohranja trdno finan¢no stanje.

42. Nadzorna funkcija bi morala zagotoviti, da se splo$na nacela in strukture upravljanja druzb v okviru

43.

44.

45.

46.

UAIS ter njihovo vzajemno prepletanje s sistemom prejemkov upostevajo pri oblikovanju in izvajanju
politik in praks prejemkov UAIS. Nadzorna funkcija bi morala zagotoviti upostevanje naslednjih
elementov: jasnega razlikovanja med operativnimi in nadzornimi funkcijami, zahtev v zvezi z znanjem
in veséinami ter neodvisnostjo ¢lanov upravnega organa, vloge notranjih odborov, vkljuéno z
odborom za prejemke, zasc¢itnih ukrepov za preprecevanje nasprotij interesov ter sistema notranjega
porocanja in pravil o transakeijah s povezanimi strankami.

X.L.II Prejemki ¢lanov upravnega organa in nadzorne funkcije

Prejemki ¢lanov upravnega organa bi morali biti usklajeni z njihovimi pooblastili, nalogami,
strokovnim znanjem in odgovornostmi.

Kjer je to primerno glede na velikost UAIS, njegovo notranjo organizacijo in naravo ter obseg in
kompleksnost njegovih dejavnosti, upravni organ ne bi smel sam dolocati svojih prejemkov. Prejemke
¢lanov upravnega organa bi morala dolocati in nadzorovati nadzorna funkcija. Kolikor je to v skladu
z nacionalno zakonodajo, bi morala nadzorna funkcija prav tako izrecno odobriti in nadzorovati
prejemke visjih vodstvenih delavcev in zaposlenih, ki prejemajo najvisje zneske celotnih prejemkov v
UAIS.

Za UAIS, ki imajo lo¢eno nadzorno funkcijo, bi bilo za ustrezno obravnavo nasprotij interesov morda
ustrezneje, ¢e bi se ¢lanom nadzorne funkcije izplaéevali samo fiksni prejemki. Ce so vzpostavljeni
mehanizmi, temelje¢i na spodbudah, bi morali biti natan¢no prilagojeni dodeljenim nalogam
spremljanja in nadzora, tako da se upostevajo posameznikove sposobnosti in doseZeni rezultati. Ce se
dodeljujejo finanéni instrumenti, bi bilo treba sprejeti ustrezne ukrepe, kot so obdobja zadrzanja do
izteka mandata, da se ohrani neodvisnost presoje navedenih ¢lanov upravnega organa. Za tiste UAIS,
ki glede na velikost, notranjo organizacijo ter naravo, obseg in kompleksnost svojih dejavnosti nimajo
locene nadzorne funkcije, bi se moralo nacelo, da bi bilo morda ustrezneje, e bi se ¢lanom nadzorne
funkcije izplacevali samo fiksni prejemki, uporabljati samo za neizvrSilne ¢lane upravnega organa, ki
opravljajo naloge nadzorne funkcije.

X.L.III Vkljuéevanje delnicarjev

Skupscina delnicarjev UAIS lahko dobi pristojnost za potrjevanje politike prejemkov UAIS in odlocitev
v zvezi s prejemki ¢lanov upravnega organa, odvisno od znacilnosti UAIS ali nacionalnih predpisov
na obmocju sodne pristojnosti, na katerem ima UAIS sedez. Izid glasovanja delnicarjev je lahko
posvetovalen ali zavezujo¢. V ta namen bi bilo treba delni¢arjem zagotoviti ustrezne informacije, da
lahko sprejemajo odlocitve na podlagi ustreznih informacij.
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47. Nadzorna funkcija je Se naprej odgovorna za predloge, ki se predloZijo skupscini delnicarjev UAIS, ter
za dejansko izvajanje in nadzor morebitnih sprememb politik in praks prejemkov.

X.IL.IV Pregled izvajanja politike prejemkov

48. Nadzorna funkcija bi morala zagotoviti vsaj letni pregled izvajanja politike prejemkov UAIS. S takimi
osrednjimi in neodvisnimi pregledi bi bilo treba preuciti, ali sistem prejemkov:

e deluje v skladu z namenom (zlasti ali so zajeti vsi dogovorjeni naérti/programi; ali so izplacila
prejemkov ustrezna ter ali so profil tveganja, dolgorocni cilji in nameni UAIS ustrezno
upostevani), ter

e alije skladen z nacionalnimi in mednarodnimi predpisi, naceli in standardi.

49. Pri pregledu sistema plac¢il UAIS bi morali tesno sodelovati nadzorne funkcije (in sicer funkcije za
notranjo revizijo, obvladovanje tveganja, funkcije skladnosti itd.) in drugi klju¢ni odbori nadzorniske
funkecije (in sicer odbori za revizijo, tveganje in imenovanja).

50. Ce se z rednimi pregledi pokaZe, da sistem prejemkov ne deluje, kot je bilo naértovano ali predpisano,
bi morala nadzorniska funkcija poskrbeti za pravoc¢asno uvedbo nacrta za odpravo pomanjkljivosti.

51. Redni pregledi izvajanja politik in praks prejemkov se lahko deloma ali v celoti zaupajo zunanjim
izvajalcem, Ce je to primerno z vidika sorazmernosti. Vecdji in kompleksnejsi UAIS bi morali imeti
zadostne vire za notranje izvajanje pregledov, Ce je to primerno, pa lahko UAIS izvedbo takih nalog
dopolnijo in podprejo zunanji svetovalci. Manj$i in manj kompleksni UAIS se lahko v skladu s
sorazmernostjo odlocijo, da celoten pregled zaupajo zunanjim izvajalcem, ki pregled izvajajo manj
pogosto kot enkrat na leto, ali vsaj enkrat na leto izvedejo notranjo oceno, ki ni enaka polnemu
neodvisnemu pregledu. Vsekakor bi morala nadzorniska funkcija Se naprej ostati odgovorna za pregled
politik in praks prejemkov ter zagotavljanje, da se upostevajo rezultati pregleda; prav tako bi morale pri
njem tesno sodelovati nadzorne funkcije.

X.II. Odbor za prejemke
X.II.I Ustanovitev odbora za prejemke

52. O ustanovitvi odbora za prejemke bi morali kot o dobri praksi razmisliti tudi tisti UAIS, ki jim v skladu
z odstavkom 3 Priloge II k direktivi o UAIS takega odbora ni treba ustanoviti.

53. Pri ugotavljanju, ali se pri¢akuje ustanovitev odbora za prejemke, je treba upostevati dejavnike iz
poglavja VII (Smernice o sorazmernosti). UAIS bi moral pri oceni svoje pomembnosti upoStevati
skupno prisotnost vseh treh dejavnikov (in sicer njegove velikosti ali velikosti AIS, ki jih upravlja,
notranje organizacije ter narave, obsega in kompleksnosti njegovih dejavnosti). Od UAIS, ki je
pomemben samo z vidika enega ali dveh od zgoraj navedenih dejavnikov, se ne bi smela zahtevati
ustanovitev odbora za prejemke.

54. Brez poseganja v prejSnji odstavek je treba pri presoji, ali ustanoviti odbor za prejemke ali ne,
upostevati posebne (neizérpne) elemente:

e ali UAIS kotira na borzi ali ne;
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e pravno strukturo UAIS;

e Stevilo zaposlenih v UAIS;

e upravljano premozenje UAIS;

e alije UAIS tudi druzba za upravljanje KNPVP;

e opravljanje storitev iz ¢lena 6(4) direktive o UAIS.

55. Glede na zgornja nacela in ob upostevanju vseh okoli$¢in so v nadaljevanju podani primeri UAIS, ki
jim ni treba ustanoviti odbora za prejemke:

e UAIS, katerih vrednost premozenja AIS, ki jih upravljajo, ne presega 1,25 milijarde EUR in ki
nimajo ve¢ kot 50 zaposlenih, vklju¢no s tistimi, ki se ukvarjajo z upravljanjem KNPVP in
opravljanjem storitev iz ¢lena 6(4) direktive o UAIS;

e UAIS, ki so del ban¢nih, zavarovalniskih in nalozbenih skupin ali finan¢nih konglomeratov, v
okviru katerih mora subjekt ustanoviti odbor za prejemke, ki izvaja naloge in dolZnosti za
celotno skupino, ¢e so pravila o sestavi, vlogi in pristojnostih takega odbora za prejemke enaka
pravilom iz teh smernic ter ¢e obstoje¢i odbor za prejemke prevzame odgovornost za
preverjanje skladnosti UAIS s pravili iz teh smernic.

56. Kot je navedeno v odstavku 52 zgoraj, je treba tudi razumeti, da lahko UAIS, ki spadajo med zgoraj
navedene primere, kot primer dobre prakse odbor za prejemke ustanovijo na lastno pobudo.

57. 0d UAIS, ki se ne uvrscajo med zgoraj navedene primere, se ne bi smelo samodejno zahtevati, da
ustanovijo odbor za prejemke. V ta namen bi se morali UAIS, ki presegajo prag iz odstavka 55, Steti za
pomembne v smislu njihove velikosti ali velikosti AIS, ki jih upravljajo; vseeno bi morali taki UAIS pri
odlo¢anju, ali naj ustanovijo odbor za prejemke ali ne, presoditi, ali so pomembni glede na svojo
notranjo organizacijo ter naravo, obseg in kompleksnost svojih dejavnosti.

X.IL.II Sestava odbora za prejemke

58. Da bi odbor za prejemke deloval neodvisno od visjih vodstvenih delavcev, bi ga morali sestavljati ¢lani
nadzorne funkcije, ki nimajo izvrsilnih funkecij, od katerih se jih vsaj ve¢ina opredeljuje za neodvisne.

59. Predsednik odbora za prejemke bi moral biti neodvisen neizvrsni ¢lan.

60. Ustrezno Stevilo ¢lanov odbora za prejemke bi moralo imeti dovolj strokovnega znanja in poklicnih
izkuSenj v zvezi z obvladovanjem tveganja in nadzornimi dejavnostmi, zlasti glede mehanizma za
prilagajanje strukture prejemkov profilom tveganja in kapitala UAIS.

61. Odbor za prejemke bi moral biti spodbujen k iskanju strokovnih nasvetov znotraj organizacije (npr. od
upravljavcev tveganj) in zunaj nje. Generalni direktor ne bi smel sodelovati na sestankih odbora za

prejemke, na katerih se razpravlja in odlo¢a o njegovih prejemkih.

X.ILIII Vloga odbora za prejemke

62. Odbor za prejemke bi moral:
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e Dbiti odgovoren za pripravo priporo¢il nadzorniski funkciji v zvezi s prejemki clanov
upravnega organa in najbolje placanih zaposlenih v UAIS;

e zagotavljati podporo in svetovanje nadzorni funkciji v zvezi z oblikovanjem splosne politike
prejemkov UAIS;

e imeti dostop do notranjega in zunanjega svetovanja, ki je neodvisno od svetovanja, ki ga
zagotovi ali prejme visje vodstvo;

e presojati imenovanje zunanjih svetovalcev za prejemke, na katere se lahko nadzorniska
funkcija obrne za nasvet ali podporo;

e podpirati nadzornisko funkcijo pri nadzoru nad zasnovo in delovanjem sistema prejemkov v
imenu nadzorniske funkcije;

e posvecati posebno pozornost ocenjevanju mehanizmov, uvedenih za zagotovitev, da:

— se v sistemu prejemkov ustrezno upostevajo vse vrste tveganj ter ravni likvidnosti
in upravljanega premozenja ter

— je celotna politika prejemkov skladna s poslovno strategijo, cilji, vrednotami in
interesi UAIS in AIS, ki jih upravlja, ter vlagateljev v take AIS, ter

e uradno preuditi ve¢ morebitnih scenarijev za testiranje, kako se bo sistem prejemkov odzval na
zunanje in notranje dogodke, pa tudi za testiranje za nazaj.

63. Odbor za prejemke je lahko sam pristojen za nadzor nad osrednjim in neodvisnim pregledom politik in
praks prejemkov.

X.IL.IV Postopek in zahteve porocanja odbora za prejemke

64. Odbor za prejemke bi moral:

e imeti neomejen dostop do vseh podatkov in informacij v zvezi s postopkom odloc¢anja
nadzorniske funkcije o zasnovi in izvajanju sistema prejemkov;

e imeti neomejen dostop do vseh informacij in podatkov, ki jih zagotovijo funkcije za
obvladovanja tveganj in nadzorne funkcije. Tak dostop ne bi smel ovirati obi¢ajnih dejavnosti
UAIS;

e zagotoviti ustrezno vkljucitev notranjega nadzora in drugih pristojnih funkeij (npr. za ¢loveske
vire in strateSko naértovanje). Odbor za prejemke bi moral sodelovati z drugimi odbori,
katerih dejavnosti bi lahko vplivale na zasnovo in pravilno delovanje politike in praks
prejemkov (npr. revizija tveganja in odbori za imenovanja), ter

e zagotavljati ustrezne informacije nadzorniski funkciji in, kjer je primerno, skupséini
delnicarjev UAIS o izvajanih dejavnostih.
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X.II1. Nadzorne funkcije
X.II1.1 Vloge nadzornih funkcij

65. UAIS bi morali nadzornim funkcijam omogociti dejavno vlogo pri zasnovi, stalnem nadzoru in

66.

67.

68.

69.

70.

71.

792,

73

74.

pregledu politik prejemkov za preostala podrocja poslovanja.

Nadzorne funkcije bi morale v tesnem sodelovanju z odborom za prejemke ter nadzornisko funkcijo in
upravnim organom pomagati pri dolocanju skupne strategije prejemkov, ki se uporablja za UAIS, ob
upostevanju spodbujanja uc¢inkovitega obvladovanja tveganja.

Funkcija za obvladovanje tveganja bi morala oceniti, kako struktura variabilnih prejemkov vpliva na
profil tveganja UAIS. Dobra praksa funkcije za obvladovanje tveganja je potrjevanje in ocenjevanje
podatkov o prilagoditvah zaradi tveganja ter udelezba na sestanku odbora za prejemke v ta namen.

Funkcija za skladnost bi morala preuditi, kako struktura prejemkov vpliva na skladnost UAIS z
zakonodajo, predpisi in notranjimi politikami.

Funkcija za notranjo revizijo bi morala redno izvajati neodvisno revizijo zasnove, izvajanja in u¢inkov
politik prejemkov UAIS.

X.IIL.IX Prejemki nadzornih funkecij

Visina prejemkov zaposlenih v nadzornih funkcijah bi morala UAIS omogocati, da na teh funkcijah
zaposluje kvalificirane in izku$ene delavce.

Ce zaposleni v nadzornih funkcijah prejemajo variabilne prejemke, bi ti morali temeljiti na ciljih,
prilagojenih posamezni funkciji, in ne bi smeli temeljiti samo na merilih uspesnosti, ki se uporabljajo
za celotni UAIS.

Struktura prejemkov za zaposlene v nadzornih funkcijah ne bi smela ogrozati njihove neodvisnosti ali
povzrocati nasprotij interesov v njihovi vlogi svetovalcev odboru za prejemke, nadzorniski funkciji
in/ali upravnemu organu. Ce prejemki nadzornih funkcij vkljuéujejo sestavino, temelje¢o na merilih
uspesnosti, ki se uporabljajo za celotni UAIS, se tveganje za nasprotja interesov poveca, zato bi ga bilo
treba ustrezno obravnavati.

Pri UAIS, ki morajo imeti odbor za prejemke, o prejemkih visjih usluzbencev, odgovornih za vodenje
nadzornih funkcij, ne bi smela odlocati izkljuéno nadzorniska funkcija, temve¢ bi morali biti pod
neposrednim nadzorom odbora za prejemke. Prejemki teh usluzbencev v funkcijah za skladnost in
obvladovanje tveganja bi morali biti oblikovani tako, da se preprecijo nasprotja interesov, povezana s
poslovno enoto, ki jo nadzorujejo, zato bi jih bilo treba presojati in doloéati neodvisno. Odbor za
prejemke bi moral upravnemu organu dajati priporodila o prejemkih, ki naj bi se izplacali visjim
usluzbencem v funkcijah za obvladovanje tveganja in skladnost.

Pri UAIS, ki jim ni treba imeti odbora za prejemke, bi morali biti prejemki visjih usluzbencev,
odgovornih za vodenje nadzornih funkcij, pod nadzorom nadzorniske funkcije.
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75-

Nasprotja interesov, ki bi lahko nastala, ¢e bi druga podrocja poslovanja nedopustno vplivala na
prejemke zaposlenih v nadzornih funkcijah, bi bilo treba ustrezno obravnavati. Potreba po
preprecevanju nedopustnega vpliva je Se posebej pomembna, ¢e so zaposleni v nadzornih funkcijah
vkljuCeni Se na druga podrocja poslovanja. Vseeno je treba kot ustrezen del postopka ocenjevanja
pridobiti tudi mnenja z drugih podrocij poslovanja.

76. Nadzorne funkcije se ne bi smele znajti v poloZaju, ko bi bili na primer odobritev transakcije, odlo¢anje

ali svetovanje o zadevah v zvezi s tveganjem ali finanénim nadzorom neposredno povezani z zviSanjem
ali znizanjem njihovih prejemkov, vezanih na uspesnost.

XI. Smernice o splo$nih zahtevah za usklajevanje tveganja

77-

UAIS bi morali splosne zahteve za usklajevanje tveganja uporabljati samo za posamezne sveznje
prejemkov zaposlenih s posebno naravo dela, vendar se zelo priporoc¢a prostovoljna uporaba v okviru
celotnega UAIS, kot je navedeno v Prilogi II. UAIS bi morali presoditi, ali bi bilo treba te zahteve
uporabljati za UAIS kot celoto, in na zahtevo pristojnih organov pojasniti, zakaj te zahteve uporabljajo
samo za zaposlene s posebno naravo dela.

XI.I. Splosna politika prejemkov, vkljuéno s pokojninsko politiko

78. Dolgorocna strategija UAIS bi morala vkljucevati splosno poslovno strategijo in kvantificirane ravni

79.

8o.

81.

dovoljenega tveganja za vecletno obdobje, pa tudi druge poslovne vrednote, kot so kultura skladnosti,
etika, vedenje do vlagateljev v AIS, ki jih upravlja, ukrepi za omilitev nasprotij interesov itd. Zasnova
sistemov prejemkov bi morala biti skladna s profili tveganja, pravili upravljanja ali aktom o ustanovitvi
AIS, ki jih UAIS upravlja, in s cilji, dolocenimi v strategijah UAIS in AIS, ki jih upravlja, treba pa je
upostevati tudi spremembe, ki so morda dolocene v strategijah. UAIS bi zato morali zagotoviti dobro
zasnovo in izvajanje svojih sistemov prejemkov. To vkljucuje predvsem ustrezno uravnoteZenost
variabilnih in fiksnih prejemkov, merjenje uspe$nosti, pa tudi strukturo in, kjer je primerno,
prilagajanje variabilnih prejemkov tveganju. Tudi manjsi ali manj razvit UAIS bi si moral kar najbolj
prizadevati za usklajenost svoje politike prejemkov s svojimi interesi in interesi AIS, ki jih upravlja, ter
njihovih vlagateljev.

UAIS bi morali pri oblikovanju svoje politike prejemkov ustrezno upostevati, kako prejemki prispevajo
k preprecevanju prevzemanja prevelikih tveganj, uspeSnosti UAIS in AIS, ki jih upravlja, ter
usklajenosti politike prejemkov z u¢inkovitim obvladovanjem tveganja.

Upravljavci bi morali upostevati konservativne politike vrednotenja in ne bi smeli spregledati tveganj
koncentracije in dejavnikov tveganja, kot sta likvidnostno tveganje in tveganje koncentracije, ki bi
lahko AIS, ki jih UAIS upravlja, obremenila v prihodnosti. Zelo priporocljivo je, da se te obveznosti ne
upostevajo, Ce variabilni del prejemkov sestavljajo ve¢inoma finanéni instrumenti, ki se izplacajo
takoj, brez odloga ali mehanizmov naknadne prilagoditve zaradi tveganja (malus ali vracilo prejetih
sredstev), in/ali temeljijo na formuli, ki variabilne prejemke raje kot z dobickom, prilagojenim
tveganju, povezuje s prihodki v tekoéem letu.

Kot protiutez navedenim nevarnostim bi morali biti elementi obvladovanja tveganja povezani s politiko

prejemkov. Ce je ta ustrezno strukturirana in izvajana, so lahko variabilni prejemki ué¢inkovito orodje za
uskladitev interesov zaposlenih z interesi AIS, ki jih UAIS upravlja. Ob upostevanju narave, obsega in
kompleksnosti UAIS obstajajo alternativni pristopi za povezovanje elementov obvladovanja tveganja s
politiko prejemkov.
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XI.II. Posebne pokojninske ugodnosti

82. Politika prejemkov bi morala zajemati vse vidike prejemkov, vkljuéno s fiksnimi sestavinami,
variabilnimi sestavinami, upokojitvenimi pogoji in podobnimi posebnimi ugodnostmi. Pokojninsko
politiko (fiksni in variabilni pokojninski prejemki) bi bilo treba uskladiti z dolgoro¢nimi interesi UAIS
in AIS, ki jih upravlja.

83. Ce variabilni prejemki vklju¢ujejo posebne pokojninske ugodnosti, se zaposleni ne bi smel upokojiti ali
oditi iz UAIS s pravico do taksnih ugodnosti, ne da bi se upostevali ekonomski polozaj AIS, ki jih UAIS
upravlja, ali tveganja, ki jih je zaposleni prevzel dolgoro¢no.

84. Da bi to posebno vrsto pokojninskih ugodnosti uskladili z ekonomskim stanjem AIS, ki jih UAIS
upravlja, bi se morale posebne pokojninske ugodnosti, kjer je to mogoce glede na zadevno pokojninsko
zakonodajo, izplacevati v obliki finanénih instrumentov.

85. V okviru upokojitve bi moralo za posebne pokojninske ugodnosti, dodeljene zaposlenemu, veljati
petletno obdobje zadrzanja.

86. Ce zaposleni odide iz UAIS pred upokojitvijo, posebne pokojninske ugodnosti ne bi smele dospeti pred
petletnim obdobjem, pred njihovim izplac¢ilom pa bi bilo treba izvesti oceno uspesnosti in naknadno
prilagoditev zaradi tveganja.

XI.III1. Odpravnina

87. Ureditev ,zlatega padala“ za zaposlene, ki odidejo iz UAIS in so delezni visokih izpladil, brez
prilagoditve glede na uspesnost in tveganje, bi bilo treba Steti za neskladno z nacelom iz odstavka 1(k)
Priloge II k direktivi o UAIS. Vsaka taka izplacila bi morala biti vezana na uspesnost, dosezeno v tem
Casu, in dolocena tako, da ne nagrajujejo neuspesnosti. To ne bi smelo preprecevati odpravnin v
primerih pred¢asnega prenehanja pogodbe zaradi sprememb strategije UAIS ali AIS, ki jih upravlja,
oziroma v primerih zdruZzitve in/ali prevzema.

88. UAIS bi morali vzpostaviti okvir za dolocitev in odobritev odpravnine v skladu s splo$nimi vodstvenimi
strukturami zaposlovanja. Okvir bi moral zagotavljati, da se ne nagrajuje neuspesnost.

89. UAIS bi morali znati pristojnim organom pojasniti merila, ki jih uporabljajo za dolocitev zneska
odpravnine. Dobra praksa je, da se morebitna neporavnana variabilna placila ali dolgoro¢ni nacrti
spodbud odlozijo in da slednji odrazajo prvotne sheme odloZitve.

XI.IV. Osebno zavarovanje pred tveganji

90. Za zaposlene bi se lahko Stelo, da so se zavarovali pred prilagoditvijo prejemkov navzdol, ¢e s tretjo
osebo sklenejo pogodbo, na podlagi katere mora tretja oseba zaposlenemu neposredno ali posredno
izvajati placila, povezana ali sorazmerna z zneski, za katere so se variabilni prejemki zaposlenega
znizali. Pogodba bi bila na primer lahko v obliki opcijske pogodbe ali katere koli druge pogodbe o
izvedenem finanénem instrumentu ali drugi pogodbeni obliki, s katero so variabilni prejemki
zaposlenega kakor koli zavarovani.

91. Da bi zagotovili uéinkovitost usklajevanja tveganja, zaposleni ne bi smeli kupiti zavarovalne pogodbe,

na podlagi katere bi bili odSkodovani v primeru prilagoditve prejemkov navzdol. Vendar to praviloma
ne prepoveduje zavarovanja za Kkritje osebnih placil, kot so obroki za zdravstveno zavarovanje ali
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hipoteko (¢e se hipotekarno zavarovanje nanasa na okolis¢ine, povezane z zdravjem, zaradi katerih bi
zaposleni postal nezmozZen za delo enakovrednem delovnem mestu), ¢eprav bi bilo treba vsak primer
presojati posebe;.

92. Za odlozene in zadrzane variabilne prejemke bi morala veljati zahteva, da se ne smejo uporabljati
osebne strategije zavarovanja pred tveganji ter s tem posegati v u¢inke usklajevanj tveganj iz njihovih
dogovorov glede prejemkov. UAIS bi morali vzdrzevati uéinkovito ureditev za zagotovitev, da zaposleni
izpolnjuje to zahtevo.

XII. Smernice o posebnih zahtevah za usklajevanje tveganja

93. UAIS bi morali uporabljati posebne zahteve za usklajevanje tveganja samo za posamiCne sveZnje
prejemkov zaposlenth s posebno naravo dela, $e vedno pa lahko razmislijo o splo$ni uporabi (ali vsaj
uporabi, ki je ,SirSa, kot je nujno potrebno“) vseh ali nekaterih posebnih zahtev. V PrilogiII so
navedene posebne zahteve, katerih prostovoljna splosna uporaba v UAIS je zelo priporocljiva.

XII.1. Popolnoma prozna politika variabilnih prejemkov

94. Imeti popolnoma prozno politiko variabilnih prejemkov ne pomeni samo, da bi se morali variabilni
prejemki zaradi neuspesnosti znizati, ampak se lahko v nekaterih primerih tudi zniZajo na stopnjo nic.
Za prakti¢no izvajanje to tudi pomeni, da bi morali biti fiksni prejemki dovolj visoka nagrada za
opravljene poklicne storitve glede na stopnjo izobrazbe, hierarhi¢ni poloZaj v podjetju, stopnjo
zahtevanega strokovnega znanja in ve$éin, omejitve in delovne izkus$nje, zadevni sektor dejavnosti in
regijo. Na posamezne ravni fiksnih prejemkov bi moralo posredno vplivati osnovno nacelo
usklajevanja tveganja.

XII.II. Usklajevanje variabilnih prejemkov s tveganjem
XII.I1.X Postopek usklajevanja tveganja

95. Da bi omejili pretirano prevzemanje tveganja, bi morali variabilni prejemki temeljiti na uspesnosti in
biti prilagojeni tveganju. UAIS bi moral za dosego tega cilja zagotoviti, da so spodbude za prevzemanje
tveganj omejene s spodbudami za obvladovanje tveganja. Sistem prejemkov bi moral biti skladen s
postopki uéinkovitega obvladovanja tveganj in vodenja v UAIS.

XII.II.I.I Postopek merjenja uspesnosti in tveganja

96. Vzpostavitev sistema prejemkov bi se morala zaceti z opredelitvijo ciljev UAIS, enote ter zaposlenih in
naloZbene strategije zadevnih AIS. Ti cilji bi morali izhajati iz poslovnega nac¢rta UAIS, ce obstaja, in bi
morali biti skladni s pripravljenostjo UAIS za tveganje in naloZbeno strategijo zadevnih AIS. Iz teh
ciljev je mogoce neposredno izpeljati merila uspesnosti, na podlagi katerih bi bilo treba ocenjevati
doseZene cilje zaposlenega med obracunskim obdobjem. Pravica do variabilnih prejemkov se pridobi
(,dodeli“) ob koncu obracunskega obdobja ali med tem obdobjem, ki mora trajati vsaj eno leto, lahko
pa je tudi daljSe. V nekaterih primerih se razliéna obrac¢unska obdobja lahko prekrivajo. Ce je
ocenjevanje uspesnosti ustrezno zasnovano, so prejemki vezani na uresnicevanje nalozbene strategije
zadevnih AIS in poslovnega nacrta, ¢e obstaja, ali ciljev UAIS. Nasprotno pa lahko merila uspesnosti,
ki so slabo zasnovana, spodbujajo prevzemanje prevelikega tveganja. Pri ocenjevanju uspesnosti bi
bilo treba upostevati samo dejanske rezultate. Usklajevanje tveganja med merjenjem uspesnosti je
mogoce na podlagi meril uspeSnosti, prilagojenih tveganju, ali z naknadno prilagoditvijo meril
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uspesnosti tveganju. Prilagoditev zaradi tveganja je lahko razlicna glede na dejavnost zaposlenega in
podrocje poslovanja ali zadevni AIS.

XILILLII Postopek dodelitve

97. UAIS bi moral po koncu obracunskega obdobja na podlagi predpisanega postopka dodelitve oceno
uspesnosti izraziti kot sestavino variabilnih prejemkov za vsakega zaposlenega. To naj bi se obic¢ajno
izvedlo s tako imenovanimi skupnimi sredstvi variabilnih prejemkov, ki se najprej dolocijo in nato
dodelijo. Ker na ravni UAIS, poslovne enote in zaposlenega ni primerna uporaba vseh ukrepov v zvezi
z uspesnostjo in tveganjem, bi moral UAIS opredeliti tveganja na posamezni ravni in zagotoviti, da sta
s popravkom tveganja ustrezno zajeta obseg in trajanje tveganja na posamezni ravni. S tako
imenovano ,naknadno prilagoditvijo zaradi tveganja“ bi se morali prejemki prilagoditi morebitnemu
neugodnemu razvoju v prihodnosti.

XII.IL.LI.IIT Postopek izplacil

98. Da bi dejansko izpladilo prejemkov prilagodili poslovnemu ciklu in politiki glede zahteve po izplaécilih
ATS, ki jih upravlja UAIS, in njihovim nalozbenim tveganjem, bi se morali variabilni prejemki deloma
izplacevati vnaprej (kratkoro¢no) in deloma odloZeno (dolgoro¢no). Kratkorocna sestavina bi se
morala izplacevati takoj po dodelitvi, z njo pa se zaposleni nagrajujejo za uspesnost med obracunskim
obdobjem. Dolgorocna sestavina bi se morala zaposlenim dodeljevati med obdobjem odloZitve in po
njem. Z njo bi se morali zaposleni nagraditi za dolgoro¢no uspesnost, ki je rezultat odloéitev, sprejetih
v preteklosti. Pred izplacilom odloZenega dela bi se morali zahtevati ponovna ocena uspesnosti in, Ce je
potrebno, prilagoditev zaradi tveganja, da bi se variabilni prejemki prilagodili tveganjem in napakam
pri ocenah uspesnosti in tveganja, izvedenih, odkar je bila zaposlenim dodeljena sestavina variabilnih
prejemkov. Tako imenovana naknadna prilagoditev zaradi tveganja bi morala biti vedno nujna, saj ob
dodelitvi prejemka ni mogoce z gotovostjo oceniti kon¢ne uspesnosti.

XTI.IL.II Skupne zahteve za postopek usklajevanja tveganja
XILILILI Casovni okvir

99. UAIS bi morali pri ocenjevanju tveganja in uspesnosti upostevati trenutna in prihodnja tveganja, ki jih
prevzemajo zaposleni, poslovna enota, zadevni AIS ali UAIS kot celota. V okviru tega bi morali
preuciti, kako lahko dejavnosti zaposlenih vplivajo na AIS, ki jih upravljajo, ter na kratkoro¢ni in
dolgoroc¢ni uspeh UAIS. Za kaj takega bi moral UAIS c¢asovni okvir merjenja tveganja in uspesnosti
prilagoditi poslovnemu ciklu in politiki glede zahteve po izplacilih AIS, ki jih upravlja UAIS, ter
njihovim naloZbenim tveganjem. Zahteva, da UAIS uspesnost svojih zaposlenih ocenjuje v vecletnem
okviru, ki ustreza poslovnemu ciklu AIS, ki jih UAIS upravlja, pomeni, da se obrac¢unsko obdobje in
izplacilno obdobje za kratkoro¢ne in dolgorocne prejemke skupaj nanasata na ustrezno obdobje.

100. Uravnotezenost obracunskega in izplacilnega obdobja bi morala biti odvisna od vrste AIS, ki jih UIAS
upravlja, ter vrste poslovanja in dejavnosti zaposlenega. Vseeno je uporaba vecletnih obracunskih
obdobij bolj smiselna, saj se pri oceni uspesnosti lahko z gotovostjo uposteva vec tveganj, kot so se
pojavila od zacetka obracunskega obdobja.

XIIL.IL.IL.IT Merjenje stopenj tveganja in uspesnosti

101. Prejemki, vezani na uspe$nost, bi morali poleg tveganj in uspeSnosti posameznih dejavnosti
vkljuCevati parametre, povezane s tveganji in uspes$nostjo zadevnega AIS in poslovne enote UAIS.
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Znesek variabilnih prejemkov, do katerih je zaposleni upravicen, bi zato moral biti odvisen od njegove
uspesnosti, uspesnosti njegove poslovne dejavnosti ali zadevnega AIS in uspe$nosti UAIS. Relativna
pomembnost posamezne stopnje meril uspesnosti bi morala biti dolo¢ena vnaprej in ustrezno
uravnotezena, da se upostevajo delovno mesto ali odgovornosti zaposlenega.

102. Spremenljivke, na podlagi katerih se merita tveganje in uspesnost, bi morale biti ¢im bolj povezane z
ravnjo odlocanja zaposlenega, ki je predmet prilagoditve zaradi tveganja, da bi kar najbolj vplivale na
vedenje zaposlenih. Merila uspesnosti bi morala vkljucevati dosegljive cilje in ukrepe, na katere
zaposleni lahko neposredno vpliva. Za visje vodstvo bi lahko UAIS na primer zasnovali politike
prejemkov, ki bi vkljuéevale finanéne ukrepe na podlagi uspesnosti vseh AIS, ki jih upravlja UAIS, ali
celotnega UAIS, ali za uspesnost in tveganja enot, ali odlocitve, dolocene s strategijo visjega vodstva.
Nasprotno pa bi bili idealni spremenljivki za vodjo poslovne enote uspes$nost in tveganje navedene
enote.

XTL.ILILIII Kvantitativni in kvalitativni ukrepi

103. V postopku usklajevanja tveganja bi se morali uporabljati kvantitativni in kvalitativni pristopi (npr.
merjenje uspesnosti ali tveganja; dolocitev skupnih sredstev in prilagoditev zaradi tveganj).

104. Kvantitativni ukrepi imajo lahko nekaj prednosti v smislu preglednosti, ¢e so vnaprej doloceni. Zato
lahko bolj neposredno vplivajo na vedenje zaposlenih. Vendar kvantitativni ukrepi ali merila ne
zadoscajo za merjenje vseh tveganj ali uspeSnosti ali za prilagoditev prejemkov tveganju. UAIS bi
morali za dopolnitev merjenja in prilagoditve zaradi tveganja ali uspesnosti uporabiti tudi kvalitativne
pristope.

XILILILIV Ukrepi presoje

105. Kadar koli se merjenje tveganja in uspe$nosti ali prilagoditev zaradi tveganja izvajajo na podlagi
presoje, je treba zagotoviti:

e jasno zapisano politiko z opisom parametrov in kljuénih ugotovitev, na katerih bo presoja
temeljila;

e jasno in popolno dokumentacijo kon¢ne odloditve v zvezi z merjenjem tveganja in uspesnosti ali
prilagoditve zaradi tveganja;

¢ vKkljucitev zadevnih strokovnjakov iz nadzornih funkcij;

e pridobitev ustreznih ravni odobritve, npr. upravnega organa ali nadzorne funkcije, ali odbora za
prejemke, ter

e upostevanje osebnih pobud upravljavca, ki izvaja presojo, npr. na podlagi pregledov rezultatov.
106. Za kvantitativne in kvalitativne ukrepe bi morali biti UAIS pripravljeni razkriti in objaviti vse

elemente presoje, ki so jih vkljuéili v postopek usklajevanja tveganja. UAIS bi morali zagotoviti tudi

podrobne informacije pristojnemu organu, ¢e se kon¢ni rezultat na podlagi ukrepov presoje obéutno

razlikuje od prvotnega rezultata na podlagi vnaprej dolo¢enih ukrepov.

XILILIII Merjenje tveganja
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107. UAIS bi morali upostevati vsa tveganja, ne glede na to, ali so vkljucena v bilanco stanja ali ne, pri

¢emer bi morali razlikovati med tveganji, ki vplivajo na UAIS, AIS, ki jih upravlja, poslovne enote in
posameznike. Opredelitev in koli¢insko dolocitev tveganja na ravni AIS je mogoce najti v politiki
obvladovanja tveganja, ki jo mora uvesti, izvajati in vzdrZevati UAIS in v kateri so opredeljena vsa
pomembna tveganja, ki so jim AIS, ki jih upravljajo, izpostavljeni ali bi jim bili lahko izpostavljeni.
UAIS bi morali tudi doloditi, ali ukrepi, ki jih uporabljajo za prilagoditev zaradi tveganja, vkljucujejo
stezko merljiva“ tveganja, kot sta tveganje ugleda in operativno tveganje.

108. Za upostevanje vseh pomembnih tveganj bi morali UAIS uporabljati enake metode za merjenje

tveganja, kot so uporabljene v politiki obvladovanja tveganja, doloceni za AIS, ki jih upravlja UAIS.
Prav tako bi morali UAIS upostevati (i) tveganja, ki izhajajo iz dodatnega upravljanja KNPVP in iz
storitev, ki se izvajajo na podlagi ¢lena 6(4) direktive o UAIS, in (ii) morebitna tveganja poklicne
odgovornosti, ki jih morajo UAIS kriti bodisi iz dodatnih lastnih sredstev bodisi z zavarovanjem
poklicne odgovornosti v skladu s ¢lenom 9(7) direktive o UAIS.

109. Ob upostevanju sorazmernosti bi morali biti izracuni obvladovanja tveganja pregledni, UAIS pa bi

morali znati prikazati razclenitev izra¢unov tveganja po AIS in povezanih poslovnih enotah UAIS ter
razliénih vrstah tveganosti pozicij v celotni organizaciji. Kakovost uporabljenih metod in modelov bi
morala vplivati na to, koliko UAIS izvaja naprednejSo politiko variabilnih prejemkov, ki temelji na
merjenju uspesnosti.

XILII.LIV  Merjenje uspesnosti

XIIIL.IV.I Kvalitativni/kvantitativni ukrepi

110. UAIS bi morali za ocenjevanje posameznikove uspesSnosti uporabljati kvantitativna (financna) in

111.

112.

113.

kvalitativna (nefinanéna) merila.

Ustrezna kombinacija kvantitativnih in kvalitativnih meril bi morala biti odvisna od nalog in
odgovornosti zaposlenega. Kvantitativna in kvalitativna merila ter njihova uravnoteZzenost bi morali
biti v vsakem primeru predpisani in jasno dokumentirani za vsako raven in kategorijo zaposlenih.

Kvantitativni ukrepi bi morali zajemati dovolj dolgo obdobje, da se ustrezno zajame tveganje, ki ga
prinasa ravnanje zaposlenega. Primeri kvantitativnih meril uspesnosti, ki se uporabljajo v sektorju
upravljanja premozenja in izpolnjujejo zgoraj navedene dolocbe, so notranja stopnja donosa (IRR),
dobicek pred obrestmi, davki in amortizacijo (EBITDA), koli¢nik alfa, absolutni relativni donos,
Sharpov koli¢nik in zbrana sredstva.

Dodeljevanje variabilnih prejemkov bi moralo biti poleg upostevanja kvantitativnih meril uspe$nosti
odvisno tudi od uspesnosti zaposlenih v zvezi s kvalitativnimi (nefinan¢nimi) ukrepi. Taki primeri so
doseganje strateskih ciljev, zadovoljstvo vlagateljev, ravnanje v skladu s politiko obvladovanja
tveganja, skladnost z notranjimi in zunanjimi predpisi, vodenje, upravljanje, timsko delo,
ustvarjalnost, motivacija ter sodelovanje z drugimi poslovnimi enotami in nadzornimi funkcijami.
Tako dolocena kvalitativna merila bi lahko temeljila na skladnosti z ukrepi za obvladovanje tveganja,
kot so omejitve in rezultati revizije. Negativna nefinan¢na uspesnost, zlasti neeti¢no ali neskladno
ravnanje, bi morala prevladati nad dobro finanéno uspes$nostjo zaposlenega in bi morala povzrociti
znizanje variabilnih prejemkov zaposlenega.

XILILIV.II Relativna/absolutna in notranja/zunanja merila

24



114

115.

116.

117

. Merila absolutne uspesnosti so merila, ki jih UAIS uvede na podlagi lastne strategije, kar vkljucuje
profil tveganja in pripravljenost za tveganje UAIS in AIS, ki jih upravlja, kot je podrobneje doloceno
navzdol po verigi ravni poslovanja. Taka merila pomagajo zmanjsati tveganje, da bodo dodeljeni
prejemki, ki niso upraviceni glede na uspesnost UAIS ali AIS. Prav tako pogosto ustvarjajo dolgoroc¢ne
spodbude. Vendar je vcasih tezko natanc¢no dolociti absolutna merila uspesnosti, zlasti za nove
udelezence ali za nove vrste financénih storitev (s tveganji, ki jih je teZko izmeriti), povezanih z
upravljanjem AIS.

Relativna merila uspesnosti so merila, pri katerih se uspesnost primerja z osebami, ki delajo na istem
podrodju, bodisi ,notranjimi“ (to je znotraj organizacije) bodisi ,,zunanjimi“ (podobni AIS). Relativna
merila uspesnosti je lazje doloditi, saj je izhodis¢e za primerjavo Ze na voljo. Vendar taka merila
prinasajo tveganje, da bodo variabilni prejemki, ki niso podprti z dolgoro¢no uspes$nostjo poslovne
enote ali UAIS ali AIS, ki jih upravlja, vseeno izplacani. V obdobju pozitivne finan¢ne uspesnosti
celotnega sektorja bi to lahko privedlo do ,viSanja ponudbe” in ,,érednega vedenja“, kar bi spodbudilo
prevzemanje prevelikih tveganj. V gospodarskem ciklu upadanja, ko lahko veéina UAIS in AIS posluje
slabo, lahko relativha merila vseeno prinesejo pozitivne rezultate (in tako nezadostno zmanjSanje
skupnih variabilnih prejemkov UAIS), tudi ¢e se je absolutna uspesnost v primerjavi s prej$njimi
obdobji poslabsala.

Notranje (npr. dobicki) in zunanje (npr. cena delnic) spremenljivke prinasajo prednosti in slabosti, ki
jih je treba pazljivo uravnoteziti. Notranja merila uspesnosti lahko spodbudijo sodelovanje zaposlenih,
Ce ti lahko s svojim ravnanjem vplivajo na rezultate. To $e zlasti drzi, ¢e so merila uspe$nosti dolo¢ena
na ravni poslovne enote (in ne na ravni celotnega UAIS). Poleg tega je lazje uvesti dejavnike
prilagoditve zaradi tveganja za notranja merila, saj je povezava z notranjimi tehnikami obvladovanja
tveganja bolj ocitna. Po drugi strani pa se taka merila lahko prirejajo in kratkorofno ustvarjajo
popacene rezultate. Zunanja merila uspe$nosti so manj podvrZena tveganju tak$nega prirejanja,
ceprav se Se vedno lahko pojavijo poskusi umetnega povecanja cene delnic (verjetno upostevno samo
za najvisje vodstvo).

XII.III. Postopek dodelitve

XTI.ITL.I Doloditev in razdeljevanje skupnih sredstev

. UAIS bi morali sprejeti dokumentirano politiko postopka dodelitve in zagotoviti, da se vodijo evidence
o dolo¢anju skupnih sredstev variabilnih prejemkov.

XIIL.II1.II Prilagoditev zaradi tveganja v postopku dodelitve

118. UAIS bi morali pri doloc¢anju skupnih sredstev za prejemke ali posameznih dodelitev upostevati

119

celotni nabor sedanjih in morebitnih (nepri¢akovanih) tveganj, povezanih z dejavnostmi, ki se izvajajo.
Z merili uspesnosti, na podlagi katerih se doloc¢ijo skupna sredstva za prejemke, se prevzeta tveganja
ne zajamejo nujno v celoti ali ustrezno, zato bi bilo treba z naknadnimi prilagoditvami zagotoviti
popolno uskladitev variabilnih prejemkov s prevzetimi tveganji. UAIS bi morali preuditi, ali merila
prilagoditve zaradi tveganja, ki jih uporabljajo, upoStevajo resna tveganja ali izjemne razmere.

. UAIS bi morali doloc¢iti, do katere ravni lahko svoje izracune variabilnih prejemkov kvantitativno
prilagodijo tveganju — bodisi do ravni poslovne enote ali Se do nizjih ravni, na primer ravni trgovalnih
oddelkov, ¢e obstaja, ali celo na ravni posameznikov. UAIS bi morali doloditi razélenjenost, ki je
primerna za posamezno raven.
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XILIIL.II.I Kvantitativna predhodna prilagoditev zaradi tveganja

120. Da bi zagotovili premisljeno in uc¢inkovito shemo prejemkov, bi morali UAIS uporabiti vec¢ razli¢nih
kvantitativnih meril za svoj postopek prilagoditve zaradi tveganja. Obic¢ajno bi morala ta merila
temeljiti na vsesplo$nem okviru prilagoditve zaradi tveganja.

121. Pri merjenju dobic¢konosnosti UAIS in njegovih poslovnih enot ter AIS, ki jih upravlja, bi bilo treba
izhajati iz Cistega prihodka, v katerega so vkljuCeni vsi neposredni in posredni stroski, povezani z
dejavnostjo. UAIS ne bi smeli izkljuciti stroskov informacijske tehnologije, stroskov raziskav, pravnih
stroskov in stroskov dejavnosti, oddanih v zunanje izvajanje. Morali bi poskrbeti, da se skupna
sredstva za prejemke ne ,prilagajajo nazaj“, da bi ustrezala potrebam po prejemkih.

122. Kvantitativne predhodne prilagoditve zaradi tveganja, ki jih izvajajo UAIS, bi morale vecinoma
temeljiti na merilih, ki se znotraj UAIS Ze uporabljajo za druge namene obvladovanja tveganja. Tako bi
morali biti omejitve in morebitna vprasanja v zvezi s temi merili upostevni tudi za postopek glede
prejemkov. Pri prilagoditvah zaradi tveganja bi bilo treba upostevati izkus$nje, pridobljene pri
obvladovanju teh tveganj v drugih okolis¢inah, poleg tega bi jih morali obravnavati kriti¢no tako kot
vse druge sestavine postopka obvladovanja tveganja.

XILIILILII Kvalitativna merila za predhodno prilagoditev
zaradi tveganja

123. UAIS bi morali upostevati kvalitativne dejavnike tveganja. Kvalitativne predhodne prilagoditve zaradi
tveganja bi se lahko izvedle ob dolo¢itvi skupnih sredstev za prejemke za celotni UAIS in poslovno
enoto ali ob doloditvi ali dodeljevanju prejemkov posameznikov. Kvalitativne predhodne prilagoditve
zaradi tveganja so pogoste na skupni in posamicni ravni, v nasprotju s kvantitativnimi prilagoditvami,
ki se navadno uposStevajo samo na ravni skupnih sredstev.

124. UAIS izvajajo kvalitativne prilagoditve zaradi tveganja ob dodeljevanju/dolo¢anju prejemkov
posameznika z ocenami, ki lahko izrecno vkljucujejo dejavnike tveganja ali nadzora, kot so krsitve
skladnosti, krsitve omejitev tveganja in izostanek notranjega nadzora (npr. na podlagi rezultatov
notranje revizije).

XII.IV. Postopek izplacil
XII.IV.I NeodlozZeni in odloZeni prejemki

125. Ceprav se prejemki usklajujejo s predhodnimi prilagoditvami zaradi tveganja, bi bilo treba zaradi
negotovosti uvesti naknadne prilagoditve zaradi tveganja, da bi spodbude ostale popolnoma usklajene.
To je mogoce izvesti samo, Ce se del prejemkov odlozi.

126. Shema odlogov je opredeljena z razli¢énimi sestavinami: (a) ¢asovnim okvirom odloZitve, (b) delezem
variabilnih prejemkov, ki je odloZen, (c) hitrostjo dospelosti odlozenih prejemkov (tocko dospelosti),
(d) casovnim razponom od obracuna do pladila prvega odloZenega zneska in (e) obliko odlozZenih
variabilnih prejemkov. UAIS lahko svoje sheme odlogov razlikujejo s spreminjanjem teh petih
sestavin. Ce se ena od sestavin uporablja stroZje, kot je nujno, lahko vpliva na nadzorni pregled za
drugo sestavino. Vsekakor bi moral UAIS s kombiniranjem teh sestavin zagotoviti smiselno shemo
odlogov, v kateri so spodbude za usklajevanje tveganja jasne.

XILIV.L.I Casovni okvir in dospelost
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127. Obdobje odlozitve se vedno zacne v trenutku izplacila vnaprejSnjega dela variabilnih prejemkov,
poveZze pa se lahko bodisi z denarnimi variabilnimi prejemki ali variabilnimi prejemki v obliki
finanénih instrumentov. Koncéa se ob dospetju zadnjega variabilnega prejemka. NajkrajSe obdobje
odloZitve je od tri do pet let, razen e lahko UAIS dokaze, da je poslovni cikel zadevnega AIS krajsi; ce
tako na primer poslovni cikel zadevnega AIS traja eno leto, je lahko najkrajse obdobje odlozitve eno
leto. UAIS bi morali dolo¢iti obdobje odloZitve, ki bi moralo biti izra¢unano na podlagi poslovnega
cikla in politike glede zahteve po izplacilih zadevnega AIS ter glede na morebitni vpliv zaposlenih na
profil tveganja AIS. Dejansko obdobje odlozZitve bi bilo treba nato prilagoditi odgovornostim in
nalogam zaposlenih ter pri¢akovanim nihanjem vrednosti premoZenja AIS, kar lahko velikokrat
pomeni daljSe casovne okvire. UAIS bi morali upostevati daljsa obdobja odloZitve vsaj za Clane
upravnega organa.

XII.IV.I.II Tocka dospelosti

128. Sorazmerna dospelost (ali placilo) pomeni, da na primer za triletno obdobje odloZitve ena tretjina
odlozenih prejemkov dospe ob koncu posameznega leta n+1, n+2 in n+3, kjer je ,n“ trenutek, v
katerem se izmeri uspesnost za dolocitev variabilnih prejemkov. Priloga III vsebuje diagram, ki
prikazuje primer sorazmerne razprSitve za shemo odlozZitve, v kateri se odlozi 60 % variabilnih
prejemkov (prvi diagram).

129. Obdobje dospelosti nikakor ne bi smelo biti krajse od enega leta (npr. ne na vsakih Sest mesecev).

XILIV.I.III DeleZ za odlog

130. Delez variabilnih prejemkov, ki naj bi bil odloZen, znasa od 40 do 60 %, odvisno od vpliva, ki ga ima
lahko zaposleni (ali kategorija zaposlenih) na profil tveganja AIS, ki jih upravlja UAIS, ter
odgovornosti in izvajanih nalog, in odvisno od zneska variabilnih prejemkov. Ce se UAIS odloéijo, da
delez za odlog dolocijo kot niz absolutnih zneskov (namesto z odstotki skupnega zneska variabilnih
prejemkov — npr. del med o0 in 100: 100 % vnaprej$njega placila, del med 100 in 200: 50 %
vnaprej$njega placila, preostanek pa se odlozZi, del nad 200: 25 % vnaprej$njega placila, preostanek pa
se odlozi ...), na povprecni ponderirani osnovi, bi taki UAIS morali upo$tevati od 40- do 60-odstotni
prag.

XILIV.I.IV Casovni razpon med koncem obrac¢unskega
obdobja in dospelostjo odloZenega zneska

131. Da bi zagotovili ustrezno oceno rezultatov uspesnosti in tako izvedli ustrezno naknadno prilagoditev
zaradi tveganja, prvi odloZeni delez ne bi smel biti izplacan prezgodaj po koncu obracunskega
obdobja. Da bi bil odlog dejansko uc¢inkovit glede na pobude zaposlenih, prvi znesek ne bi smel dospeti
prej kot v 12 mesecih po obrac¢unu.

XII.IV.II Gotovina v primerjavi s finanénimi instrumenti
XII.IV.IL.I Vrste finanénih instrumentov

132. Zaposleni bi morali biti plac¢ani v obliki financ¢nih instrumentov samo, e to ne povzro¢i napacne
uskladitve interesov ali spodbudi prevzemanja tveganj, ki ni v skladu s profili tveganja ali aktom o
ustanovitvi zadevnih AIS. Napacna uskladitev interesov bi se lahko pojavila v zvezi z zaposlenimi s
posebno naravo dela, ki niso neposredno vkljuéeni v upravljanje premozZenja. Nagrajevanje teh
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posameznikov s finanénimi instrumenti AIS bi lahko pomenilo nasprotje interesov glede na njihovo
dolZnost neodvisnega opravljanja nalog, povezanih z navedenimi AIS.

133. Da bi interese zaposlenih s posebno naravo dela v UAIS, ki upravljajo ve¢ AIS, uskladili z interesi
zadevnih AIS, po mozZnosti v skladu z organizacijo UAIS in pravno strukturo upravljanih AIS, bi morali
zaposleni s posebno naravo dela prejemati financne instrumente, povezane v glavnem z AIS, v zvezi s
katerimi izvajajo svoje dejavnosti, pod pogojem, da to ne povzroci cezmerne koncentracije lastnistva
finan¢nih instrumentov — kar bi zaposlenim s posebno naravo dela olajsalo prevzemanje prevelikih
tveganj. Ce na primer eden od zaposlenih v UAIS, ki upravlja tri AIS (x, y in z), izvaja dejavnosti samo
za AIS x, bi ta zaposleni naceloma mora prejemati financ¢ne instrumente, povezane v glavnem z AIS x;
¢e pa bi uporaba takega nacela pripeljala do polozaja, ko imajo zaposleni s posebno naravo dela
premocan interes v AIS, za katerega opravljajo naloge, bi moral UAIS razmisliti o razsiritvi nabora
finané¢nih instrumentov, ki se izplacujejo, da bi zaposlenim s posebno naravo dela preprecil preveliko
prevzemanje tveganj v zvezi z zadevnim(-i) AIS.

134. Razpolozljivost finanénih instrumentov je odvisna od pravne strukture zadevnih AIS in njihovih
pravil upravljanja ali akta o ustanovitvi. Pri AIS, ki imajo pravno obliko podjetniskega sklada, bi
morala obstajati mozZnost, da se z delnicami ali instrumenti, vezanimi na delnice, uskladijo interesi
delnicarjev in zaposlenih. Finanéni instrumenti, vezani na delnice, so tisti, katerih vrednost temelji na
presoji trzne vrednosti delnice in pri katerih je referencna tocka cena delnice, npr. pravice do
denarnega izpladila razlike v vrednosti delnice, vrste ,umetnih“ delnic.

135. Za AIS, ki so skupni skladi, bi morali biti finanéni instrumenti sestavljeni iz enot zadevnega AIS, ali
enakovrednih lastniskih delezev; Stevilni od teh AIS zaradi svoje pravne oblike nimajo moznosti
instrumentov, vezanih na deleze. Celo za podjetniske sklade, ki ne kotirajo na borzi, je vcasih tezko
doloditi ceno delnice, ki pomeni ¢isto vrednost sredstev AIS, med dvema (vsaj letnima) izra¢unoma
Ciste vrednosti premoZenja. V takih primerih se lahko uporabijo alternativni instrumenti, pri katerih
se uposteva vrednost AIS in ki imajo enak predvideni uc¢inek kot instrumenti, vezani na deleze.

136. Za financne instrumente se pred dospelostjo ne bi smele izplacevati niti dividende niti obresti.

XILIV.ILII Politika zadrzanja

137. UAIS bi moral politiko zadrzanja dolociti v politiki prejemkov. Moral bi znati pojasniti, kako se
politika zadrzanja povezuje z drugimi ukrepi usklajevanja tveganja v celotni politiki prejemkov, in
moral bi pojasniti, ali in kako razlikuje med finanénimi instrumenti, placanimi vnaprej, in odlozenimi
finanénimi instrumenti.

138. Obdobja zadrzanja kot najpomembnejSi element politike zadrZzanja bi bilo treba povezati z
dospelostjo financénih instrumentov. Obdobje zadrZanja je neodvisno od obdobja odlozZitve. To
pomeni, da se za izpolnitev zahteve po najkrajSem obdobju odloZitve od treh do petih let (kjer je
primerno) obdobje zadrzanja ne Steje. Obdobje zadrzanja je lahko krajse ali daljSe od obdobja
odloZitve za financ¢ne instrumente, ki se ne izplacujejo vnaprej.

139. V primeru finané¢nih instrumentov, ki se izplacujejo vnaprej, so obdobja zadrzanja edini razpolozljivi
mehanizem za poudarjanje razlike med gotovino, izplacano vnaprej, in finanénimi instrumenti,
dodeljenimi vnaprej, da se spodbude uskladijo z dolgoroé¢nej$imi interesi UAIS in AIS, ki jih upravlja,
ter vlagateljev v take AIS.
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140. V primeru odlozenih finan¢nih instrumentov obdobja zadrzanja sledijo posameznemu dospelemu
delezu (ti pojmi so ponazorjeni v drugem diagramu v Prilogi III). Pristojni organi lahko odlodijo, ali so
obdobja zadrzanja, ki jih predlaga UAIS, zadostna in ustrezna.

141. NajkrajSe obdobje zadrzanja bi moralo zadostovati za uskladitev spodbud z dolgoroc¢nejsimi interesi
UALIS, AIS, ki jih upravlja, in njihovih vlagateljev. Razli¢ni dejavniki lahko nakazujejo, da bi bilo lahko
to obdobje daljse ali krajSe. DaljSa obdobja zadrzanja bi bilo treba uporabiti za zaposlene, ki
najpomembneje vplivajo na profil tveganja UAIS in AIS, ki jih upravlja.

142. Obdobje zadrzanja je lahko krajse od obdobja odloZitve za financne instrumente, ki se ne izplacujejo
vnaprej. Vendar bi morali vecji in kompleksnejsi UAIS razmisliti, da bi za svoje najviSje vodstvene
delavce uporabili obdobje zadrZzanja za vnaprej izplacane financne instrumente, ki presega obdobje
odlozitve za odloZene financéne instrumente — kar je primer sorazmernosti.

143. Financne instrumente bi bilo treba vrednotiti na dan njihove dodelitve (ob koncu obracdunskega
obdobja). Ta vrednost je podlaga za dolocitev minimalnega Stevila financ¢nih instrumentov in za
poznejSe naknadne prilagoditve Stevilu financnih instrumentov.

144. Vnaprejs$nje izpladilo finanénih instrumentov, tudi z najkraj$im obdobjem zadrzanja, na primer dveh
let, ni enakovredno odloZenim finanénim instrumentom. OdloZeni instrumenti so predmet naknadne
prilagoditve zaradi tveganja, ker se osnovna uspesnost testira za nazaj, kar lahko privede do
zmanj$anja Stevila financénih instrumentov, ki bodo na koncu izplacani (drugi diagram v Prilogi II1).

XII.IV.IL.III Minimalni delez finanénih instrumentov in
njihova ¢asovna porazdelitev

145. Zahteva iz odstavka 1(m) Priloge II k direktivi o UAIS, da se minimalna vrednost 50 % (kjer je
primerno) uporabi za del sestavine variabilnih prejemkov, ki se odlozi, in del sestavine variabilnih
prejemkov, ki se ne odlozi, pomeni, da bi se moral 50-odstotni minimalni prag za financne
instrumente uporabljati enako za neodlozZeni in odlozeni del; z drugimi besedami, UAIS bi morali
uporabljati enako izbrano razmerje med finanénimi instrumenti in gotovino za celotni znesek
variabilnih prejemkov za del, vplacan vnaprej, pa tudi za odloZeni del.

Primeri:

e Dobra praksa: UAIS za posamezno kategorijo zaposlenih s posebno naravo dela dolo¢i
razmerje 50 financ¢nih instrumentov/50 gotovine za variabilne prejemke, skupaj s shemo 60-
odstotne odlozitve (to pomeni, da je neodloZenih 40 % variabilnih prejemkov). To pomeni
vnaprej$nje izpladilo 20 enot v financénih instrumentih (to je 50 % od 40) in 20 enot v
gotovini. Odlozeni del sestavlja 30 enot v finan¢nih instrumentih in 30 enot v gotovini.

e Dobra praksa: UAIS za posamezno kategorijo zaposlenih s posebno naravo dela doloci
razmerje 70 finanénih instrumentov/30 gotovine za variabilne prejemke, skupaj s shemo 40-
odstotne odlozitve (to pomeni, da je neodloZenih 60 % variabilnih prejemkov). To pomeni
vnaprej$nje izplacilo 42 enot v instrumentih (to je 70 % od 60) in 18 enot v gotovini. Odlozeni
del sestavlja 28 enot v finan¢nih instrumentih in 12 enot v gotovini.

e Slaba praksa: Ce bi moral UAIS za posamezno kategorijo zaposlenih s posebno naravo dela
doloditi razmerje 50 finanénth instrumentov/50 gotovine za variabilne prejemke, skupaj s
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shemo 40-odstotne odlozitve, se UAIS ne more odlociti za vnaprejsnje izplacilo 50 enot v
gotovini in 10 v financnih instrumentih, kar bi privedlo do odloZenega izplacila 40 enot v
finanénih instrumentih.

e Slaba praksa: Ce bi morali UAIS za posamezno kategorijo zaposlenih s posebno naravo dela
doloditi razmerje 70 finan¢nih instrumentov/30 gotovine za variabilne prejemke, skupaj s
shemo 50-odstotne odlozitve, se UAIS ne more odloditi za vnaprej$nje izplacilo 50 enot v
finanénth instrumentih in 0 v gotovini, kar bi privedlo do odlozenega izplac¢ila 20 enot v
finanénih instrumentih in 30 v gotovini.

146. Drugi diagram v Prilogi III prikazuje primer take enakovredne porazdelitve finanénih instrumentov
na neodloZeni in odlozeni del prejemkov.

147. Za namene zahteve, da se vsaj 50 % variabilnih prejemkov izplaca v finanénih instrumentih, razen ce
upravljanje AIS znasa manj kot 50 % celotnega premozenja, ki ga upravlja UAIS, bi moral 50-odstotni
prag temeljiti na Cisti vrednosti sredstev AIS.

XIL.IV.III Naknadna vkljucitev tveganja za variabilne prejemke
XILIV.IILI Eksplicitne naknadne prilagoditve zaradi tveganja

148. ,Naknadna prilagoditev zaradi tveganja“ bi morala pomeniti, da lahko UAIS tudi po dodelitvi prvotne
sestavine variabilnih prejemkov zaposlenemu in po izplacilu vnaprejsnjega dela scasoma in ko se
rezultati ravnanja zaposlenih uresnicijo, z znizanjem Se vedno prilagodi variabilne prejemke.

149. Naknadna prilagoditev zaradi tveganja je mehanizem eksplicitnega usklajevanja tveganja, s katerim
UAIS sam prilagodi prejemke zaposlenega na podlagi dolo¢b o malusu ali vracilu prejetih sredstev
(npr. z znizanjem prejemkov v denarju ali z dodelitvijo manjSega Stevila finanénih instrumentov).
Naknadna prilagoditev zaradi tveganja bi morala biti vedno vezana na uspes$nost: tehnike, ki temeljijo
na primer na znesku dividend ali gibanju cene delnic, ne zado$¢ajo, saj povezava z uspes$nostjo
zaposlenega ni dovolj neposredna. Naknadne prilagoditve zaradi tveganja se zato pogosto imenujejo
tudi ,prilagoditve glede na uspe$nost®, saj so odziv na dejanske rezultate tveganja ravnanja
zaposlenega. Ukrepi v zvezi z uspesSnostjo, sprejeti na tej stopnji, bi morali UAIS omogociti, da preuci
(podobno kot s testiranjem za nazaj), ali je bila njegova prvotna predhodna prilagoditev zaradi
tveganja pravilna. UAIS bi morali zagotoviti povezavo med prvotnim merjenjem uspes$nosti in
testiranjem za nazaj. Obseg naknadne prilagoditve zaradi tveganja je tako odvisen od kakovosti
(toc¢nosti) predhodne prilagoditve zaradi tveganja.

150. U¢inek malusov se ne bi smel umetno povecati z izplad¢ilom umetno visokih obresti (nad trzno
vrednostjo) zaposlenemu za odloZene dele v gotovini. Malusi vplivajo na toc¢ko dospelosti, zato ne
morejo ucinkovati po koncu obdobja odloZitve. Poleg tega je vradilo prejetih sredstev metoda za
doseganje naknadne prilagoditve variabilnih prejemkov zaradi tveganja.

151. UAIS lahko uporabijo posebna merila, na podlagi katerih se uporabita malus (za gotovinski del in del
finanénih instrumentov odlozenih prejemkov) in vracilo prejetih sredstev. Taka merila bi morala na
primer vkljucevati:

a. dokaze o neprimernem ravnanju ali resni napaki zaposlenega (npr. krsitev kodeksa
ravnanja, ¢e obstaja, in drugih internih pravil, zlasti v zvezi s tveganji);
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b. dejstvo, ali je finan¢na uspesnost AIS in/ali UAIS in/ali poslovna enota posledi¢no
precej nizja (uporabiti bi bilo treba posebne kazalnike);

c. dejstvo, ali je AIS in/ali UAIS in/ali poslovna enota, v kateri zaposleni dela, doZivela
precejSen neuspeh pri obvladovanju tveganja;

d. bistvene spremembe skupnega finan¢nega stanja UAIS.

152. Vradilo prejetih sredstev bi se obi¢ajno moralo uporabiti v primeru dokazane goljufije ali zavajajocih
informacij. Kjer je to primerno, bi morali UAIS dolocbe o vradilu prejetih sredstev poleg teh primerov
vkljuciti na primer za prejemke, prejete v nasprotju z direktivo o UAIS in/ali temi smernicami.

153. Naknadna prilagoditev zaradi tveganja bi lahko temeljila na kvantitativnih merilih in premisljeni
presoji.

154. Da bi spremenljivke ¢im bolje vplivale na motivacijo zaposlenih, bi bilo treba z njimi meriti rezultate
¢im blizje ravni odloCanja zaposlenega, ki je predmet naknadne eksplicitne prilagoditve.
Spremenljivke za viSje vodstvene delavce bi na primer verjetno morale temeljiti na rezultatih UAIS kot
celote, na rezultatih enot ali odlocitev, na katere je vplivala strategija viSjega vodstvenega delavca. Po
drugi strani pa naj bi se pri spremenljivkah za odgovornega vodjo poslovne enote upostevali rezultati
navedene enote.

XILIV.IIL.II Implicitne prilagoditve

155. Ce imajo variabilni prejemki obliko finanénih instrumentov, je konéno izplaé¢ilo zaposlenemu deloma
odvisno od trznih cen zaradi nihanja med obdobjem odloZitve ali zadrzanja. Ta implicitna prilagoditev
prejemkov ni povezana z nobeno izrecno odlocitvijo UAIS, temve¢ je povezana z obliko izplacila.
Gibanje Ciste vrednosti sredstev AIS ali — za AIS, ki kotirajo na borzi — gibanje cene delnic ne bi v
nobenem primeru smelo zadoséati kot oblika naknadne prilagoditve zaradi tveganja. Vedno bi morala
obstajati oblika eksplicitne prilagoditve zaradi tveganja na pobudo UAIS. Zlasti za zaposlene, ki niso
vodilni delavci, ni nujno neposredne povezave med njihovimi odlo¢itvami in vrednostjo AIS.

156. Obdobje zadrzanja samo po sebi nikoli ne more zado$cati za oblikovanje naknadne prilagoditve
zaradi tveganja za financ¢ne instrumente in ne bi smelo biti nadomestilo za daljse obdobje odloZitve.

XII.IV.IILIII Moznost popravkov navzgor

157. TrZzna cena financénth instrumentov se lahko zvisa, tako da nanje posredno vpliva gibanje njihove
vrednosti v obe smeri.

158. Eksplicitna naknadna prilagoditev zaradi tveganja (za gotovino in financéne instrumente) v nobenem
primeru ne bi smela povzroditi zvisanja odlozenega dela.

XII.V. Skladnost nekaterih struktur prejemkov z zahtevami za uskladitev variabilnih
prejemkov s tveganjem ter postopek dodelitve in izplacil

159. Ceprav je treba vse upostevne okolis¢ine upostevati za vsak primer posebej, so smernice iz
poglavij XII.IT (Uskladitev variabilnih prejemkov s tveganjem), XILIII (Postopek dodelitve) in XIL.IV
(Postopek izplacil) lahko izpolnjene, kadar:
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a) mora UAIS najprej vlagateljem v AIS vrniti ves kapital, ki so ga prispevali v AIS, ki ga
upravlja, in znesek dobi¢kov po predhodno dogovorjeni stopnji donosa (¢e obstaja),
preden lahko zaposleni s posebno naravo dela v AIS prejmejo variabilno nadomestilo za
upravljanje zadevnega AIS, ter

b) se za nadomestilo, ki ga prejmejo zaposleni s posebno naravo dela v UAIS uporablja
doloc¢ba o vracilu prejetih sredstev do prenehanja zadevnega AIS.

XIII. Smernice o razkritju
XIIL.I. Zunanje razkritje

XTII.1I.1 Posebne in splosne zahteve za razkritje

160. UAIS bi morali razmisliti o dodatnem razkritju informacij v zvezi s prejemki, ki se zahteva v
odstavku 8 Priporocila, kolikor je ta uposteven tudi zanje. Imeti bi morali mozZnost, da razkrijejo
informacije iz Priporocila z neodvisno izjavo o politiki prejemkov, rednim razkritjem v letnem
porodilu ali kak$no drugo obliko. UAIS pa bi moral vedno zagotoviti jasno in razumljivo ter dostopno
razkritje.

161. UAIS bi morali brez poseganja v veljavno zakonodajo o zaupnosti in varstvu podatkov razkriti
podrobne informacije o svojih politikah in praksah prejemkov v zvezi z zaposlenimi, katerih poklicne
dejavnosti pomembno vplivajo na profil tveganja AIS, ki jih upravlja UAIS. Zagotoviti bi morali tudi
splosne informacije o temeljnih znadilnostih svojih politik in praks prejemkov, ki se uporabljajo v
celotnem UAIS.

162. Razkritje informacij v zvezi s prejemki iz Priporocila je lahko sorazmerno, glede vrste in koli¢ine
razkritih informacij pa bo veljalo nacelo sorazmernosti celotnih prejemkov. Od malih ali
nekompleksnih UAIS/AIS bi se moralo pricakovati samo, da zagotovijo nekaj kvalitativnih informacij
in, kjer je primerno, zelo osnovne kvantitativne informacije. V praksi bi to lahko pomenilo, da se od
takih UAIS/AIS ne pricakuje, da zagotovijo vse informacije iz odstavka 8 Priporocila. UAIS bi morali
razkriti, kako upostevajo sorazmernost.

163. Razkrite informacije bi morale biti objavljene vsaj enkrat na leto in ¢im prej, ko so na voljo.

164. Razkritje, izvedeno v skladu s tem poglavjem, ne bi smelo posegati v obveznosti razkritja informacij
morebitnim vlagateljem iz ¢lena 23 direktive o UAIS.

XIIL.I.II Politika in prakse

165. V porocilu o razkritju bi bilo treba opisati postopek odloéanja, na podlagi katerega se dolo¢i politika
prejemkov za posameznike, za katere se uporablja. To lahko vklju¢uje vodstveni postopek v zvezi z
oblikovanjem politike prejemkov, informacije o organih (vklju¢no z njihovo sestavo in mandatom), kot
so odbor za prejemke ali zunanji svetovalci, ki so imeli pomembno vlogo pri oblikovanju politike
prejemkov, pa bi morale biti vkljuéene. UAIS bi morali opisati vlogo vseh zadevnih zainteresiranih
strani, ki so sodelovale pri oblikovanju politike prejemkov. Poleg tega bi moralo razkritje vkljucevati
opis regionalnega podroc¢ja uporabe politike prejemkov UAIS, vrst zaposlenih, ki se Stejejo za
pomembne nosilce tveganja, in meril za njihovo dolocitev.
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166. Porocilo bi moralo vkljucevati informacije o povezavi med placo in uspesnostjo. Take informacije bi
morale vkljucevati opis glavne metrike merjenja uspesnosti, ki se uporablja za: UAIS, najvisje ravni
poslovanja in posameznike (to so pregledi rezultatov). UAIS bi morali razkriti informacije v zvezi z
zasnovo in strukturo postopkov prejemkov, na primer klju¢ne znacéilnosti in cilje politike prejemkov,
ter kako UAIS zagotavlja, da so zaposleni v nadzornih funkcijah placani neodvisno od poslovnih enot,
ki jih nadzorujejo. Porocilo bi moralo vsebovati tudi opis razli¢nih oblik variabilnih prejemkov, ki se
uporabljajo (to so gotovina, lastniski kapital, opcije, drugi kapitalski instrumenti in dolgoro¢ni naérti
spodbud), pojasnjeni pa bi morali biti tudi razlogi za uporabo teh razli¢nih oblik in za njihovo
dodeljevanje razlicnim kategorijam zaposlenih. Poleg tega bi morali biti v porocilu obravnavani
parametri, na podlagi katerih se razliénim kategorijam zaposlenih dodeljujejo odloZeni in neodloZeni
prejemki.

167.V porodilih o razkritju bi bilo treba opisati, kako UAIS med izvajanjem metodologij prejemkov
upostevajo zdajsnja in prihodnja tveganja, ki so jim izpostavljeni, in katera so ta tveganja. Prav tako bi
moral opisati merila, na podlagi katerih se ta tveganja upostevajo, pa tudi kako ta merila vplivajo na
prejemke. UAIS bi morali prav tako razkriti, kako si prizadevajo za prilagoditev prejemkov, da bi se
upostevala dolgoroéna uspe$nost — kot pri politiki UAIS glede odlozitve, dospelosti in prilagoditve
uspesnosti.

168. V porodilih o razkritju bi bilo treba razkriti tudi kvantitativna (financ¢na) in kvalitativna (nefinan¢na)
merila, ki jih UAIS uporabljajo pri ocenjevanju uspes$nosti posameznika, ki vplivajo na politike in
prakse prejemkov in so opisana v poglavju XIL.IL.IV.I (Kvalitativna/kvantitativna merila).

169. Razkritje bi moral izvesti in imeti v lasti upravni organ, ki dokonc¢no potrjuje odlocitve v zvezi s
prejemki.

XTIII.II. Notranje razkritje

170. Politika prejemkov UAIS bi morala biti dostopna vsem zaposlenim v UAIS. UAIS bi morali zagotoviti,
da se iz informacij o politiki prejemkov, ki se razkrijejo interno, razvidne vsaj podrobnosti, ki se
razkrijejo zunanje. Informacije, zagotovljene zaposlenim, tako lahko odvisno od velikosti, notranje
organizacije ter narave, obsega in kompleksnosti dejavnosti UAIS vsebujejo nekatere elemente iz
poglavja III (Razkritje) Priporocila. Zaposleni bi morali biti vnaprej seznanjeni z merili, na podlagi
katerih se bodo dolocali njihovi prejemki. Postopek ocenjevanja bi moral biti ustrezno dokumentiran
in pregleden za zadevnega zaposlenega. Zaupni kvantitativni vidiki prejemkov zaposlenih ne bi smeli
biti predmet notranjega razkritja.
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Priloga I Korelacijska tabela Priporoc¢ilo/direktiva o UAIS

Priporocilo Direktiva o UAIS

1. Oddelek II, odst. 3(1) Priloga II, odst. 1(a)
2. Oddelek II, odst. 3(2) in 6(1) Priloga II, odst. 1(b)
3. Oddelek II, odst. 6(2) Priloga II, odst. 1(c)

4. Oddelek II, odst. 6(5) Priloga II, odst. 1(d)
5. Oddelek II, odst. 6(6) Priloga II, odst. 1(e)
6. Oddelek I1, tocki 5(1) in 5(4) Priloga II, odst. 1(g)
7. Oddelek II, odst. 5(2) Priloga II, odst. 1(h)
8. Oddelek II, tocki 4(1) in 4(2) Priloga II, odst. 1(j)

9. Oddelek II, odst. 4(5) Priloga II, odst. 1(k)
10. Oddelek II, odst. 5(3) Priloga II, odst. 1(1)

11. Oddelek II, odst. 4(4) Priloga II, odst. 1(m)
12. Oddelek II, odst. 4(3) Priloga II, odst. 1(n)
13. Oddelek II, odst. 6(4) Priloga II, odst. 3
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Priloga IT Opredelitev nacel o prejemkih, ki so vkljuéena v
direktivo o UAIS
Zahteve iz direktive o UAIS - | Odstavki teh | Podrogje MoZnost
Priloga I1 smernic, ki se | uporabe prenehanja
nanasajo na uporabe
zadevno zahtevo zahteve na
podlagi
sorazmernosti
Odst. Politika prejemkov je skladna s 78—81 Samo za zaposlene | Ne
1(a) premisljenim in  uspe$nim s posebno naravo
obvladovanjem tveganja in ga dela, vendar je zelo
spodbuja, ne spodbuja pa priporocljiva
tveganja, ki ni skladno s profili uporaba v celotnem
tveganja, pravili upravljanja ali UAIS, UAIS pa bi
aktom o ustanovitvi AIS, ki jih morali na zahtevo
upravljajo; znati pojasniti,
zakaj so zahtevo
uporabili samo za
zaposlene S
posebno naravo
dela.
Odst. Politika prejemkov je v skladu s 78-81 Odstavki od 78 do | Ne
1(b) poslovno  strategijo, cilji, 81 — samo za
vrednotami in interesi UAIS in 38-51 zaposlene S
AIS, ki jih wupravljajo, ali posebno naravo

vlagateljev v tak$ne AIS ter

vsebuje ukrepe za
preprecevanje nasprotij
interesov;

dela, vendar je zelo
priporocljiva

uporaba v celotnem
UAIS, UAIS pa bi
morali na zahtevo

znati pojasniti,
zakaj so zahtevo
uporabili samo za
zaposlene s
posebno naravo
dela;

odstavka 38 in 51 —
obvezno za celoten
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UAIS;

Odst.
1(c)

Upravni organ UAIS v svoji
nadzorni funkciji sprejema in
redno  pregleduje  splosna
nacela politike prejemkov in je
odgovoren za izvajanje te
politike;

38-51

obvezno za celoten
UAIS.

Ne

Odst.
1(d)

Nad izvajanjem politike
prejemkov se vsaj enkrat letno
izvede centralni in neodvisen
notranji pregled glede
skladnosti s politikami in
postopki za prejemke, ki jih
sprejme upravni organ v svoji

nadzorni funkeiji;

48—-51

Obvezno za celoten
UAIS

Ne

Odst.
1(e)

Osebje, ki opravlja nadzorne
naloge, je nagrajeno glede na
dosezene cilje, povezane z
njihovimi nalogami, neodvisno
od uspesnosti poslovnih
podrocij, ki so pod njihovim
nadzorom,;

70-76

Obvezno za celoten
UAIS

Ne

Odst.
1(f)

Prejemke visokih usluzbencev,
ki opravljajo naloge
obvladovanja  tveganja  in
zagotavljanja skladnosti,
neposredno nadzira odbor za

prejemke;

70—76

Obvezno za celoten
UAIS

Ne

Odst.
1(g)

Ce so prejemki odvisni od

uspesnosti, celoten znesek

prejemka temelji na
kombinaciji ocene uspesnosti
posameznika in zadevne
poslovne enote ali AIS ter
splosnih rezultatov UAIS, pri
ocenjevanju uspesnosti
posameznika pa se upostevajo

finanéna in tudi nefinan¢éna

101—-106

110—113

Samo za zaposlene
s posebno naravo
dela, vendar je zelo
priporodljiva
uporaba v celotnem
UAIS.

Ne
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* 8SM
merila;
Odst. Ocena uspesnosti se opravi v 99—100 Samo za zaposlene | Ne
1(h) vecletnem okviru, ki ustreza s posebno naravo
Zivljenjskemu ciklu AIS, ki jih 127-131 dela, vendar je
upravlja UAIS, s cimer se vedno mogoca
zagotovi, da postopek prostovoljna
ocenjevanja temelji na uporaba v celotnem
dolgoro¢ni uspesnosti in da se UAIS.
dejansko  placdilo  sestavin
prejemka, ki temelji na
uspesnosti, porazdeli na
obdobje, ki uposteva politike
glede zahteve po izplacilih AIS,
ki jih upravlja, in njihova
naloZzbena tveganja;
Odst. Zajamceni variabilni prejemki Ne obstaja. Obvezno za celoten | Ne
1(i) so izjema; izplacujejo se samo v UAIS.
okviru zaposlovanja novega
osebja in so omejeni na prvo
leto;
Odst. Fiksne in variabilne sestavine 94 Samo za zaposlene | Ne
1G) celotnega prejemka so ustrezno s posebno naravo
uravnoteZene; fiksna sestavina dela, vendar zelo
je dovolj visok del celotnega priporocljiva
prejemka, da omogoca izvedbo uporaba v celotnem
popolnoma prozne politike UAIS.
glede variabilnih  sestavin
prejemka, vklju¢no zZ
moznostjo, da se variabilne
sestavine prejemka ne
izplacajo;
Odst. Pladila v zvezi s predcasno 87-89 Samo za zaposlene | Ne
1(k) prekinitvijo pogodbe so odraz s posebno naravo
uspesnosti, doseZene v tem dela, vendar je zelo
¢asu, in so doloc¢ena tako, da ne priporocljiva
nagrajujejo neuspesnosti; uporaba v celotnem
UAIS, UAIS pa bi
morali na zahtevo
znati pojasniti,
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* 8SM
zakaj so zahtevo
uporabili samo za
zaposlene s
posebno naravo
dela.
Odst. Merjenje uspes$nosti, ki se 107-109 Samo za zaposlene | Ne
1(D) uporablja za izrac¢un variabilnih s posebno naravo
sestavin prejemkov ali skupkov 117-124 dela, vendar zelo
variabilnih sestavin prejemkov, priporocljiva
vkljuCuje celovit prilagoditveni uporaba v celotnem
mehanizem za vkljucitev vseh UAIS.
ustreznih  vrst sedanjih in
prihodnjih tveganj;
Odst. Glede na pravno strukturo AIS 132-147 Samo za zaposlene | Da
1(m) in njegovih pravil upravljanja s posebno naravo

ali njegov akt o ustanovitvi so
znaten delez, v vsakem primeru
pa vsaj 50% variabilnih
prejemkov sestavljajo enote ali
delezi zadevnega AIS ali
enakovredni lastniski delezi ali
na deleze vezani finanéni
instrumenti ali enakovredni
negotovinski finan¢ni
instrumenti, razen ce
upravljanje AIS znasa manj kot
50 % skupnega premozenja, ki
ga UAIS upravlja — v tem
primeru minimalna vrednost
50 % ne velja.

Za finan¢ne instrumente iz te
tocke velja ustrezna politika
odlozitve, oblikovana tako, da
povezuje spodbude z interesi
UAIS in AIS, ki ga upravlja, ter
vlagatelji v taksne AIS. Drzave
¢lanice ali njihovi pristojni
organi lahko omejijo vrste in
oblike teh
instrumentov ali pa nekatere

finanénih

dela, vendar je
vedno mogoca
prostovoljna
uporaba v celotnem
UAIS.
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finan¢ne instrumente po
potrebi prepovedo. Ta odst. se
uporablja  tako za del
variabilnega  prejemka, za
katerega se izplacdilo odlozi v
skladu s tocko (n), kot za del
variabilnega  prejemka, za

katerega se izplacilo ne odlozi;

Odst.
1(n)

Znaten delez, in v vsakem
primeru vsaj 40 % variabilne
sestavine prejemka, se odlozi za
obdobje, ki ustreza poslovnemu
ciklu in politiki glede zahteve
po izplacilih zadevnega AIS, ter
se ustrezno uskladi z naravo
poslovanja in tveganji tega AIS.

Obdobje iz te tocke znasa vsaj
od tri do pet let, razen Ce je
poslovni cikel zadevnega AIS
krajsi; prejemki, za katere velja
odlog, dospejo v izplacilo po
nacelu sorazmernosti; ce je
znesek variabilne sestavine
prejemka izrazito visok, se

odlozi vsaj 60 % zneska;

125-131

Samo za zaposlene
s posebno naravo
dela, vendar je
vedno mogoca
prostovoljna
uporaba v celotnem
UAIS.

Da

Odst.
1(0)

Variabilni prejemki, vklju¢no z
odlozenim deleZem, se izplacajo
ali dospejo v izplacilo le, ¢e so
glede na finanéno stanje UAIS
kot celote vzdrzni in ¢e jih
upravicuje uspesnost zadevne
poslovne  enote, AIS in

posameznika.

Skupni variabilni prejemki so
na splo$no obcutno manjsi,
kadar je finanfna uspesnost
UAIS ali AIS sibka ali
negativna, pri ¢emer se pri Ze
zasluzenih zneskih uposteva

34-36
117-124

148-158

Samo za zaposlene
s posebno naravo
dela, vendar je
vedno mogoca
prostovoljna
uporaba v celotnem
UAIS.

Da
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aktualno nadomestilo in
zmanjSanje izplacil, vkljuéno z
malusom ali dogovori glede
vradil prejetih sredstev;
Odst. Pokojninska politika je v skladu 78—-86 Samo za zaposlene | Ne
1(p) s poslovno strategijo, cilji, s posebno naravo
vrednotami in dolgoro¢nimi dela, vendar je zelo
interesi UAIS in AIS, ki ga priporocljiva
upravlja. uporaba v celotnem
. UAIS, UAIS pa bi
Ce delavec zapusti UAIS pred morali na zahtevo
odhodom v upokojitev, UAIS znati pojasniti,
hrani njegove diskrecijske zakaj so zahtevo
pokojninske  ugodnosti v uporabili samo za
obdobju pet let v obliki zaposlene s
finan¢nih instrumentov, posebno naravo
opredeljenih v tocki (m). Ce dela.
delavec izpolni pogoje za
upokojitev, se diskrecijske
pokojninske ugodnosti delavcu
izplacajo v obliki finan¢nih
instrumentov, opredeljenih v
tocki (m), zanje pa velja
petletno obdobje odlozitve;
Odst. Osebje se mora zavezati, da ne 90-92 Samo za zaposlene | Ne
1(q) bo uporabljalo osebnih strategij s posebno naravo
zavarovanja pred tveganji ali dela, vendar je zelo
zavarovanja v zvezi s prejemki priporocljiva
in odgovornostjo ter s tem uporaba v celotnem
posegalo v ucinke usklajevanj UAIS, UAIS pa bi
tveganj iz njihovih dogovorov morali na zahtevo
glede prejemkov; znati pojasniti,
zakaj so zahtevo
uporabili samo za
zaposlene s
posebno naravo
dela.
Odst. Variabilni prejemki se ne 15—18 Obvezno za celoten | Ne
1(r) izplacajo S finanénimi UAIS.
instrumenti ali metodami, ki
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omogocajo izogibanje zahtevam
iz te direktive.

Odst. 2

Nacela iz odstavka 1 se
uporabljajo za vse vrste
prejemkov, ki jih izplacda UAIS,
za vse zneske, ki jih neposredno
placa  AIS, vkljutno s
spodbujevalno provizijo, in za
vse prenose enot ali deleZev
AIS, ki so  namenjeni
kategorijam osebja, vklju¢no z
vi§jim  vodstvom, nosilci
tveganja in nadzornimi
funkcijami ter vsemi delavci, ki
prejemajo celotne prejembke,
zaradi katerih spadajo v isto
placno skupino kot visje
vodstvo in nosilci tveganj,
katerih poklicne dejavnosti
imajo bistven vpliv na njihov
profil tveganja ali profil
tveganja AIS, ki ga upravljajo.

10—22

Obvezno za celoten
UAIS

Ne

Odst. 3

Vedji UAIS ali UAIS, ki
upravljajo veéje AIS, ki imajo
veCjo notranjo organizacijo ali
ki so vedji po naravi, obsegu in
zapletenosti svojih dejavnosti,
ustanovijo odbor za prejemke.
Ta je urejen tako, da lahko
strokovno in neodvisno presoja
politike in prakse prejemkov ter
spodbude za obvladovanje
tveganja.

Odbor za  prejemke je
odgovoren za pripravo
odlocitev v zvezi s prejemki,
vkljuéno s tistimi, ki vplivajo na
tveganje in  obvladovanje
tveganja zadevnega UAIS ali
AIS in jih bo sprejel upravni

52-64

Obvezno za celoten
UAIS.

Da
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organ v svoji nadzorni funkciji.
Odboru za prejemke
predseduje ¢lan upravnega
organa, ki v zadevnem UAIS ne
opravlja  nobene  izvrSilne
funkcije. Clani odbora za
prejemke so ¢lani upravnega
organa, ki v zadevnem UAIS ne
opravljajo nobene izvrSilne
funkcije.
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