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I. Rozsah posobnosti
Dotknuté subjekty

1. Tieto usmernenia st urcené pre spravcov alternativnych investi¢nych fondov (dalej len ,spravcovia
ATF“) a prislusné organy.

Pokym zostant v platnosti narodné rezimy, na ktoré sa odkazuje v ¢lanku 42 smernice o spravcoch
alternativnych investi¢nych fondov (dalej len ,smernica AIFMD%), spravcovia AIF z krajin mimo EU,
ktori bez eur6opskeho povolenia uvadzaji na trh podielové listy alebo akcie AIF v élenskych Statoch,
uréené pre profesionalnych investorov, budd podliehat len ustanoveniam oddielu XIII (Usmernenia
o zverejnovani informacii) tychto usmerneni. V plnom rozsahu budi tito spravcovia AIF z krajin mimo
EU podliehat ustanoveniam o odmetiovani uvedenym v tychto usmerneniach odo diia ukondenia
narodnych rezimov, na ktoré sa odkazuje v ¢lanku 42 smernice AIFMD, a ked sa rezim eur6pskeho
povolenia stanoveny v ¢lankoch 37 az 41 smernice AIFMD stane jedinym a povinnym rezimom platnym
vo vSetkych ¢lenskych Statoch v salade s ustanoveniami delegovaného aktu prijatého Komisiou, ktory sa
uvadza v ¢lanku 68 ods. 6 smernice ATFMD.

2. Na tcely tychto usmerneni a v stllade s ¢lankom 5 smernice AIFMD, spravcami AIF, na ktorych sa
vztahuja zasady odmenovania, st bud externy spravca alebo samotny AIF v pripade, ak pravna forma
ATF umoznuje internt spravu a ak sa riadiaci organ AIF rozhodne neur¢it externého spravcu AIF. Tymto
usmerneniam a ani zdisaddm odmenovania stanovenym v smernici AIFMD nepodliehaji AIF, v ktorych
sa nevykonava interna sprava aktoré si urcili externého spravcu. Zasady odmenovania stanovené
v odporticant sa vSak tykaja tych AIF, ako aj spravcov AIF, na ktorych sa vzfahuja vynatia a vynimky
uvedené v ¢lankoch 2 alebo 3 smernice AIFMD, v rozsahu, v akom spadaji do rAmca vymedzenia pojmu
sfinan¢na spolo¢nost”, ktoré sa uvadza v ods. 2.1 odporucani. V prilohe I k tymto usmerneniam sa
uvadza tabulka zhody, ktord poukazuje na dané zisady stanovené v odpordcéani premietnuté do
smernice AIFMD.

Predmet

3. Tieto usmernenia platia vo vztahu k politikdAm a postupom odmerniovania spravcov AIF a ich urcéengjch
zamestnancov. V prilohe II k tymto usmerneniam sa uvadzaji podrobné informacie o tom, ktoré
usmernenia sa vzfahuji na spravcov AIF ako celok, a ktoré platia len pre uréengjch zamestnancov.

Casovy ramec

4. Tieto usmernenia platia od 22. jila 2013, pricom podliehaji prechodnym ustanoveniam smernice
AIFMD.

II. Vymedzenie pojmov

Pokial sa nestanovuje inak, pojmy uvaddzané v smernici Eurépskeho parlamentu a Rady 2011/61/EU
z 8. jtna 2011 o spravcoch alternativnych investiénych fondov a o zmene a doplneni smernic 2003/41/ES
a2009/65/ES anariadeni (ES) ¢ 1060/2009 a (EU) ¢. 1095/2010" (smernica AIFMD) a v delegovanych

1 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2011:174:0001:0073:SK:PDF.
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aktoch prijatych Komisiou na zaklade ustanoveni smernice AIFMD, maja v tychto usmerneniach rovnaky
vyznam. Na tcely tychto usmerneni plati okrem toho aj toto vymedzenie pojmov:

Odportcanie

Urceni zamestnanci

Zamestnanci
v kontrolnich
funkciach

Trieda odmeriovania

Nastroje

Malus

Spdtné vratenie
odmeny (clawback)

Odportcanie Komisie 2009/384/ES z 30. aprila 2009 o politikdch odmenovania
v odvetvi finanénych sluzieb2

Kategorie pracovnikov vratane vrcholového manazmentu, zamestnancov, ktori
prijimaja rizikd, zamestnancov v kontrolnych funkciach a akychkol'vek
zamestnancov poberajtcich celkové odmeny, ktoré ich radia do rovnakej triedy
odmeriovania ako vrcholovy manazment, a zamestnancov, ktori prijimaja rizika,
ktorych pracovné ¢innosti maji materialny vplyv na rizikovy profil spravcov AIF
alebo rizikovy profil AIF, ktoré spravuja, akategbrie pracovnikov
subjektu (subjektov), na ktory (-€) spravca AIF delegoval ¢innosti stvisiace so
spravou portfolia alebo riadenim rizik, ktorych pracovné ¢innosti maja vyznamny
vplyv na rizikovy profil AIF, ktoré spravca AIF spravuje

Zamestnanci (okrem vrcholového manazmentu) zodpovedni za riadenie rizik,
dodrziavanie stiladu (compliance), vykonavanie internych auditov a podobnych
funkecii v rdmei ¢innosti spravcu AIF (napr. finanény riaditel’ v rozsahu, v ktorom
zodpoveda za pripravu finanénych vykazov)

Rozsah celkovej odmeny jednotlivych zamestnancov v kategérii vrcholového
manazmentu azamestnancov, ktori prijimaja rizikA — od zamestnancov
s najvys§imi odmenami az po zamestnancov s najniz§imi odmenami v tychto
kategobriach

Podielové listy alebo akcie AIF spravované spravcom AIF alebo rovnocenné
vlastnicke podiely (vratane podielovych nastrojov v pripade AIF, ktoré emituja
len podielové listy), v zavislosti od pravnej Struktary daného AIF a jeho Stattatu
alebo zakladajacich dokumentov, alebo nastroje, ktoré s akciami suvisia, alebo
rovnocenné nehotovostné nastroje

Mechanizmus, ktory umoziuje spravcovi AIF nepridelit celd sumu odloZenej
odmeny alebo jej cast v zavislosti od redlneho vyskytu rizikovych faktorov
a vykonnosti spravcu AIF ako celku, organiza¢ného atvaru, AIF a podla moZnosti
aj vykonnosti konkrétneho zamestnanca. Malus predstavuje formu néslednej
apravy rizika (ex post)

Zmluvny dohovor, vramci ktorého zamestnanec sthlasi s vratenim odmeny
spravcovi AIF za ur€itych okolnosti. Tento postup moZno uplatnit na
preddavkové aj odlozené pohyblivé zlozky odmerniovania. Ak sa spidtné vratenie
odmeny viaze na realny vyskyt rizikovych faktorov, predstavuje formu nasledne;j
apravy rizika (ex post)

2 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1:2009:120:0022:0027:sk: PDF.
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Funkcia dohladu

Riadiaci organ

Obdobie zadrzania

Akrualne obdobie

Obdobie odkladu

Moment pridelenia

1. Uéel

Prislusné osoby, prislusny organ alebo prislusné organy zodpovedajtce za vykon
dohladu nad vrcholovym manazmentom spravcu AIF aza hodnotenie
a pravidelna kontrolu primeranosti a Géinnosti procesu riadenia rizik a tiez
politik, mechanizmov a postupov zavedenych scielom plnif povinnosti
vyplyvajice zo smernice AIFMD. V pripade spravcov AIF, ktori vzhladom na
svoju velkost, vnatorna organizaciu a charakter, rozsah a komplexnost svojich
¢innosti alebo vzhladom na svoju pravnu Struktru nemaji samostatnt funkciu
dohladu, treba pod funkciou dohladu rozumiet ¢lena alebo ¢lenov riadiaceho
organu, ktori zodpovedaju za tieto funkcie

Riadiaci organ spravcu AIF

Obdobie, pocas ktorého nemozno predat pohyblivi zlozku odmetiovania, ktora sa
uz pridelila alebo vyplatila vo forme nastrojov

Obdobie, pocas ktorého sa posudzuje a meria vykonnost zamestnanca s cielom
stanovit jeho odmenu.

Obdobie odkladu je obdobie, pocas ktorého sa zadrzi pohybliva zlozka
odmenovania po uplynuti akrualneho obdobia

Suma odmeny sa prideli, ked zamestnanec prijme platbu a stava sa zdkonnym
vlastnikom odmeny. Po prideleni odmeny nemozno vykonat Ziadne nasledné
Gpravy s vynimkou doloZiek, ktoré sa tykaju spatného vratenia odmeny

5. Ucel tychto usmerneni je zabezpedit spolo¢né ajednotné uplatiiovanie ustanoveni o odmemiovani
uvedenych v ¢lankoch 13 a 22 ods. 2 pism. €) a f) smernice o spravcoch AIF a tieZ v prilohe II k smernici

AIFMD.

IV. Povinnost dodrzZiavat ustanovenia (compliance) a ohlasovacia povinnost

Postavenie usmerneni

6. Tento dokument obsahuje usmernenia vydané podla ¢lanku 16 nariadenia o ESMAS3. V stilade s ¢lankom
16 ods. 3 nariadenia, ktorym sa zriaduje Eurépsky organ pre cenné papiere a trhy (ESMA), prislusné
organy a ucastnici finanénych trhov musia vynaloZit vSetko tsilie na dodrzanie usmerneni a odporacani.

7. Prislu$né organy, na ktoré sa tieto usmernenia vztfahujd, maja zabezpecéit ich dodrZiavanie tak, ze ich
zaclenia do svojich postupov dohladu aj vratane pripadov, ked sa osobitné usmernenia v ramci
dokumentu zameriavaji najma na Gcastnikov finan¢ného trhu.

3 Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) €. 1095/2010 z 24. novembra 2010, ktorym sa zriaduje Eurépsky orgin dohl'adu
(Euro6psky organ pre cenné papiere a trhy) a ktorym sa meni a dopliia rozhodnutie ¢. 716/2009/ES a zruSuje rozhodnutie Komisie

2009/77/ES.



Ohlasovacie poziadavky

8. Prislusné organy, na ktoré sa tieto usmernenia vztahuji, musia ESMA oznamif, ¢i dodrziavaja alebo
maju v imysle dodrZiavat usmernenia, pricom uvedd aj pripadné dévody nedodrZiavania, a to v lehote
dvoch mesiacov odo diia uverejnenia prekladov orgdnom ESMA. V pripade, ked prislusné organy
neposkytnti odpoved vuvedenej lehote, sa predpoklada, Ze tieto usmernenia nedodrziavaju. Vzor
oznamenia sa nachadza na webovej stranke ESMA.

9. Spravcovia AIF nie st povinni ohlasit, ¢i dodrziavaju tieto usmernenia.
V. Usmernenia o druhoch odmeriovania, na ktoré sa vztahuja tieto usmernenia
10. Vyluéne na ucely tychto usmerneni a prilohy I k smernici AIFMD odmenu tvoria:

i) vSetky formy platieb alebo prémii, ktoré vyplaca spravca AIF,

ii) vsSetky sumy vyplacané samotnym AIF vratane kapitalizovaného tiroku a

iii) vSetky prevody podielovych listov alebo akcii AIF,

vymenou za odborné sluzby poskytované uréenymi zamestnancami spravcu AIF.

Na ucely bodu ii) tohto odseku plati, ze kedykolvek sa platby (okrem preplacania nakladov
avydavkov) vyplatia priamo z AIF spravcovi AIF v prospech prislusnjch kategdrii zamestnancov
spravcu AIF za poskytnuté odborné sluzby, ktoré by inak mohli viest k obchadzaniu prislusnych
pravidiel odmeriovania, treba tieto platby povazovat za odmenu na téely tjchto usmerneni a prilohy
IT k smernici ATIFMD.

11. VSetky odmeny mozno rozdelif na fixné (platby alebo prémie poskytované bez ohl'adu na vykonnostné
kritérid) a pohyblivé zlozky (dodatocné platby alebo prémie poskytované v zavislosti od vykonnosti
alebo, v uréitych pripadoch, na zdklade inych zmluvnych kritérii). Obe zlozky odmeny (t.j. fixna aj
pohyblivd) moézu mat podobu penaznych platieb alebo prémii (napriklad hotovost, akcie, opcie,
zru$enie tverov poskytnutych zamestnancom pri prepusteni, prispevky na déchodkové zabezpecenie,
odmenovanie z AIF napr. prostrednictvom modelov kapitalizovaného troku) alebo nie (priamo)
penaznych prémii (napr. zlavy, socialne vyhody alebo osobitné prispevky na auto, mobilny telefon
atd.). Podporné vyplaty a prémie, ktoré st stcastou vseobecnej politiky vztahujticej sa na vsetkych
zamestnancov spravcu AlIF, a ktoré nemaja stimulaéné Géinky z hl'adiska znasania rizika, mozno vylaéit
z tohto vymedzenia odmenovania na tcely osobitnych poziadaviek na primeranost rizik z hladiska
odmenovania, ktoré vyplyvaji zo smernice AIFMD.

12. Ziadne platby uskuto¢nené priamo z AIF v prospech prislu$nych kategérii zamestnancov uvadzanych
vods. 2 prilohy II k smernici AIFMD, ktoré tvori vyplatenie pomerného zisku v rAmeci navratnosti
investicie daného zamestnanca do prislusného AIF, nemaji podliehat ustanoveniam o odmerniovani
uvedenym v tychto usmerneniach. Ak sa na navratnost investicie, ktora investuje zamestnanec do AIF,
ma vztahovat vynimka z ustanoveni o odmenovani, musi byt s danou investiciou spojeny skuto¢ny
vydavok zo strany zamestnanca (t.j. Guvery poskytnuté spravcom AIF zamestnancovi, ktoré danému
zamestnancovi umoznia spolupodielat sa na investovani do daného AIF, sa nemaji povazovat za
investiciu, na ktora sa vztahuje dana vynimka, ak zamestnanec eSte nesplatil predmetny Gver v Case,
ked sa vyplaca zisk v ramci navratnosti investicie).



13.

14.

15.

16.

Spravcovia AIF maja byt schopni jasne ur¢it nasledujice dva typy platieb a podla toho snimi
primerane rozdielne zaobchadzat:

o cast platby vyplatend z AIF kategbériam zamestnancov uvedenym v predchadzajticom texte, ktora
presahuje pomerny zisk vramci navratnosti investicie daného zamestnanca a predstavuje
kapitalizovany arok, t. j. podiel na ziskoch AIF, ktory sa zamestnancom vyplaca ako odmena za
spravovanie AIF (tato cast platby podlieha ustanoveniam o odmenovani uvedenym v tychto
usmerneniach)4;

e Cast platby vyplatent z AIF rovnakym kategbéridm zamestnancov, ktora predstavuje podiel na
ziskoch AIF, ktory sa zamestnancom vyplaca ako pomerny zisk v radmci navratnosti investicie
daného zamestnanca do AIF (tato cast platby nepodlieha ustanoveniam o odmenovani uvedenym
v tychto usmerneniach).

,Prémia vyplatenA po obdobi zadrzania“ (tzv. retencna prémia) je forma pohyblivej zlozky
odmerniovania amozno ju povolif len vrozsahu, ktory zarucuje riadne dodrziavanie ustanoveni
o primeranosti rizik.

Spravcovia AIF maja zabezpecit, Zze pohybliva zlozka odmeniovania sa nebude vyplacat prostrednictvom

nastrojov ani metod, ktoré maji za ciel napomahat umelému vyhybaniu sa plneniu ustanoveni
smernice AIFMD a tychto usmerneni. Riadiaci organ kazdého spravcu AIF primarne zodpoveda za to,
Ze sa nebude nenalezite obchadzat konecny ciel, ktory predstavuju kvalitné a spolahlivé politiky
a Struktiry odmenovania. Z tohto hl'adiska mé6zu vacsie riziko predstavovat tieto okolnosti a situacie:
premena casti pohyblivej zlozky odmenovania na prémie, ktoré za beznych okolnosti nemajt
stimulaény té¢inok na rizikové pozicie; externé zadivanie (tzv. outsourcing) odbornych sluzieb
prostrednictvom firiem, ktoré nespadaji do rozsahu posobnosti smernice AIFMD; vyuZivanie sluzieb
viazanych sprostredkovatelov alebo injch os6b, ktoré z pravneho hladiska nemoZno povazovat za
zamestnancov; transakcie medzi spravcami AIF a tretimi stranami, do ktorych st zamestnanci
prijimajaci rizikd hmotne zainteresovani; vytvaranie Struktar alebo metdd, pri ktorych sa odmena
vyplaca vo forme dividend alebo podobnym spésobom vyplaty (napr. nespravne vyuZitie
vykonnostnych poplatkov) a nepenazné hmotné vyhody pridelované ako stimulaé¢né mechanizmy
v zavislosti od vykonnosti.

Tzv. nastroje kapitalizovaného troku st obvykle komanditné spolo¢nosti (alebo iné druhy nastrojov),
ktoré st samotné komanditistami v AIF spolo¢ne s investormi zastupujtcimi tretie strany. Vrcholovy
manazment AIF tieto nastroje vyuziva bud na regulaciu vzajjomnych narokov veducich pracovnikov na
kapitalizovany arok v désledku malého kapitalového vkladu alebo na viazanie kapitéalu, ktory je viac nez
len nominalny, (t.j. spoluinvestovanie) vtransakciach spolo¢ne s AIF. Ak platby z AIF prislusnym
zamestnancom prostrednictvom tychto néastrojov kapitalizovaného troku spadajui do rameca
vymedzenia kapitalizovaného droku, maja podliehat ustanoveniam o odmeniovani uvedenym v tychto
usmerneniach. Ak platby z AIF predstavuji pomerné zisky v ramci navratnosti investicie zamestnancov
do AIF (prostrednictvom nastroja kapitalizovaného tiroku), nemajt podliehat takymto ustanoveniam.

17. Rovnako sa ma venovat pozornost aj pozicii partnerstiev a podobnych struktir. Na dividendy alebo

podobné rozdelenie prijmov, ktoré partneri ziskavaju ako vlastnici spravcovskej spoloénosti AIF, sa

4 V oddiele XIL.V (Stlad niektorych $truktir odmeriovania s poziadavkami na primeranost rizik pohyblivej zlozZky odmeny a na
procesy priznavania a vyplacania) v§ak uvddzame osobitné ustanovenia, ktoré sa moézu uplatiiovat na urcité Struktiry odmenovania.



tieto usmernenia nevztahuja, pokial realny vysledok vyplaty tychto dividend nevedie k obchadzaniu
prislusnych pravidiel odmenovania, pricom sa v tejto savislosti neprihliada na to, ¢i je obchadzanie
predpisov imyselné alebo netimyselné.

18. Pri delegovani riadenia portfolia alebo ¢innosti zameranych na riadenie rizik podla ¢lanku 20 smernice
AIFMD a prislu$nych vykonavacich opatreni, mé spravca AIF zarudit, Ze:

a) subjekty, na ktoré sa deleguje riadenie portfélia alebo ¢innosti zamerané na riadenie rizik,
podliehaji regulaénym poziadavkam tykajicim sa odmenovania, ktoré st rovnako aéinné ako
poziadavky uplatnitelné na zaklade tychto usmerneni; alebo

b) so subjektmi, na ktoré sa deleguje riadenie portfélia alebo riadenie rizik, sa zaveda nalezité
zmluvné mechanizmy, ktoré zabrania obchadzaniu pravidiel odmenovania uvedenych v tychto
usmerneniach; tieto zmluvné dohovory sa majt vztahovat na vSetky vyplaty uréenym
zamestnancom delegovanej spolo¢nosti, ktoré sa vyplatia ako odmena za vykonnost portfélia
alebo riadenie rizik v mene spravcu AIF.

VI. Usmernenia o sposoboch urcenia kategorii zamestnancov, na ktorych sa vztahuja tieto
usmernenia

19. Spravcovia AIF majua urcit urcenych zamestnancov podla tychto usmerneni a podla akychkol'vek inych
pokynov a kritérii, ktoré im poskytnd prislusné organy. Spravcovia AIF maja byt schopni dolozZif
prislusnym organom postupy, prostrednictvom ktorych vykonali postdenie a vyber urcenych
zamestnancov.

20. Medzi uréengch zamestnancov sa maju zaradit tieto kategoérie zamestnancov (pokial sa nepreukaze, ze
nemaju vyznamny vplyv na rizikovy profil spravcu AIF a na AIF, ktory spravuje):

e Vykonni a nevykonni ¢lenovia riadiaceho organu spravcu AIF v zavislosti od miestnej pravnej
$truktary spravcu AIF, napr.: riaditelia, vikonny riaditel a vfkonni a nevykonni partneri;

e Vrcholovy manaZzment;

e Zamestnanci v kontrolnich funkciach;

e Zamestnanci, ktori zodpovedajt za riadenie portfélia, administrativy, marketingu, l'udskych
zdrojov;

e Ostatni zamestnanci, ktori prijimaja riziko, napr.: zamestnanci, ktorych pracovné ¢innosti
(jednotlivo alebo kolektivne vrameci skupiny, napr. organizacného utvaru alebo casti
oddelenia) m6Zzu mat vyznamny vplyv na rizikovy profil spravcu AIF alebo na AIF, ktory
spravuje, vratane zamestnancov, ktori st opravneni uzatvarat zmluvy a prijimat rozhodnutia,
ktoré mo6zu mat vyznamny vplyv na rizikové pozicie spravcu AIF alebo AIF, ktory spravuje.
Medzi takychto zamestnancov patria napriklad predajcovia, samostatni obchodnici alebo
Specifické obchodné oddelenia.

Pri posudzovani vyznamnosti vplyvu na rizikovy profil spravecu AIF alebo na AIF, ktory
spravuje, maja spravcovia AIF vymedzit, ¢o znamena pojem ,vyznamny“ v kontexte danych
spravcov AIF a AIF, ktoré spravujd. Spravcovia AIF maja pri overovani, ¢i urcuja spravnych



zamestnancov, zohl'adnit kritéria savisiace s postidenim zamestnancov alebo skupin, ktorych
¢innosti by pripadne mohli mat vyznamny vplyv na vysledky spravcu AIF a/alebo na stvahu
a/alebo na vykonnost AIF, ktoré spravuja.

U spravecu AIF sa ma vykonat analyza pracovnych ¢innosti a zodpovednosti, a na zaklade toho
riadne posuadit, ¢i m6zu mat dané funkcie vyznamny vplyv na rizikovy profil spravcu AIF alebo
na AIF, ktory spravuje. M6Zu sa vyskytnuat pripady, ked celkové odmeny daného zamestnanca
nie st vysoké, no napriek tomu méze mat vyznamny vplyv na rizikovy profil spravcu AIF alebo
na AIF, ktory spravuje, vzhladom na osobitné pracovné tlohy a zodpovednosti daného
jednotlivca.

Zamestnanci, ako st napriklad ti, ktori vykonavajt podporné ¢innosti v oblasti administrativy
alebo logistiky a ktori vzhladom na charakter svojej prace zjavne nijakym sposobom
neovplyviiuju rizikovy profil spravcu AIF alebo AIF, sa nemaji povazovat za zamestnancov,
ktori prijimaju rizika. Toto vynatie sa vSak tyka len zamestnancov, ktori vykonavaja podporné
¢innosti. Naopak, ako uvaddzame vo Stvrtej zarazke tohto odseku, zamestnanci, ktori
zodpovedaju za riadenie administrativy, maja byt zaradeni medzi uréengjch zamestnancov.

21. Okrem toho aj ini zamestnanci, resp. osoby, ktoré maja vyznamny vplyv na rizikovy profil spravcu AIF
alebo na AIF, ktory spravuje, a ktorych ich celkovd odmena radi do rovnakej triedy odmeriovania ako
vrcholovych manazérov a zamestnancov, ktori prijimaji rizika, majt byt zaradeni medzi urcenych
zamestnancov, napr.: zamestnanci svysokou odmenou, ktori nepatria do kategbrii uvedenych
v predchadzajicom texte, a ktori maji vyznamny vplyv na rizikovy profil spravcu AIF alebo na AIF,
ktory spravuje. Je pravdepodobné, Ze v niektorych pripadoch zamestnanci, ktorych odmena je
prinajmensom taka vysoka ako odmeny vrcholovych manazérov a zamestnancov, ktori prijimaja rizika,
buda urcitym spésobom vyznamne vplyvat na rizikovy profil spravcu AIF alebo na AIF, ktory spravuje.
V pripade inych spravcov tato situicia nemusi nastat.

cvNvy

22. Priklady uvedené v predchadzajicom texte v odsekoch ¢ 20 a 21 nie st vyéerpavajtce. Cim je vaési
predpoklad, Ze do urcitého organizacného atvaru patria zamestnanci, ktori prijimaja rizika, tym
dokladnejSiu analyzu rizik treba vykonat na postdenie toho, ¢i dand osobu zaradit medzi
zamestnancov, ktori prijimaja rizika.

VII.Usmernenia o proporcionalite

VILI. Vseobecné informacie o proporcionalite

23. V odporiiéant sa uvadza, Ze pri prijimani opatreni na uplatiiovanie zasad odmenovania maja ¢lenské
§taty zohl'adniovat velkost, charakter a rozsah ¢innosti finanénych spolo¢nosti. Pri prijimani opatreni na
dosiahnutie stladu so zasadami odmenovania maja spravcovia AIF dany stlad dosiahnuf spésobom
a vrozsahu, ktory je primerany z hladiska ich velkosti, vniitornej organizacie a charakteru, rozsahu
a komplexnosti ich ¢innosti. Priloha II k smernici AIFMD a odporicanie teda predpokladaja, Zze
ustanovenia by mali fungovat spd6sobom umoziiujicim spravcovi AIF zvolit si pri dodrZiavani stiladu
(compliance) so zasadou odmenovania proporcionalny pristup.

24. Plnenie poziadaviek tykajicich sa odmenovania sa nemé vzfahovat rovnakym sp6sobom a ani

v rovnakom rozsahu na vSetkych spravcov AIF. Proporcionalita m4 fungovat oboma smermi: niektoré
spravcovské spolo¢nosti AIF musia na splnenie poziadaviek prijat prepracovanejsie politiky alebo
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postupy, zatial' ¢o iné spravcovské spolo¢nosti AIF dokézu splnit poziadavky vyplyvajice zo smernice
ATFMD jednoduchsim a menej zatazujicim sposobom.

25. Hoci sa zasady odmenovania uvedené v prilohe II k smernici AIFMD vztahujt na vSetkych spravcov
ATF, vniektorych vynimoénych pripadoch apo zohladneni konkrétnych skutoénosti mébze
proporcionalita viest k neuplatriovaniu niektorych poziadaviek, ak je to v stlade s rizikovym profilom,
ochotou vystavif sa riziku aso stratégiou spravcu AIF a AIF, ktory spravuje, avrameci medzi
stanovenych tymito usmerneniami. Ak spravcovia AIF zastavaji nazor, Ze pre dany typ spravcu AIF
alebo pre uréenych zamestnancov je primerané neuplattiovanie tjchto poziadaviek, maja byt schopni
vysvetlit prislu§nym orgdnom na poziadanie dévody, na zéklade ktorych sa kazd4 jednotliva poziadavka
neuplatiiuje. K neuplatiiovaniu sa nemé nikdy pristipit automaticky len na zaklade tychto usmerneni:
spravcovia AIF maja na zaklade pokynov uvedenych v nasledujicom odseku pre kazda z poziadaviek
tykajtcich sa odmenovania, ktora sa mozno nebude uplatiiovat, vypracovat posudok, ktory im umozni
urcit, ¢i mozno z dévodu proporcionality neuplatiiovat kazdd jednotlivii vybrana poziadavku tykajtcu
sa odmenovania. Ak spravcovia AIF dospeju k zaveru, ze ani vjednom pripade nemozno pristapit
k neuplatniovaniu, prislusné poziadavky treba uplatnovat bez odchylky od pravidiel vSeobecného
uplatniovania.

26. Neuplatiiovat mozno len nasledujtice poziadavky a aj to len v pripade, ak je to primerané z hladiska
proporcionality:

e poziadavky na proces vyplacania, ku ktorému uvadzame usmernenia dalej v texte v oddiele
XII.IV (Proces vyplacania odmien). To znamena, Ze niektori spravcovia AIF sa bud v pripade
vetkych svojich urcengch zamestnancov alebo v pripade niektorych kategérii urcenych
zamestnancov mozu rozhodnut, Ze nebudi uplatiiovat poziadavky na:

» pohybliva zloZzku odmerniovania v rAmci nastrojov,

» zadrZanie,

> odklad,

» nésledné (ex post) zahrnutie rizik do pohyblivej zlozky odmernovania,

e poziadavky na zriadenie vyboru pre odmertiovanie; prislusné usmernenia uvadzame dalej
v texte v oddiele X.II (Vybor pre odmenovanie).

27. Vpripade, Ze dojde kneuplatiiovaniu konkrétnych céiselnych kritérii stanovenych v prilohe II
k smernici AIFMD — minimélne obdobie odkladu vtrvani tri az pat rokov, minimélny podiel
pohyblivej zlozky odmetiovania, ktora sa ma odlozit, vo vyske 40 az 60 % (priloha II ods. 1 pism. n)
k smernici AIFMD); miniméalny podiel pohyblivej zlozky odmerniovania, ktora sa ma vyplatit vo forme
ndstrojov, vo vyske 50 % (priloha II ods. 1 pism. m) k smernici AIFMD) — musi ist o neuplatiiovanie
vplnom rozsahu. Spravca AIF na ziklade proporcionality nema umoZnif uplatiiovanie niz$ich
hrani¢énych hodnét. Spravca AIF sa napriklad mo6ze rozhodnut, ak je to primerané z hladiska jeho
velkosti, vntitornej organizicie a charakteru, rozsahu a komplexnosti ¢innosti, Ze neodlozi Ziadnu éast
pohyblivej zlozky odmenovania, no nesmie rozhodnuf o uplatneni odkladu pohyblivej zlozky
odmetiovania vo vyske 20 %, t.j. ak spravca AIF nespiiia poziadavky, ktoré by mu z dévodu
proporcionality umoznovali neuplatiiovat dana poziadavku, musi uplatnit odklad vo vyske minimalne
40 %, resp. 60 % v pripade pohyblivej zlozZky mimoriadne vysokého odmenovania.

11



28. Je najma zodpovednostou spravcu AIF, aby posudil svoje vlastnosti a vypracoval a zaviedol politiky
a postupy odmenovania, ktoré primerane zohladniujti hroziace rizika a poskytuji vhodné a G¢inné
stimuly pre zamestnancov. Prislusné organy majt preskimat spdsoby, akymi spravcovia AIF
vykonavaji proporcionalitu, pricom je potrebné zohladnif plnenie regula¢nych cielov a nutnost
zachovat rovnaké podmienky pre vSetkych spravcov AIF v ramci jednotlivych jurisdikeii.

VILII. Proporcionalita z hPadiska rozli¢nych vlastnosti spravcov AIF

29. Rozli¢né rizikové profily a vlastnosti jednotlivych spravcov AIF opodstatnuja proporcionalne
vykoné4vanie zdsad odmernovania. Pri uplatiiovani proporcionality sa postupuje na zaklade tychto
kritérii: velkost spravcovskej spolo¢nosti AIF alebo AIF, ktoré spravuje, jej vnitornd organizacia
a charakter, rozsah a komplexnost jej ¢innosti.

a) Velkost: kritérium velkosti sa mo6ze vztahovat na hodnotu kapitalu spravcu AIF alebo na hodnotu
aktiv fondov AIF, ktoré spravca AIF spravuje (vratane vSetkych aktiv ziskanych prostrednictvom
pakového efektu); d’alej sa kritérium velkosti mdze vztahovat na zavizky alebo mieru rizika
spravcu AIF a fondov AIF, ktoré spravuje, a tieZ na pocet zamestnancov, pobociek alebo dcérskych
spolo¢nosti spravcu AIF. Velkost spravcovskej spolo¢nosti AIF a fondov AIF, ktoré spravuje, by sa
pri uplatiiovani proporcionality nemali posudzovat izolovane. Spravcovska spolo¢nost AIF mozno
povazovat za ,mald“ z hladiska poétu zamestnancov alebo pobodliek, ale mdze sa zapajat do
¢innosti s vysokou mierou rizika. Spravca AIF ma dosledne dodrZiavat zasady odmenovania
v pripade, ak sa celkovy subor fondov AIF, ktoré spravuje (pricom sa kazdy povazuje za ,,maly*),
stane potencidlne systematicky dolezitym (napr. z hl'adiska celkovych spravovanych aktiv) alebo
ak vedie k ¢innostiam komplexného riadenia investicii.

Vseobecné povinnost uplatiiovat spravne politiky a postupy odmetiovania sa vztahuje na vSetkych
spravcov AIF bez ohl'adu na ich velkost alebo systémovi dolezitost.

b) Vnitorna organizicia: moze sa tykat pravnej Struktary spravcu AIF alebo fondov AIF, ktoré
spravuje, komplexnosti S$truktary vntatorného riadenia spravcovskej spoloc¢nosti AIF alebo
kotovania spraveu AIF alebo fondov AIF, ktoré spravuje, na regulovanych trhoch.

Toto kritérium sa mé posudzovat s ohl'adom na celkova organizaciu spravcu AIF vratane vSetkych
fondov AIF, ktoré spravuje. To znamend, zZe napriklad kotovanie jedného fondu AIF este
nepostacuje na to, aby sa dany spravca AIF povazoval za spravcu so zlozitou vnitornou
organizaciou.

c¢) Charakter, rozsah akomplexnost ¢innosti: pri posudzovani tohto kritéria sa maji zohladnif
podkladové rizikové profily vykonavanych obchodnych ¢innosti. DéleZitymi prvkami mo6zu byt

e typ povolenej ¢innosti (bud’ len funkcie riadenia investicii uvedené v ods. 1 prilohy I k smernici
AIFMD, alebo aj dodato¢né funkcie uvedené v ods. 2 prilohy Iksmernici AIFMD alebo
dodatocné sluzby uvedené v ¢lanku 6 ods. 4 smernice AIFMD),

e typ investi¢nych politik a stratégii fondov AIF, ktoré spravuje spravca AIF,
e vnutrostatny alebo cezhraniény charakter obchodnych ¢innosti (spraveca, ktory spravuje

a/alebo aj uvadza na trh fondy AIF v jednej alebo viacerych jurisdikcidich EU alebo mimo
EU) a
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e dodatocni sprava podnikov kolektivneho investovania do prevoditeInych cennych papierov.

30. Pri posudzovani proporcionality sa treba zamerat na kombinéciu vSetkych uvedenych kritérii (velkost,
vnatorna organizacia a charakter, rozsah a komplexnost ¢innosti), pripadne na akékolvek dalsie
prislusné kritéria, kedZze uvedeny zoznam kritérii nie je iplny. Obchodny objem spravcu AIF moze byt
napriklad maly, no napriek tomu moze zahfniat komplexné rizikové profily stuvisiace s charakterom
¢innosti alebo so zloZitostou spravovanych fondov AIF.

VILIII. Proporcionalita z hP’adiska rozli¢nych kategorii zamestnancov

31. Vramci spravcu AIF sa ma proporcionalita uplatiiovat aj z hl'adiska niektorych osobitnych poziadaviek.
Kategoérie zamestnancov, ktorych pracovné ¢innosti maji vyznamny vplyv na rizikovy profil, maja
spiiiat osobitné poziadavky, ktorych ciefom je riadif riziki spojené s prislu$nymi pracovnymi
¢innostami. Majua sa uplatnovat rovnaké kritéria zhladiska velkosti, vnutornej organizacie
a charakteru, rozsahu a komplexnosti ¢innosti. Okrem toho sa maja v nalezitych pripadoch zohl'adnif aj
tieto prvky (uvedeny zoznam nie je Gplny):

o velkost zaviazkov, ku ktorym mézZe zamestnanec prijimajici riziko pristupovat v mene spravcu
AITF,

o velkost skupiny 0s6b, ktoré maji len spolo¢ne vyznamny vplyv na rizikovy profil spravcu AIF,

e Struktira odmenovania zamestnancov (napr. staly plat s pohyblivou zlozkou odmernovania
alebo mechanizmus, ktory umoznuje vyplacat podiely na zisku), predovsetkym tieto prvky:

— vyska dohodnutej pohyblivej zlozky odmenovania,

— percentudlny podiel pohyblivej zlozky odmenovania vzhladom na fixnd zlozku
odmenovania.

VIII. Usmernenia pre spravcov AIF, ktori st sticastou skupiny

32. Tieto usmernenia sa uplattiuji v kazdom pripade na vSetkych spravcov AIF. PredovSetkym nemaja
vznikat Ziadne vynimky zuplatiiovania zdsad odmenovania platnych v danom odvetvi, ktoré sa
stanovujd v smernici AIFMD a v tychto usmerneniach, v pripade spravcov AIF, ktoré st dcérskymi
spolo¢nostami averovej instittacie.

33. Zabezpecenie suladu stymito odvetvovymi zisadami odmenovania zo strany spravcovskych
spolo¢nosti AIF, ktoré patria do bankovych, poistovacich, investicnych skupin alebo do finan¢nych
konglomeratov, treba zo strany predmetnej skupiny povaZovaf za zaistenie dodrziavania zisad
odmernovania, ktoré sa vztahuji na dant skupinu s osobitnym ohl'adom na spravcu AIF.

IX. Usmernenia k finanénej situacii spravcu AIF
34. S cielom zarucit sastavné dodrziavanie stladu (compliance) s poZiadavkami ¢lanku 9 ods. 1 az 3,
¢lanku 9 ods. 5 a ¢lanku 9 ods. 7 smernice AIFMD, maja spravcovia AIF dbat na to, aby zachovéavali

rozumnd rovnovahu medzi dobrou finanénou situaciou a priznavanim, vyplacanim a pridelovanim
pohyblivej zlozky odmenovania.
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35. Spravcovia AIF maji zarudit, Ze na ich finanéni situdciu nebude mat nepriaznivy vplyv:

1) celkovy stbor pohyblivych zloZiek odmenovania, ktoré sa v danom roku priznaju,

2) suma pohyblivych zloziek odmeniovania, ktoré sa v danom roku vyplatia alebo pridelia.

36. Skutocénost, Ze spravca AIF nedokaze udrzat dobru finanén situéciu, alebo ak hrozi, Ze spravca AIF

X.

37

nebude schopny udrzat dobrt finanénd situiciu, maji sa okrem inych spustit aj tieto procesy: a)
zniZenie fondov, ktoré st v danom roku uréené na pohyblivi zlozku odmenovania; b) vyuzitie opatreni
na Gpravu vykonnosti vdanom finan¢nom roku (t. j. malus alebo clawback)s. Namiesto priznavania,
vyplacania alebo pridelovania pohyblivej zlozky odmenovania sa ¢isty zisk spravcu AIF v danom roku
a pripadne aj v d’alSich rokoch m4 radsej vyuzif na posilnenie jeho financ¢nej situacie. Spravca AIF to
nema neskor kompenzovat tym, Ze prizna, vyplati alebo prideli vy$siu nez beznti sumu pohyblivej
zloZky odmenovania, pokial sa v nasledujicich rokoch nepreukéze, Ze finanéné vysledky spravcu AIF
opravnuju prijatie takychto opatreni.

Usmernenia k riadeniu odmernovania
Vseobecné poziadavky na riadenie odmenovania sa majt uplatniovat na spravcu AIF ako celok.
X.I. Riadiaci organ

X.I.I Navrh a schval'ovanie politiky odmenovania a dohl’ad nad riou

38. Politika spravcu AIF v oblasti odmenovania ma podnecovat zostladenie s rizikami, ktoré prijimaja

39-

40.

41.

prislusni zamestnanci, s tymi, ktoré podstupujti im spravované AIF, investori takychto AIF a spravca
ATF samotny. Politika odmenovania mé predovSetkym naleZite zabezpelit zostladenie s rizikami
z hl'adiska riadenia rizik a tiez z hl'adiska expozicie prislusnym rizikam.

Organy plniace funkciu dohladu majt zodpovedat za schvalenie a zachovavanie politiky odmenovania
daného spravcu AIF a maju vykonavat dohl'ad nad vykonavanim tejto politiky. Politiku odmenovania
nemaju primarne kontrolovat vykonni ¢lenovia zodpovedajici za vykonavanie funkcie dohladu.
V ramci funkcie dohladu sa maju schvalovat vSetky d’al§ie viznamné vynimky alebo zmeny v politike
odmenovania, pricom je potrebné dokladne zvazif a sledovat Géinky, ktoré dané zmeny vyvolaju.
Postupy na stanovenie odmeny maji byt jasné, kvalitne zdokumentované a interne transparentné.
Treba napriklad riadne zdokumentovat proces rozhodovania, proces vyberania urcenich
zamestnancov, opatrenia na zabranenie vzniku konfliktu zaujmov, mechanizmy na Gpravu rizika atd.

Pri navrhu politik spravcu AIF v oblasti odmenovania a pri vykonavani dohladu nad tiou organy
plniace funkciu dohladu maji zohladnovat vstupné udaje poskytnuté vsSetkymi prisluSnymi
obchodnymi funkciami (t.j. riadenie rizik, dodrziavanie stladu (compliance), ludské zdroje,
strategické planovanie atd.). V dosledku toho sa tieto obchodné funkcie maja v dostato¢nej miere
podielat na navrhu politiky spravcu AIF v oblasti odmetiovania .

Organy plniace funkciu dohladu maja v koneénom dosledku zabezpecit, aby politika odmenovania
v danej spravcovskej spolo¢nosti AIF podporovala docielenie kvalitného a tc¢inného riadenia rizik.
Politika odmenovania:

5 Pozri aj oddiel XII (Usmernenia k osobitnym poziadavkam na primeranost rizik).
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e ma byt v silade s obchodnou stratégiou, cielmi, hodnotami a zAujmami spravcu AIF,

e nemé podnecovat nadmerné prijimanie rizik v porovnani s investi¢nou politikou fondov AIF,
ktoré dany spravca spravuje,

e ma umoznit spravcovi AIF, aby zostladil zaujmy fondov AIF a ziujmy ich investorov so
zaujmami uréenych zamestnancov, ktori spravuji dané fondy AIF, a tiez aby dosiahol a udrzal
stabilnd finanén1 situaciu.

42. Organy plniace funkciu dohladu majt zabezpelit, Ze pri navrhu a uplatiiovani postupov a politik
odmenovania daného spravcu AIF sa zohladnia celkové obchodné zasady a Struktiry riadenia v ramci
danej spravcovskej spoloc¢nosti AIF aich vzajomné prepojenie so systémom odmenovania. Organy
plniace funkciu dohladu maji zabezpelit zohladnenie tychto faktorov: jasné rozliSenie medzi
prevadzkovymi a kontrolnymi funkciami, poziadavky na ¢lenov riadiaceho orgdnu zhladiska
zrucénosti a nezavislosti, tloha internych vyborov vratane vyboru pre odmenovanie, zaruky na
zabranenie konfliktom ziujmov, systém vntitorného podévania sprav a predpisy tykajtice sa transakeii
pridruZenych stran.

X.L.II Odmernovanie ¢lenov riadiaceho organu a organu vykonavajaceho
funkciu dohladu

43. Odmenovanie ¢lenov riadiaceho organu ma byt vsilade sich pravomocami, tlohami, odbornymi
znalostami a zodpovednostami.

44. Ak je to primerané z hladiska velkosti spravcovskej spoloc¢nosti AIF, jej vnutornej organizicie
a charakteru, rozsahu a komplexnosti ¢innosti, riadiaci organ nema stanovovat vysku svojej vlastnej
odmeny. Organy plniace funkciu dohladu maja urcit vysku odmeny pre ¢lenov riadiaceho orgdnu
a vykonat prislusny dohl'ad. V rozsahu, ktory pripastaji vnatrostatne pravne predpisy,, organy plniace
funkciu dohladu maju tieZ osobitne schvalovat odmetiovanie vrcholovych manazérov a zamestnancov,
ktorym sa vyplacaju najvyssie sumy zcelkovych odmien vramci spravcovskej spolo¢nosti AIF,
a vykonavat dohl'ad nad tymto odmenovanim.

45. Vpripade spravcov AIF so samostatnym orgdnom vykonavajiucim funkciu dohladu moze byt
vhodnejsie (s cielom primerane riesit konflikty zaujmov), aby zamestnanci vykonavajaci funkciu
dohladu dostavali len fixnt zlozku odmenovania. Ak sa zavedd stimula¢né mechanizmy, maja byt
prispdsobené vyhradne na tlohy monitorovania a kontroly, pri¢com maji odrazat schopnosti daného
jednotlivca a dosiahnuté vysledky. V pripade poskytnutia ndstrojov treba prijat primerané opatrenia
(napr. obdobie zadrzania az do konca mandatu) s cielom zachovat nezavislost tisudku danych ¢lenov
riadiaceho organu. V pripade spravcov AIF, ktori vzhladom na svoju velkost, vnttorni organizaciu
a charakter, rozsah a komplexnost svojich ¢innosti nemaja samostatny organ vykonavajtci funkciu
dohladu, sa zasada, podla ktorej je vhodnejsie, ak zamestnanci vykonavajaci funkciu dohladu
dostavajt len fixna zloZzku odmeniovania, ma uplatiiovat vyhradne na nevykonnych ¢lenov riadiaceho
organu, ktori vykonavajt tlohy savisiace s funkciou dohladu.

X.I.III Zapojenie akcionarov

46. Schvalenie politiky odmenovania spravecu AIF arozhodnuti stvisiacich s odmenovanim ¢lenov
riadiaceho orgdnu moZe vykonat aj valné zhromazdenie akcionarov spravcu AIF v zavislosti od
charakteristickych vlastnosti daného spravcu alebo od vnitrostatnych predpisov platnych v jurisdikeii,
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v ktorej sa dany spravca AIF zriadil. Hlasovanie akcionirov moze byt zavdzné alebo moze mat poradny
charakter. Preto je potrebné, aby boli akcionari nélezite informovani, ¢o im umoZni prijat
kvalifikované rozhodnutia.

47. Organy plniace funkciu dohladu zodpovedaju za navrhy predkladané valnému zhromazdeniu
akcionarov spravcovskej spolo¢nosti AIF atieZz za samotné vykondvanie zmien v postupoch
a politikach odmeniovania a za vykonévanie stavisiaceho dohl'adu.

X.LIV Preskiimanie vykonavania politiky odmenovania

48. Organy plniace funkciu dohladu maji zabezpecif, aby sa minimalne raz rocne preskiimalo
vykonévanie politiky odmetiovania spravcu AIF. Predmetné tstredné a nezavislé preskiimania maja
posudit, ¢i celkovy systém odmenovania:

» funguje podla planov (predovSetkym, Ze sa plnia vSetky dohodnuté plany/programy, Ze sa
vyplacaji primerané odmeny, a Ze sa nélezite prihliada na rizikovy profil, dlhodobé zamery
a ciele spravcu AIF) a

> jevsulade s vnuatrostatnymi a medzindrodnymi nariadeniami, zdsadami a normami.

49. Prislusné vnuatorné kontrolné funkcie (t.j. funkcie interného auditu, riadenia rizik, dodrziavania
stuladu (compliance) a pod.) spolu sostatnymi kldicovymi vybormi zodpovedajacimi za funkcie
dohladu (t.j. vybory pre audit, rizikdA a nominacie) sa maji vo vyznamnej miere podielat na
preskimavani systému odmenovania v danej spravcovskej spolo¢nosti AIF.

50. V pripade, ak z pravidelného preskiimania vyplynie, Ze systém odmenovania nefunguje podl'a planov
alebo v stlade s predpismi, organy plniace funkciu dohladu majt zabezpecit v€asné zavedenie planu
néipravnych opatreni.

51. Ak je to primerané z hl'adiska proporcionality, pravidelné preskiimanie vykonavania postupov a politik
odmenovania mozno zadat externej firme, a to bud’ scasti alebo v plnej miere. Vicsie a komplexnejSie
spravcovské spolo¢nosti AIF maja mat dostatok zdrojov na vykondvanie predmetnych preskamani
internymi prostriedkami, hoci v pripade potreby mozno vyuZit aj sluzby externjch poradcov, ktori
modzu dopitiat alebo podporovat spravcov AIF pri vykonavani danych tloh. V stlade so zasadou
proporcionality sa mézu mensie a menej komplexné spravcovské spoloc¢nosti AIF rozhodnat pre tieto
moznosti: zadaf vykonanie celého hodnotenia externej firme, vykonavat dané preskimanie menej ¢asto
ako raz rocne alebo aspon raz ro¢ne vykonat interné posudenie, ktorého rozsah je mensi ako v pripade
celkového nezavislého preskimania. V kazdom pripade orginy plniace funkciu dohladu maja
zodpovedat za preskiimanie postupov a politik odmenovania a za zabezpecenie naslednej ¢innosti na
zaklade vysledkov predmetného preskimania. Do daného procesu sa maju aktivne zapajat aj
zamestnanct v kontrolnych funkciach.

X.II. Vybor pre odmernovanie
X.II.I Zriadenie vyboru pre odmenovanie

52. O zriadeni vyboru pre odmernovanie by mali pouvazovat, ako to ukazuji osvedCené postupy, aj ti
spravcovia AIF, ktori podl'a ods. 3 prilohy II k smernici AIFMD nemaji povinnost takyto vybor zriadit.
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53. Ak chceme uréit, ¢i sa mé zriadit vybor pre odmeriovanie, treba zvazit faktory uvedené v oddiele VII
(Usmernenia o proporcionalite). Pri posudzovani toho, ¢i je dany spravca AIF vyznamny, ma
predmetny spravca AIF zohladnit dhrnny vyskyt vSetkych troch faktorov (t.j. svoju velkost alebo
velkost fondov AIF, ktoré spravuje, svoju vnttornd organiziciu a charakter, rozsah a komplexnost
svojich ¢innosti). Spravca AIF, ktory je viznamny len z hladiska jedného alebo dvoch z troch uvedenych
faktorov, nema povinnost zriadif vybor pre odmenovanie.

54. Bez toho, aby boli dotknuté ustanovenia predchidzajiceho odseku, v nasledujicom texte uvadzame
osobitné (nevycerpavajice) prvky, ktoré treba zohladnit pri rozhodovani o tom, ¢ zriadit vybor pre
odmenovanie:

kotovanie daného spraveu AIF,

pravna Struktara spravcu AIF,

pocet zamestnancov spravcu AIF,
hodnota aktiv, ktoré spravuje spravca AIF,

informéacia o tom, ¢i je dany spravca AIF zaroven aj spravcovskou spolo¢nostou podnikov
kolektivneho investovania do prevoditelnych cennych papierov (,,UCITS®),

poskytovanie sluzieb uvedenych v ¢lanku 6 ods. 4 smernice o spravcoch ATF.

55. Zohladnujuc zasady uvedené v predchadzajicom texte a bertic do ivahy vSetky okolnosti, v dalSom
texte uvadzame priklady spravcov AIF, ktori nemusia zriadif vybor pre odmenovanie.

Spravcovia AIF, ktorych hodnota portf6lii spravovanych fondov AIF nepresahuje
1,25 mld. EUR, pri¢om pocet ich zamestnancov nie je vyss$i ako 50 vratane zamestnancov,
ktori sa vyhradne venujt sprave UCITS a poskytovaniu sluzieb spominanych v ¢lanku 6 ods. 4
smernice o spravcoch AIF,

Spréavcovia AIF patriaci do bankovych, poistovacich, investi¢nych skupin alebo do finanénych
konglomeratov, v ramci ktorych ma dany subjekt povinnost zriadit vybor pre odmenovanie;
tento vybor vykonava svoje tlohy a povinnosti pre celd skupinu za predpokladu, Ze predpisy
stanovujtce zloZenie, tlohy a pravomoci takéhoto vyboru pre odmenovanie si rovnocenné
s ustanoveniami tjchto usmerneni, pri¢om existujaci vybor pre odmenovanie zodpoveda za
kontrolu stladu spravcu AIF s predpismi uvedenymi v tychto usmerneniach.

56. Je treba mat na pamaéti aj to, Ze, ako sa uvadza v predchadzajuicom texte v ods. 52, spravcovia AIF, na
ktorych sa vztahujt uvedené priklady, sa mézu rozhodnit zriadit vybor pre odmenovanie z vlastnej
iniciativy v rAmci osvedcenych postupov.

57. Spravcom AIF, na ktorych sa nevzfahuja uvedené priklady, nemé automaticky vzniknuf povinnost
zriadit vybor pre odmetiovanie. Na tieto tcely teda treba spravcov AIF, ktori st nad uroviou
hrani¢nych hodné6t uvedenych v ods. 55, povaZzovat z hladiska ich velkosti, resp. velkosti spravovanych
fondov AIF za vyznamnych. Pri rozhodovani o tom, ¢i sa na ne vztahuje povinnost zriadit vybor pre
odmenovanie, vSak tito spravcovia AIF maja posudit aj to, ¢i st vyznamni z hladiska svojej vnatornej
organizacie a charakteru, rozsahu a komplexnosti svojich ¢innosti.
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58.

59.

60.

61.

62.

X.IIL.II ZloZenie vyboru pre odmenovanie

Na to, aby mohol vybor pre odmenovanie fungovat nezavisle od vrcholovych manaZérov, ma
pozostavat z ¢lenov funkcie dohladu, ktori nevykonavaju vykonné funkcie, pricom prinajmensom
vidsina z nich by mala spinat kritéria nezavislosti.

Predseda vyboru pre odmerniovanie mé byt nezavislym ¢lenom bez vykonnych funkeii.

Primerany pocet ¢lenov vyboru pre odmenovanie ma mat dostatocné odborné znalosti a skdsenosti
z oblasti riadenia rizik a kontrolnych ¢innosti, najma pokial ide o mechanizmus zostladenia Strukttary
odmeniovania s rizikovym a kapitalovym profilom daného spravcu AIF.

Vybor pre odmenovanie sa ma usilovat vyhladat odborné poradenstvo zvnatorného (napr. od
zamestnancov pdsobiacich v oblasti riadenia rizik) i vonkajsieho prostredia. Vykonny riaditel' sa nema
zGcéastnovat na zasadnutiach vyboru pre odmenovanie, na ktorych sa debatuje a rozhoduje o jeho
odmene.

X.ILIII Uloha vyboru pre odmeriovanie

Vybor pre odmenovanie mi:

e zodpovedat za pripravu odpordcani pre organy plniace funkciu dohladu, pokial ide
o odmenovanie ¢lenov riadiaceho organu atiez zamestnancov s najvys$imi platmi v ramci
spravcu AIF,

e poskytovat podporu a poradenstvo organom plniacim funkciu dohladu pri navrhu celkovej
politiky odmeniovania v ramei spravcovskej spolo¢nosti AIF,

e mat pristup k vnatornému aj vonkajSiemu poradenstvu, ktoré je nezavislé od poradenstva
poskytovaného vrcholovému manaZmentu, resp. od poradenstva poskytovaného vrcholovym

manazmentom,

e prehodnocovat vymenovanie externych poradcov pre odmenovanie, ktorych sa organy plniace
funkciu dohl'adu rozhodn1 prizvat na poskytovanie poradenstva a podpory,

e podporovat funkciu dohladu pri vykonévani dohl'adu nad navrhom a fungovanim systému
odmenovania v mene funkcie dohladu,

e venovat osobitnt pozornost postideniu zavedenych mechanizmov s ciefom zabezpecit, aby:

— systém odmeriovania primerane zohladroval vSetky druhy rizik a tirovne likvidity
a spravovanych aktiv,

— celkova politika odmenovania bola vstlade sobchodnou stratégiou, cielmi,

hodnotami azaujmami spravcu AIF afondov AIF, ktoré spravuje, a tiez
investorov tychto AIF,
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63

64

65.

66.

67.

68.

69.

e formalne prehodnocovat viacero moznych scenarov s cielom overit, aka bude reakcia systému
odmerniovania na budice vonkaj$ie a vnatorné udalosti, pricom je potrebné vykonat aj spatné
testovanie.

. Samotny vybor pre odmefovanie moze zodpovedat za vykonavanie dohladu nad tdstrednym

a nezavislym preskimanim vykonavania postupov a politik odmenovania.

X.ILIV Procesna a hierarchicka struktara vyboru pre odmenovanie

. Vybor pre odmenovanie ma:

e mat neobmedzeny pristup k vSetkym tidajom a informécidm o rozhodovacom procese organov
plniacich funkciu dohladu a o navrhu a vykonavani systému odmenovania;

¢ mat neobmedzeny pristup k vSetkym tdajom a informéacidm od zamestnancov vykonavajuacich
riadenie rizik a od zamestnancov v kontrolnych funkcidch. Predmetny pristup by nemal
branit beznej ¢innostiach spravcu AIF;

e zabezpecit primerané zapojenie vnutornej kontroly a ostatnjch prislusnych funkeii (napr.
Tudské zdroje a strategické planovanie). Vybor pre odmenovanie by mal spolupracovat s inymi
riadiacimi vybormi, ktorych ¢innost ma vplyv na navrh a riadne fungovanie postupov a politik
odmeniovania (napr. rizikovy audit, nominacéné vybory);

e organom plniacim funkciu dohladu a v pripade potreby aj valnému zhromazdeniu akcionarov
spravcu AIF poskytnuf potrebné informacie o vykonanych ¢innostiach.

X.III1. Zamestnanci v kontrolnych funkciach
X.III.I Ulohy zamestnancov v kontrolnych funkciach

Spravcovia AIF by mali zabezpecit, Ze zamestnanci v kontrolnych funkciach budt zohravat aktivnu
tlohu pri navrhu, dohl'ade a presktimavani politik odmenovania v ostatnych obchodnych oblastiach.

Zamestnanci v kontrolnych funkciach by mali tzko spolupracovat s vyborom pre odmenovanie,
sorganmi plniacimi funkciu dohladu as riadiacim orgdnom amali by sa podielaf na stanoveni
celkovej stratégie odmenovania, ktora sa uplatni v rdmci daného spravcu AIF, pricom je potrebné
podporit G¢inné riadenie rizik.

V ramci funkcie riadenia rizik treba posuadif, aky vplyv ma Struktira pohyblivej zloZky odmenovania na
rizikovy profil spravcu AIF. V stilade s osved¢enymi postupmi by sa v rdmci funkcie riadenia rizik mali
overit a posudit tdaje tykajice sa tpravy rizika, pricom o danych tdajoch treba informovat aj na
zasadnuti vyboru pre odmenovanie.

Zamestnanci zodpovedni za dodrziavanie stladu by mali preskimaft, aky vplyv ma Strukttara
odmenovania na dodrZiavanie pravnych predpisov, nariadeni a internych politik zo strany spravcu

ATF.

Zamestnanci zodpovedni za interny audit by mali pravidelne vykonavat nezavisly audit navrhu,
vykonévania a i¢inkov politik odmenovania, ktoré vyuziva dany spravca AIF.
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X.III.IX Odmernovanie zamestnancov v kontrolnych funkciach

70. Urovent odmetiovania zamestnancov v kontrolngch funkcidch by mala spravcovi AIF umoznit, aby na

tieto pozicie zamestnal kvalifikovanych pracovnikov s dostatoénymi skdsenostami.

71. Ak sa zamestnancom v kontrolnijch funkciach vyplaca aj pohybliva zlozka odmenovania, mala by sa

odvijat od napiiiania cielov, ktoré st $pecifické pre dant oblast. Vyska pohyblivej zlozky odmetiovania
by teda nemala zavisiet len od vykonnostnych kritérii, ktoré sa uplatiiuji v rdmci celej spravcovskej
spolo¢nosti AIF.

72. Strukttira odmetovania zamestnancov v kontrolnych funkciach by nemala mat nepriaznivy vplyv na

ich nezavislost a nemala by ani spésobovat konflikty zAujmov pri poskytovani poradenstva vyboru pre
odmenovanie, organom plniacim funkciu dohladu alebo riadiacemu orgdanu. Ak je stucastou
odmeniovania zamestnancov v kontrolnijch funkciach aj zlozka zalozena na vykonnostnych kritériach,
ktoré sa uplatiiuji vramci celej spravcovskej spoloc¢nosti AIF, zvySuje sa riziko vzniku konfliktu
zaujmov, a preto treba tomuto problému venovat naleZitt pozornost.

73. V pripade spravcov AIF, ktori musia povinne zriadit vybor pre odmemnovanie, sa odmenovanie

vrcholovych zamestnancov zodpovedajicich za riadenie zamestnancov v kontrolnych funkciach nema
ponechat len na organy plniace funkciu dohladu, ale mé& nan priamo dohliadat vybor pre
odmeriovanie. Odmenovanie zamestnancov zodpovednych za dodrziavanie siladu a za riadenie rizik
musi byt navrhnuté tak, aby nedochadzalo ku konfliktom zaujmov vo vztahu k obchodnym ttvarom,
na ktoré dohliadaji, a preto sa vyska ich odmeny musi stanovit nezavisle. Vybor pre odmeniovanie by
mal vypracovat odportcéania pre riadiaci organ, pokial ide o odmeny, ktoré treba vyplatit vrcholovym
manazérom zodpovednym za riadenie rizik a za dodrZiavanie saladu.

74. V pripade spravcov AIF, ktori nemusia povinne zriadif vybor pre odmetniovanie, by na odmenovanie

vrcholovych zamestnancov zodpovedajacich za riadenie kontrolnich funkcii mali dohliadat organy
plniace funkciu dohladu.

75. Treba primerane riesit aj konflikty zaujmov, ktoré moézu vzniknat v pripade, ak iné obchodné oblasti

maji neprimerany vplyv na odmenovanie zamestnancov v ramci kontrolnych funkcii. Neprimeranému
vplyvu treba zabranit najmi v pripade, ak zamestnanci v kontrolnych funkciach posobia v inych
obchodnych oblastiach. Vramci procesu posudzovania je vSak potrebné primerane zohladnit
stanovisk4 inych obchodnych oblasti.

76. Zamestnanci v kontrolnijch funkciach by sa nemali dostivat do situacii, ked napriklad schvalenie

transakcie, prijatie rozhodnutia alebo poskytnutie poradenstva vo veci finan¢nej kontroly a kontroly
rizik mo6ze mat priamy dosah na zvySenie alebo zniZenie vykonnostnej zlozky ich odmeny.

XI. Usmernenia k vSeobecnym poziadavkam na zosuladenie s rizikami

77. Spravcovia AIF st povinni uplatiiovaf vSeobecné poziadavky na primeranost rizik len na individualne

baliky odmenovania uréengch zamestnancov, no ako sa uvadza v prilohe II, dérazne sa odporaca
uplatiiovanie na vSetkych zamestnancov daného spravcu AIF, hoci je dobrovoIné. Spravcovia AIF by
mali posudif, ¢i tieto poziadavky uplatnit na spravcovski spolo¢nost AIF ako celok. V pripade, Ze dané
poziadavky uplatnia len na urcéengjch zamestnancov, mali by byt v pripade potreby pripraveni dolozit
prislusnym organom dovody, ktoré ich k tomu viedli.
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78.

79-

8o.

81.

XI.1. Vseobecna politika odmernovania vratane politiky dochodkového
zabezpecenia

Stcastou dlhodobej stratégie spravcu AIF by mala byt aj celkova obchodné stratégia a vycislené
hrani¢né rizikové drovne vo viacroénom horizonte, atiez iné podnikové hodnoty, napr. kulttra
dodrziavania suladu, etika, spravanie vo¢i investorom fondov AIF, ktoré dany spravca spravuje,
opatrenia na zmiernenie konfliktov zaujmov a pod. Strukttra systémov odmetiovania by mala byt
v silade s rizikovymi profilmi, StatGtom alebo zakladajicimi dokumentmi fondov AIF, ktoré dany
spravca spravuje, a s cielmi stanovenymi v stratégiach spravcu AIF a fondov AIF, ktoré dany spravca
spravuje, pricom je potrebné zohladnif aj pripadné zmeny v tychto stratégiach. Spravcovia AIF by
preto mali zabezpecit kvalitny navrh Struktary systémov odmerniovania a ich spravne vykonavanie. Do
tejto oblasti patri aj spravna rovnovaha medzi pohyblivou a fixnou zlozkou odmenovania, meranie
vykonnosti a Struktira, pripadne aj tprava pohyblivej zlozky odmeriovania v dosledku vyskytu rizik. Aj
mensi, resp. menej sofistikovani spravcovia AIF by mali vyvinif maximélne tsilie na zostladenie
politiky odmeniovania so svojimi zdujmami, so zdujmami fondov AIF, ktoré spravuja, a so zaujmami
investorov danych fondov AIF.

Pri tvorbe politiky odmenovania by spravcovia AIF mali venovaf naleziti pozornost tomu, ako dany
systém odmertiovania brani prijimaniu prili§ velkého rizika. Zaroven by mali zohladnit aj ¢innost
spraveu AIF atéinnost fondov AIF, ktoré spravuje, a tiez silad politiky odmeniovania s Géinnym
riadenim rizik.

Spravcovia by mali zvazit konzervativne politiky oceniovania a mali by brat ohl'ad aj na koncentraciu
rizik a rizikovych faktorov, napriklad na riziko likvidity a riziko koncentracie, v dosledku ktorych by sa
fondy AIF, ktoré dany spravca spravuje, mohli v budticnosti dostat pod tlak. V pripade, ak pohyblivia
zlozku odmenovania tvoria najmi ndstroje vyplacané okamzite, bez mechanizmov odkladu alebo
néslednej tpravy rizika (malus alebo clawback), podnecuje to k tomu, aby sa nedodrziavali zaviazky
uvedené v predchadzajicom texte. Rovnaky t¢inok mé vyplicanie pohyblivej zloZzky odmenovania
podla vzorca, ktory sa vypocitava na zéklade prijmov za aktudlny rok, a nie na ziklade zisku
vycisleného po zohladneni vyskytu rizik.

Na vyvazenie spominanych hrozieb by sa do politiky odmenovania mali zapracovat aj prvky riadenia
rizik. Pohybliva zloZka odmenovania, ktora ma spravnu Struktiru a vykonava sa nalezitym spOosobom,
moze predstavovat uéinny néstroj na zosuladenie zdujmov zamestnancov so zdujmami fondov AIF,
ktoré dany spravca spravuje. Existuja aj alternativne pristupy na zapracovanie prvkov riadenia rizik do
politiky odmefiovania, ktoré zohl'adniujt charakter, rozsah a komplexnost ¢innosti daného spravcu AIF.

XI.II. Dobrovol’né platby déchodkového zabezpecenia

82. Politika odmenovania by sa mala vztahovat na vsSetky aspekty odmenovania vratane fixnej zlozky,

pohyblivej zlozky, podmienok déchodkového zabezpecenia a podobnych osobitnych davok. Politika
dochodkového zabezpecéenia (fixné aj pohyblivé platby dochodkového zabezpecenia) by mala byt
v stlade s dlhodobymi zaujmami spravcu AIF a fondov AIF, ktoré dany spravca spravuje.

83. V pripade dobrovolnych platieb déchodkového zabezpecenia v raimci pohyblivej zlozky odmenovania

by zamestnanec nemal odist do dochodku ani opustit spravcovskii spoloc¢nost AIF, pokial ma
pridelené spominané platby, bez ohladu na hospodarsku situiciu fondov AIF, ktoré dany spravca
spravuje, a rizika, ktoré zamestnanci z dlhodobého hl'adiska prijali.
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84. S cielom zosuladit tento osobitny druh déchodkovej davky s hospodarskou situaciou fondov AIF, ktoré
dany spravca spravuje, dobrovolné platby déchodkového zabezpecenia by sa mali vyplacat vo forme
nastrojov, ak to umoznuju prislusné pravne predpisy upravujice oblast dochodkového zabezpecenia.

85. V stvislosti s odchodom do doéchodku by sa na dobrovolné platby déchodkového zabezpecenia
pridelené danému zamestnancovi malo vztahovat obdobie zadrzania v trvani pat rokov.

86. Ak zamestnanec opusti spravcu AIF pred odchodom do d6chodku, dobrovolné platby dochodkového
zabezpecenia by sa nemali pridelit pred uplynutim lehoty pat rokov a pred vyplatenim by sa na ne
malo vztahovat postdenie vykonnosti a n4sledna tprava rizika.

XI.III. Odstupné

87. Tzv. ,zlaty padak® (vyplatenie vysokej sumy, ktord sa neupravuje v zavislosti od vykonnosti alebo
vyskytu rizik) pre zamestnancov, ktori odchadzaji zo spravcovskej spolo¢nosti AIF, je v rozpore so
zasadou uvedenou v ods. 1 pism. k) prilohy II k smernici o spravcoch AIF. Vsetky takéto platby by mali
odréazat vykonnost dosiahnutt za dlhsie obdobie a mali by byt navrhnuté tak, aby sa neodmeiovalo
zlyhanie. To by nemalo vylucovat platby spojené s predéasnym ukoncenim zmluvy, ak nastani zmeny
v stratégii spravcu AIF alebo v stratégii fondov AIF, ktoré spravuje, alebo v pripade zltcenia s inou
spolo¢nostou, resp. v pripade prevzatia inou spolo¢nostou.

88. Spravcovia AIF maji stanovit rAmec na urcovanie a schvalovanie odstupného v siillade so v§eobecnymi
Struktdrami riadenia, ktoré v ramci spravcov AIF zodpovedaju za zamestnavanie. Predmetny ramec by
mal zarudit, Ze sa nebude odmenovat zlyhanie.

89. Spravcovia AIF maja byt schopni vysvetlif prisluSnym organom kritéria, ktoré pouzili na stanovenie
vysky odstupného. V ramci osvedc¢enych postupov sa odportic¢a odlozit nevyplatené platby pohyblivej
zlozky odmenovania, resp. dlhodobé stimula¢né plany, pricom je potrebné, aby odrazali povodné
mechanizmy odkladu.

XI.IV. Osobné zaistenie

90. Mozno povedat, Ze dany zamestnanec sa zaistil proti riziku Gpravy odmeny smerom nadol, ak uzavrel
zmluvu s tretfou stranou, na zaklade ktorej je tretia strana povinna priamo alebo nepriamo vyplatit
tomuto zamestnancovi sumy zodpovedajice zniZeniu pohyblivej zlozky odmenovania daného
zamestnanca. Predmetna zmluva mo6Ze mat napriklad podobu opcie alebo inej derivatovej zmluvy,
pripadne moéze ist o iny druh zmluvy, ktory poskytuje Tubovolnti formu zaistenia pohyblivej zlozky
odmerniovania zamestnanca.

91. Ak sa ma zabezpecit G¢innost primeranosti rizika, zamestnanci by nemali podpisovat poistné zmluvy,
na zaklade ktorych by sa im vyplatila ndhrada v pripade, ak by sa vy$ka ich odmeny upravila smerom
nadol. Vo vSeobecnosti v§ak plati, Ze predmetné ustanovenie nebrani v uzatvarani poistenia na pokrytie
osobnych platieb, napr. odvodov na zdravotné poistenie alebo splatok hypoték (za predpokladu, ze
hypotekarne pokrytie sa vztahuje na okolnosti stvisiace so zdravotnym stavom, v désledku ktorych by
zamestnanec nebol schopny pracovat v rovnakej pozicii), hoci kazdy jednotlivy pripad treba posudzovat
samostatne.

92. Poziadavka stvisiaca s nevyuzivanim stratégii osobného zaistenia ani poistenia, ktorymi by sa

oslabovali aéinky ovplyviiujice primeranost rizik vramci dohodnutého sp6sobu odmertiovania
zamestnancov, by sa mala vztahovat aj na odlozené azadrZzané pohyblivé zloZky odmenovania.
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Spravcovia AIF maju zaviest ti¢inné opatrenia, ktoré zabezpecia dodrziavanie predmetnej poziadavky
zo strany zamestnanca.

XII. Usmernenia k osobitnym poziadavkam na primeranost rizik

93. Spravcovia AIF st povinni uplatiiovat osobitné poziadavky na primeranost rizik len na individualne
baliky odmenovania uréenych zamestnancov, no spravcovia AIF moézu vzdy zvazit uplatnovanie
vSetkych alebo vybranych osobitnych poziadaviek v ramci celej spravcovskej spolo¢nosti AIF (alebo
aspon vo vic¢Sej miere ako je na zaklade prislusnych predpisov nevyhnutne potrebné). V prilohe II sa
uvadzaja osobitné poziadavky, pri ktorych sa dorazne odporaca dobrovolné uplatiiovanie na vSetkych
zamestnancov spravcu AIF.

XII.1. Plne pruzna politika v oblasti pohyblivych zloZziek odmenovania

94. Plne pruzna politika v oblasti pohyblivych zloZiek odmenovania znamena nielen to, Ze pohybliva zlozka
odmeniovania by sa mala znizit v désledku nepriaznivej vykonnosti, ale aj to, Ze v niektorych pripadoch
sa moze znizit az na nulu. Z hladiska praktického uplatiiovania by fixna zlozka odmenovania mala byt
dostatocne vysokd na zaplatenie poskytnutych odbornych sluzieb, pricom je potrebné zohladnit
uroven vzdelania, sluzobné postavenie, pozadované odborné znalosti a zru¢nosti, obmedzenia
a praktické skusenosti a tiez konkrétne odvetvie a region. Na individudlne drovne fixnych zloziek
odmenovania by mala nepriamo vplyvat zdkladna zasada tykajtaca sa zostladenia rizik.

XII.I1. Zosuladenie s rizikami v pohyblivej zloZke odmenovania
XII.I1.I Proces zostuladenia s rizikami

95. S ciefom zabranit prijimaniu nadmerného rizika mé pohyblivad zlozka odmenovania zavisiet od
vykonnosti a ma sa upravovat v zavislosti od vyskytu rizik. Spravca AIF ma preto vyvazit stimuly, ktoré
podnecujt k prijimaniu rizika, stimulmi, ktoré podnecuji k riadeniu rizika. Systém odmenovania ma
byt vstlade sUc¢innym riadenim rizik a procesmi riadenia fungujicimi vramci spravcovskej
spolo¢nosti AIF.

XIL.II.LI.I Proces merania vykonnosti a rizik

96. Tvorba systému odmeniovania sa mé zacat vymedzenim cielov spravcu AIF, daného tutvaru
a prislusnych zamestnancov a tieZ stanovenim investi¢nej stratégie prislusnych fondov AIF. Tieto ciele
maju vychadzat z podnikatel'ského planu spravcu AIF (pokial existuje) a maja byt v stilade s ochotou
daného spravcu AIF vystavit sa riziku a tiez v stlade s investi¢nou stratégiou prislusnych fondov AIF.
Vykonnostné kritéria, prostrednictvom ktorych sa hodnoti, ¢i dany zamestnanec pocas akrualneho
obdobia dosiahol stanovené ciele, mozno priamo odvodit od predmetnych cielov. Narok na pohyblivi
zlozku odmetniovania sa udeluje (,priznava“) na konci akrualneho obdobia alebo v priebehu
akrudlneho obdobia, ktorého dizka je minimalne jeden rok, no méze trvaf aj dlhsie. V niektorych
pripadoch moze dojst k prekrytiu viacerych akrualnych obdobi. Ak je meranie vykonnosti spravne
nastavené, spija odmenovanie s dosiahnutim stanovenej investi¢nej stratégie prislusnych fondov ATF
a podnikatel'ského planu (ak existuje) alebo snaplnenim cielov spravcu AIF. Naopak nespravne
nastavené vykonnostné kritériA mozu byt stimulom k prijimaniu priliSného rizika. Pri hodnoteni
vykonnosti by sa mali zohl'adiiovat len efektivne vysledky. Zostladenie s rizikami po¢as merania
vykonnosti mozno zabezpeéit pomocou vykonnostnych kritérii, ktoré sa automaticky upravuji
v z&vislosti od vyskytu rizik, pripadne néslednou tpravou vykonnostnych kritérii v zavislosti od
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vyskytu rizik. Uprava rizik sa moze lisit v zavislosti od ¢innosti jednotlivich zamestnancov, Gtvarov
alebo prislusnych fondov AIF.

XIIL.IL.L.IT Proces priznania odmien

97. Po skonceni akrudlneho obdobia by mal spravca AIF pomocou vopred uréeného procesu priznania
odmeny vy¢islit pohyblivi zlozku odmerniovania pre jednotlivych zamestnancov na zaklade vysledkov
hodnotenia vykonnosti. Zvycajne to prebieha prostrednictvom tzv. ,siborov“ pohyblivych zloZiek
odmenovania, pricom najprv sa stanovi ich vyska a neskor sa rozdelia. KedZe nie je vhodné, aby sa
vSetky merania vykonnosti arizik vyuzivali na trovni spravcu AIF, organiza¢ného utvaru
a zamestnancov, spravca AIF by mal na kazdej trovni identifikovat prislu$né rizika a zabezpecit, aby
sa pomocou napravnych prostriedkov primerane zohl'adnil rozsah a trvanie rizika na kazdej jednotlive;j
urovni. Tato tzv. ,predbezna tprava rizika (ex ante)“ ma upravit odmetiovanie z hl'adiska pripadného
nepriaznivého vyvoja v buddcnosti.

XII.IL.LIIT Proces vyplacania odmien

98. S cielom zosiladit vyplatenie odmeny so Zivotnym cyklom a politikou vyplacania prislusnych fondov
ATF, ktoré spravuje dany spravca AIF, a s ich investi¢nymi rizikami, mala by sa cast pohyblivej zlozky
odmenovania vyplatit vopred (kratkodoba zlozka) a vyplatenie zostavajticej Casti by sa malo odloZif na
neskor (dlhodoba zlozka). Kratkodobd zlozka odmefiuje zamestnanca za vykony predvedené
v akrualnom obdobi amala by sa vyplatif hned po jej priznani. Dlhodob4 zlozka by sa mala
zamestnancovi priznat v priebehu obdobia odkladu a po jej ukonceni. Dlhodoba zlozka by mala
zamestnanca odmenit za dlhodobt udrzatelnost vykonnosti, ktora je vysledkom rozhodnuti prijatych
v minulosti. Pred vyplatenim odloZenej cCasti odmeny by sa malo vykonat opitovné postdenie
vykonnosti a v pripade potreby by sa mala danid odmena upravit v dosledku vyskytu rizik s cielom
zosuladif pohybliva zlozku odmetiovania s rizikami a chybami v hodnoteni vykonnosti a rizik, ktoré sa
vyskytli od doby priznania pohyblivej zlozky odmenovania danému zamestnancovi. Tato tzv.
yhasledna tpravu rizik (ex post)“ treba uplatnif vZdy, pretoZe v Case priznania odmeny nemozno
s istotou posudit kone¢ni vykonnost.

XTI.IL.II Spolo¢né poziadavky na proces zostladenia s rizikami
XILILILI Casovy horizont

99. Spravcovia AIF by pri hodnoteni vykonnosti a rizik mali zohl'adniovat sticasné aj buduce rizika, ktoré
prijima zamestnanec, organiza¢ny ttvar, prislusny AIF alebo spravcovska spolo¢nost AIF ako celok.
V ramci tohto procesu by mali spravcovia AIF preskamat, aky dosah mo6ze mat ¢innost zamestnanca
na fondy AIF, ktoré spravuje, a na kratkodobt a dlhodobt tspesnost daného spravcu AIF. Na tento
ucel by mal spravca AIF zosiladif ¢asovy horizont merania vykonnosti a rizik so Zivotnym cyklom
a politikou vyplacania prislusnych fondov AIF, ktoré spravuje dany spravca AIF, a s ich investi¢nymi
rizikami. Z poziadavky, aby spravca AIF hodnotil vykonnost svojich zamestnancov v horizonte
viacerych rokov, ktory je primerany zivotnému cyklu fondov AIF spravovanych danym spravcom AIF,
vyplyva, ze celkovy predmetny primerany ¢asovy horizont pozostava z akrudlneho obdobia, obdobia
vyplacania kratkodobej zloZky odmeny a obdobia vyplacania dlhodobej zloZky odmeny.

100. Spravne vyvazenie medzi akrudlnym obdobim a obdobim vyplacania zavisi od typu fondov AIF, ktoré
dany spravca spravuje, aod druhu obchodov a ¢innosti, ktorym sa venuje dany zamestnanec.
Vyuzivanie viacroénych akrudlnych obdobi je vSak obozretnejsie, pretoze posudenie vykonnosti méze
s urcitostou zohl'adnit viac rizik, ktoré sa objavili od zaciatku akrudlneho obdobia.
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XILILILII Urovne merania vykonnosti a rizik

101. Odmerniovanie zavislé od vykonnosti ma okrem parametrov stvisiacich s rizikami a vykonnostou
jednotlivych ¢innosti zahfnat aj parametre stvisiace s rizikami a vykonnostfou prislusného AIF
a prislusného organiza¢ného ttvaru spravcu AIF. Vyska pohyblivej zlozky odmenovania, na ktord ma
zamestnanec néarok, by teda mala zavisiet od jeho individualnej vykonnosti, od vykonnosti jeho
organizacného utvaru alebo prislusného AIF aod vykonnosti spravcu AIF. Pomerny vyznam
jednotlivych Grovni vykonnostnych kritérii sa ma urcit vopred a ma byt primerane vyvazeny tak, aby
zohl'adnioval pracovni poziciu a zodpovednosti daného zamestnanca.

102. S cielom dosiahnut ¢o najvaési vplyv na spravanie zamestnancov by premenné, prostrednictvom
ktorych sa meraja rizikd avykonnost, mali byt ¢o najuZ$ie prepojené s tiroviiou rozhodnuti
prijimanych zamestnancom, na ktorého sa vztahuje tprava rizik. Sticastou vykonnostnych kritérii by
mali byt aj dosiahnutelné ciele a opatrenia, ktoré moze zamestnanec aspoinl s¢asti priamo ovplyvnit.
Napriklad v pripade vrcholovych manaZzérov moZzu spravcovia AIF vytvorit politiky odmernovania tak,
aby zahfnali finan¢né opatrenia na zaklade vykonnosti vSetkych fondov AIF spravovanych danym
spravcom AIF alebo na zaklade vykonnosti celej spravcovskej spolo¢nosti AIF, pripadne na zaklade
vykonnosti a rizik organiza¢nych dtvarov alebo na zaklade rozhodnuti, ktoré sa prijali v dosledku
stratégie vrcholovych manazérov. Naopak premenné na vypocet odmeny vedticeho organiza¢ného
atvaru by v idedlnom pripade mali zahfnat vykonnost a rizika daného atvaru.

XTLILILIII Kvantitativne a kvalitativne opatrenia

103. Proces zostladenia s rizikami méa zahfnat kombinaciu kvantitativnych a kvalitativnych prostriedkov
(napr. meranie vykonnosti alebo rizik, urcenie siboru a Gprava v doésledku vyskytu rizik).

104. Vopred stanovené kvantitativne opatrenia sa z hladiska transparentnosti vyhodnejsie. Preto dokazu
priamejSie ovplyvnit spravanie zamestnancov. Prostrednictvom vyluéne kvantitativnych opatreni
alebo kritérii nemozno v postacujticej miere zmerat vSetky rizik4 a vykony, na zaklade ktorych by sa
dala vykonat uprava rizika. Ak chct spravcovia AIF vykonaf Gplné meranie a Gpravu rizik alebo
vykonnosti, mali by uplatnit aj kvalitativne prostriedky.

XILILIL.IV Usudkové opatrenia

105. Ak sa do merania rizik a vykonnosti alebo do tipravy rizika zapaja asudok, treba:

. vypracovaf jasnu politiku stanovujiicu parametre a kI'icové faktory, na zaklade ktorych sa dospeje
k danému tsudku;

. vypracovat jasnt a iplni dokumentaciu ku koneénému rozhodnutiu, pokial ide o meranie rizika
a vykonnosti alebo o tipravu rizika;

. zapojit do daného procesu prislusnych odbornych zamestnancov v kontrolnyjch funkciach;

. ziskat sthlas na primeranych trovniach rozhodovania, napr. stihlas od riadiaceho orgdnu,
organov plniacich funkciu dohladu alebo od vyboru pre odmernovanie;

. zvazit osobné podnety vediceho zamestnanca, ktory robi dany tisudok, napr. prostrednictvom
prehl'adu ukazovatelov vykonu.
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106. Pri kvantitativnych aj kvalitativnych opatreniach maja byt spravcovia AIF pripraveni spristupnit
areprodukovat vSetky usudkové zlozky, ktoré st stcastou procesu zosuladovania s rizikami.
Spravcovia AIF tiez maja poskytnit prisluSnému organu podrobné informécie v pripade, ak kone¢ny
vysledok po uplatneni dsudkovych opatreni je vyrazne odlisSny od prvotného vysledku, ktory sa
dosiahol na zaklade vopred stanovenych kritérii.

XII.11.111 Meranie rizika

107. Spravcovia AIF maji zohladnit vSetky rizika, stivahové aj mimosivahové, pricom je potrebné
rozliSovat medzi rizikami, ktoré maji dosah na spravcu AIF, na fondy AIF, ktoré spravuje, na
organizacné tutvary ana jednotlivcov. Pri identifikovani a vycisleni rizika na trovni AIF moZno
vychadzat z politiky riadenia rizik, ktord musi povinne vytvorit, uplatniovat a aktualizovat kazdy
spravca AIF. V tejto politike sa uvadzaja vSetky prislusné rizika, ktorym st spravované fondy AIF
vystavené, alebo ktorym by pripadne mohli byt dané fondy vystavené. Spravcovia tiez maja stanovit, ¢i
opatrenia, prostrednictvom ktorych upravuja riziko, zahfnaja aj rizik4, ktoré tfazko zmerat, napriklad
prevadzkové rizika alebo rizik4 suvisiace s dobrou povestou spolo¢nosti.

108. Ak chci spravcovia AIF zohladnit vSetky vyznamné rizika, majui pouzivat rovnaké postupy na
meranie rizika, aké sa pouzivaji v ramci politiky riadenia rizika v pripade fondov AIF, ktoré spravuje
dany spravca AIF. Okrem toho spravcovia AIF maju zohladnit aj: i) rizika stvisiace s dodato¢nou
spravou podnikov kolektivneho investovania do prevoditelnych cennych papierov a so sluzbami
uvedenymi vélanku 6 ods. 4 smernice o spravcoch AIF; ii) potencidlne rizikd profesijnej
zodpovednosti za Skody, ktoré musia spravcovia pokryt prostrednictvom dodatoénych vlastnych
zdrojov alebo prostrednictvom poistenia profesijnej zodpovednosti za Skody podla ¢lanku 9 ods. 7
smernice o spravcoch AIF.

109. V suvislosti s proporcionalitou je pri riadeni rizik potrebné zabezpecit transparentnost vypoctov.
Spravcovia AIF by mali rozclenit jednotlivé vypocty rizik podla jednotlivych fondov AIF, podla
jednotlivych organiza¢nych atvarov spravcu AIF a podla roznych typov rizikovych pozicii v ramci celej
organizacie. Podl'a kvality uplatnenych postupov a modelov by sa mal stanovit rozsah, v akom by mal
dany spravca AIF zaviest sofistikovanej$iu politiku pohyblivého odmenovania na zaklade merani
vykonnosti.

XIL.II.IV  Meranie vykonnosti
XILIL.IV.I Kvalitativne/kvantitativne opatrenia

110. Na postdenie jednotlivich vykonnosti by mal spravca AIF vyuzivat kvantitativne (finan¢né) aj
kvalitativne (nefinanéné) kritéria.

111. Vhodna kombinéacia kvantitativnych a kvalitativnych kritérii by mala zavisiet od tloh a zodpovednosti
danych zamestnancov. V kaZdom pripade je potrebné Specifikovat ajasne zdokumentovat
kvantitativne a kvalitativne kritérid a rovnovdhu medzi nimi, ato na kazdej trovni a pre vSetky
kategdrie zamestnancov.

112. Kvantitativne opatrenia by sa mali vztahovat na dostato¢ne dlhé obdobie, pocas ktorého mozno
zohladnit rizikd vyplyvajice zkonania daného zamestnanca. Medzi kvantitativne opatrenia
vykonnosti, ktoré sa pouZivaju vodvetvi spravy aktiv, aktoré spifiaji poziadavky uvedené
v predchidzajiicom texte, patria: vntitornd miera navratnosti (IRR), zisk pred turokmi, zdanenim,
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113.

114.

115.

116.

odpismi a amortiziciou (EBITDA), ukazovatel alfa, absolatna a relativna navratnost, Sharpeov pomer
a objem aktiv.

Okrem kvantitativnych vykonnostnych opatreni by priznivanie pohyblivej zlozky odmenovania malo
zavisiet aj od vykonnosti daného zamestnanca z hladiska kvalitativnych (nefinan¢nych) opatreni.
Medzi priklady kvalitativnych (nefinanénych) opatreni patria: dosiahnutie strategickych cielov,
spokojnost investorov, dodrziavanie politiky riadenia rizik, silad s internymi a externymi predpismi,
vodcovstvo, riadenie, praca v kolektive, tvorivost, motivacia a spolupraca sinymi organiza¢nymi
utvarmi a so zamestnancami v kontrolnych funkciach. Pri takto stanovenych kvalitativnych kritériach
mozno vychadzat z dodrziavania opatreni na riadenie rizika (napr. hrani¢né hodnoty alebo vysledky
auditu). Negativne nefinan¢né vysledky, predovSetkym neetické spravanie alebo konanie, ktoré je
v rozpore so stanovenymi predpismi, by pri priznavani odmeny mali mat va¢siu vahu ako pripadné
dobré finan¢né vysledky dosiahnuté danym zamestnancom, a preto by sa v dosledku takychto
negativnych vysledkov mala znizit pohybliva zlozka odmenovania daného zamestnanca.

XILILIV.II Relativne/absolitne a interné/externé opatrenia

Absolatne opatrenia vykonnosti st opatrenia, ktoré stanovi spravca AIF na zaklade svojej stratégie,
pricom zahfniaja ochotu vystavit sa riziku a rizikovy profil spravcu AIF a fondov AIF, ktoré spravuje.
Postupne sa rozpracuju na jednotlivé ¢lanky retazca obchodnych trovni. Predmetné opatrenia
poméhaji minimalizovat riziko, Ze sa prizn4 odmena, ktort nemozno odévodnit z hl'adiska vykonnosti
spravcu AIF alebo zhladiska vykonnosti fondov AIF. Absolitne opatrenia zvidc¢sa predstavuja
dlhodobé stimuly. V niektorych pripadoch je vSak naro¢né presne nastavit absolitne opatrenia
vykonnosti, najma ak ide onovych ucastnikov alebo onové druhy finanénych éinnosti (s tazko
meratelnymi rizikami), ktoré stvisia so spravou fondov AIF.

Relativne opatrenia vykonnosti st opatrenia, ktoré porovnavaji vykonnost s partnermi pracujicimi
na podobnych postoch. Ide bud o internych partnerov, t.j. inych zamestnancov vramci danej
organizacie, alebo o externych partnerov (podobné spravcovské spolo¢nosti AIF). Relativne opatrenia
vykonnosti sa daja jednoduchsie stanovit, pretoZe referen¢né hodnoty sta l'ahko dostupné. Pri takychto
opatreniach vSak hrozi riziko, Ze sa vyplatia aj pohyblivé zlozZky odmenovania, ktoré nepodporuja
dlhodobt aspesnost daného organiza¢ného dtvaru, spravcu AIF alebo fondov AIF, ktoré spravuje.
V Case, ked celé odvetvie dosahuje priaznivé finanéné vysledky, by to mohlo viest k prilisnému
zvySovaniu ponuk alebo k stadovitosti, v dosledku ¢oho by sa vytvorili stimuly na prijimanie
nadmerného rizika. V Case, ked sa hospodarsky cyklus nachidza v recesii a viac¢Sina spravcov AIF
a fondov AIF nedosahuje dobré vysledky, vSak prislusné opatrenia mozu priniest priaznivé vysledky (a
teda aj primerané zniZenie celkovej pohyblivej zlozky odmenovania vramci danej spravcovskej
spolo¢nosti AIF), ato aj vpripade, ak sa absolitna vykonnost v porovnani s predchadzajtcimi
obdobiami zhorsi.

Interné (napr. zisk) a externé (napr. cena akcie) opatrenia maja svoje vyhody aj nevyhody, a preto ich
treba dobre vyvazit. Pri internych opatreniach vykonnosti sa vo va¢sej miere prejavuje zaangazovanost
zamestnancov, pretoze dokazu ovplyvnit vysledok svojim vlastnym konanim. Plati to najmai v pripade,
ak sd interné opatrenia stanovené na drovni organiza¢ného ttvaru (t.j. nie na drovni spravcovskej
spolo¢nosti ako celku). Okrem toho je jednoduchSie zaviest postupy na tpravu rizika na zaklade
internych opatreni, pretoZe prepojenie na techniky riadenia rizika v rAmci danej spolo¢nosti je ovela
dostupnejsie. Na druhej strane moze dojst k manipulacii takychto opatreni, ¢o v kratkodobom
horizonte vedie k skresleniu vysledkov. Externé opatrenia vykonnosti si v mensej miere vystavené
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117

tejto hrozbe manipulacie, no aj tak moéze dochadzat k pokusom o umelé zvySenie ceny akcii (toto
konstatovanie sa pravdepodobne vztahuje len na vrcholovych manazérov).

XTII.III. Proces priznania odmien

XTI.ITL.I Stanovenie vysky a rozdelenie stiborov odmien

. Spravcovia AIF by mali prijat kvalitne zdokumentovana politiku zameranti na proces priznavania
odmien. Zéaroven je potrebné zabezpeéit, aby sa uchovavali zaznamy o stanovenych stiboroch
celkovych pohyblivych zlozZiek odmenovania.

XTI.ITIL.IX Uprava rizika v ramci procesu priznavania odmien

118. Pri stanovovani siborov odmien a aj pri urcovani vysky individualnych odmien by spravcovia AIF

119.

mali zohladiiovat celd Skalu sacasnych a potencidlnych (neocakavanych) rizik, ktoré suvisia
s vykonanymi ¢innostami. MoézZe sa staf, ze vykonnostné opatrenia pouZité pri stanovovani stiboru
odmien primerane neodzrkadl'uju prijaté rizika, a preto treba uplatnit predbezné tdpravy s cielom
v plnej miere zosiladif pohyblivii zlozku odmenovania s prijatymi rizikami. Spravcovia AIF by mali
oznamit, ¢i stanovené kritéria nastavené na tpravu rizika zohl'adnuja aj zavazné rizikd a mimoriadne
naro¢né podmienky.

Spravcovia AIF by mali urcit, do akej arovne dokazu vykonaf kvantitativnhu tpravu vypoctov
pohyblivej zlozky odmenovania — ¢i ide o Groven organiza¢ného tutvaru, alebo dokazu ist v danej
Struktire eSte nizSie na tdroven obchodnych oddeleni, ¢i dokonca na troven individudlnych
zamestnancov. Spravcovia AIF by mali stanovit mieru podrobnosti vhodn pre jednotlivé Grovne.

XIIL.IIL.IL.I Kvantitativna aprava rizika ex ante

120. Spravcovia AIF by na dosiahnutie stabilného a ticinného mechanizmu odmenovania mali vyuzZivat

121

viacero rozli¢nych kvantitativnych opatreni, na zdklade ktorych mo6zu riadit proces upravy rizika. Za
beznych okolnosti by tieto opatrenia mali vychadzat z prierezového ramca na tGpravu rizika.

. Pri merani ziskovosti spravcu AIF, jeho jednotlivich organizaénych tutvarov a fondov AIF, ktoré
spravuje, treba vychadzat z ¢istych prijmov po zohl'adneni vSetkych priamych aj nepriamych nakladov
spojenych s danou cinnostou. Spravcovia AIF by teda nemali vylacif naklady na informacné
technolégie, niklady na vyskum, pravne poplatky, marketingové néklady a naklady na vykonavanie
¢innosti prostrednictvom externych firiem. Spravcovia AIF by mali zaistit, Ze stibory odmien sa
nebudu spitne prispésobovat poziadavkam na vysku odmien.

122. Kvantitativna tprava rizik ex ante vykonana zo strany spravcov AIF by mala vo velkej miere vyuZzivat

uZ existujuce opatrenia v ramci danej spravcovskej spolo¢nosti AIF. Ide najméa o opatrenia vyuzivané
na ucely riadenia rizik. V dosledku toho sa obmedzenia a mozné problémy spojené s predmetnymi
opatreniami tykajui aj procesu odmenovania. Pri Giprave rizika treba vyuZit sktisenosti nadobudnuté pri
riadeni tychto rizik vramci inych okolnosti. Upravu rizika mozno spochybnit rovnako ako vietky
ostatné zlozky procesu riadenia rizika.

XILIILILII Kvalitativne opatrenia, ktoré mozno vyuZzit pri
uprave rizika ex ante
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123. Spravcovia AIF by mali brat do tvahy aj kvalitativne prvky rizika. Kvalitativne Gpravy ex ante mozno
vykonat pri stanovovani stiborov odmien pre celt spravcovska spolo¢nost AIF a pre organizac¢né
utvary alebo pri stanovovani arozdelovani odmien pre jednotlivych zamestnancov. Kvalitativna
Uprava rizika ex ante je bezni na drovni siborov aj jednotlivcov, zatial ¢o kvantitativne Gpravy sa
obvykle vykonavaji len na arovni stiborov.

124. Spravcovia AIF vykonavaja kvalitativne Gpravy rizika pri rozdelovani, resp. stanovovani odmien pre
jednotlivcov prostrednictvom posudkov, ktoré by mali vyslovne zahfnat aj hladisk4 kontroly a rizika,
napr. porusenie predpisov, nedodrzanie rizikovych hrani¢nych hodnét, zlyhanie vnatornej kontroly
(napr. na zaklade vysledkov interného auditu).

XIIL.IV. Proces vyplacania odmien
XII.IV.I NeodloZené a odloZené odmeny

125. Hoci sa primeranost rizika zabezpecuje prostrednictvom predbeznej Gpravy rizika (ex ante), z dévodu
neistoty a s cielom dosiahnut Gplnt primeranost stimulov treba zaviest aj prostriedky na nasledna
upravu rizika (ex post). Mozno to docielit, ak sa ¢ast odmeny odloZi na neskorsie obdobie.

126. Program odkladu mozZno vymedzit na zaklade rozlicnych prvkov: a) casovy horizont odkladu; b)
podiel pohyblivej zlozky odmenovania, ktory sa odklad4; c¢) rychlost pridelenia odloZenej odmeny
(moment pridelenia); d) ¢asovy interval medzi akruidlnym obdobim a vyplatenim prvej odloZenej
sumy; e) forma odloZenej pohyblivej zlozky odmenovania. Spravcovia AIF moézu obmienat svoje
programy odkladu na zéaklade rozliSenia uvedenych piatich zloZiek. Ak sa jedna zlozka uplatiiuje
prisnejsie ako je potrebné, mo6ze to mat dosah na kontrolu inej zlozky. Kombinacia uvedenych zloziek,
ktort si dany spravca AIF zvoli, by v kazdom pripade mala viest k vytvoreniu zmysluplného programu
odkladu, v ktorom st jasne vymedzené stimuly na zabezpecenie dlhodobej primeranosti rizik.

XILIV.I.I Casovy horizont a prideFovanie

127. Obdobie odkladu zacina vzdy v momente, ked sa vyplati preddavkova cast pohyblivej zlozky
odmetiovania, pricom mozZe ist o hotovostni pohyblivti zloZku odmenovania alebo pohyblivil zlozku
odmenovania vyplacani vo forme ndstrojov. Obdobie odkladu sa konc¢i pridelenim poslednej
pohyblivej zlozZky odmeniovania. Miniméalne trvanie obdobia odkladu je tri az pat rokov, pokial spravca
ATF neméze preukazat, ze zivotny cyklus prislusného AIF je kratsi. To znamena, Ze ak zivotny cyklus
prislusného AIF trva napriklad jeden rok, minimalne obdobie odkladu je jeden rok. Spravcovia AIF by
mali stanovovat obdobie odkladu na zaklade zivotného cyklu a politiky vyplacania daného AIF
a v zavislosti od mozného vplyvu zamestnancov na rizikovy profil AIF. Samotné obdobie odkladu ma
byt usposobené na zodpovednosti a tlohy vykonavané jednotlivymi zamestnancami a na o¢akavané
vykyvy hodnoty aktiv AIF, ¢o v mnohych pripadoch znamena dlhsie ¢asové horizonty. Spravcovia AIF
maju uvazovat o dlhsich obdobiach odkladu aspon v pripade ¢lenov riadiaceho organu.

XII.IV.I.II Moment pridelenia

128. Pomerné pridelenie (alebo vyplatenie) znamen4, Ze pri obdobi odkladu v trvani napr. tri roky sa na
konci kazdého roka (n+1, n+2 a n+3) prideli jedna tretina odlozenej odmeny, kde ,n“ predstavuje
moment merania vykonnosti na stanovenie vysky pohyblivej zlozZky odmenovania. V prilohe III
uvadzame diagram znéizornujici priklad pomerného rozloZenia v raimeci mechanizmu odkladu, kde sa
odklada 60 % pohyblivej zlozky odmertiovania (prvy diagram).

29



129. Pridelovanie by nemalo byt ¢astejSie ako raz ro¢ne (t. j. nie napriklad kazdych Sest mesiacov).

XILIV.LIII Podiel odmeny, ktory sa odklada

130. Podiel pohyblivej zlozky odmenovania, ktory sa odkladd, méze byt v rozsahu od 40 % do 60 %

131.

v z&vislosti od toho, aky vplyv mdZe mat dany zamestnanec (alebo dana kategéria zamestnancov) na
rizikovy profil fondov AIF, ktoré spravuje spravca AIF, atiez v zavislosti od vykonavanych tloh
a zodpovednosti a od vysky pohyblivej zlozky odmenovania. Ak sa spravcovia AIF rozhodnt uréit
pomer odkladu odstupniovanim absolttnych hodnét (namiesto percentudlnych podielov celkovej
pohyblivej zlozky odmetiovania — napr. c¢ast vrozmedzi od 0 do 100: 100 % preddavkovo, cast
v rozmedzi od 100 do 200: 50 % preddavkovo a zvySok sa odklad4, ¢ast nad 200: 25 % preddavkovo
a zvySok sa odklada atd.) na zaklade priemernej vahy, takito spravcovia AIF by tiez mali dodrZiavat
prahové hodnoty od 40 % do 60 %.

XILIV.L.IV Casovy interval medzi koncom akrualneho
obdobia a pridelenim odloZenej sumy

Na zabezpecenie riadneho zhodnotenia vysledkov vykonnosti, a teda na vykonanie spravnej naslednej
upravy rizika je potrebné, aby sa prva odloZena Cast odmeny nevyplatila prilis skoro po skonceni
akrualneho obdobia. Ak ma byt odklad skutocne ucinny z hladiska stimulov pre zamestnancov,
nemala by sa prva odlozena cast odmeny pridelit skor ako dvanast mesiacov po skonceni akrudlneho
obdobia.

XIL.IV.II Hotovost verzus nastroje

XILIV.IL.I Typy nastrojov

132. Zamestnancom by sa mala priznavat odmena vo forme ndstrojov len v pripade, ak to nevedie

k nestiladu s prislusnymi zaujmami a ak nedochddza k podnecovaniu prijimania rizika, ktoré je
v rozpore s rizikovymi profilmi, StatGtom alebo zakladajticimi dokumentmi daného AIF (resp. danych
fondov AIF). Knestladu zdujmov moéze dojst, ak urdeni zamestnanci nie st priamo zapojeni do
riadenia portfdlia. Ak sa tymto osobam prizna odmena vo forme ndastrojov urcitého AIF, moZe nastat
konflikt zadujmov z hladiska nezavislého vykonu povinnosti danych os6b vo vztahu k predmetnému
ATF.

133. Ak dany spravca spravuje viacero fondov AIF, zhladiska zostladenia ziujmov uréenych

zamestnancov so zaujmami prislu$nych fondov AIF je potrebné, aby sa urdenym zamestnancom
priznavali ndstroje stvisiace najma s fondmi AIF, na ktoré zameriavaju svoju ¢innost, a to vzdy, ak to
umoznuje organizacia spravcu AIF a pravna Struktara spravovanych fondov AIF, a za predpokladu, Ze
nevznikne nadmerna koncentracia zhladiska drzby ndstrojov, ktord by umoznovala prijimat
nadmerné riziko zo strany urcéengch zamestnancov. Ak napriklad zamestnanec spravcu AIF
spravujuceho tri fondy AIF (x, y, a z) vykonava svoju ¢innost len v alternativnom investi¢nom fonde x,
vzasade by sa tomuto zamestnancovi mali priznavat ndstroje stvisiace najma s alternativnym
investicnym fondom x. Ak by vSak uplatnovanie tejto zasady viedlo k situacii, ze urcéeni zamestnanci
maja prili§ silny ziujem v AIF, vktorom vykonavaja svoju €¢innost, spravca AIF by mal zvazit
roz$irenie $kaly priznavanjch ndstrojov s ciefom zabranit prijimaniu nadmerného rizika zo strany
urcéenych zamestnancov, pokial ide o danij AIF (resp. dané fondy AIF).

134. Dostupnost nastrojov zavisi od pravnej Struktary danych fondov AIF aod ich Statatu alebo

zakladajacich dokumentov. V pripade fondov AIF, ktoré maji pravnu Struktiru korpora¢ného fondu,
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by mali akcie alebo nastroje, ktoré s akciami suvisia, zosuladit zaujmy akcionarov a zamestnancov.
Nastroje, ktoré stuvisia s akciami, st také nastroje, ktorych hodnota zavisi od zhodnotenia trhovej
hodnoty akcii, pricom ich referenénou hodnotou je cena akcie, napr. prava na zhodnotenie akcii, typy
syntetickych akeii.

135. V pripade fondov AIF, ktoré s podielovymi fondmi, ndstroje maja tvorit podielové listy daného AIF
alebo rovnocenné vlastnicke podiely. V pripade mnohych takychto fondov AIF nie je mozné vyuzit
néstroje stvisiace sakciami vzhladom na pravnu formu daného AIF. Dokonca aj v pripade
nekdtovanych korporaénych fondov moéze byt problematické stanovit cenu akcie, ktora predstavuje
¢isti hodnotu aktiv daného AIF v obdobi medzi dvoma vypocétami Cistej hodnoty aktiv (maji sa
vykonévat minimalne raz za rok). V takychto pripadoch mozno vyuZit alternativne néastroje, ktoré
odrazaja hodnotu AIF a maja rovnaké planované acéinky ako nastroje, ktoré stvisia s akciami.

136. Pred pridelenim by sa z ndstrojov nemali vyplacat dividendy ani troky.

XII.IV.IL.II Politika zadrzania

137. Politiku zadrZania méa spravca AIF vymedzif v rdmci svojej politiky odmenovania. Spravca AIF by mal
vediet vysvetlit, aky je vztah politiky zadrZania k ostatnym opatreniam na zostladenie s rizikami
v ramci celkovej politiky odmertiovania. Spravca AIF ma tiez vediet vysvetlit, ¢i a ako bude rozlisovat
medzi nastrojmi vyplacanymi preddavkovo a odlozenymi nastrojmi.

138. Obdobia zadrzania, ktoré predstavujii najdoleZitejsi prvok politiky zadrzania, sa maji spajat
s pridelovanim ndstrojov. Obdobie zadrZzania je nezavislé od obdobia odkladu. To znamen4, ze ak sa
ma dodrzat poziadavka, aby obdobie odkladu trvalo najmenej tri az pat rokov (v prislusnjch
pripadoch), obdobie zadrzania sa nepocita. Obdobie zadrzania moze trvat kratSie alebo dlhsie ako
obdobie odkladu uplatniované na nastroje, ktoré sa nevyplacaja preddavkovo.

139. Pri ndstrojoch vyplacanych preddavkovo predstavuji obdobia zadrzania jediny mechanizmus na
zdoraznenie rozdielu medzi preddavkovo vypldcanymi hotovostnymi prostriedkami a nastrojmi, ktoré
sa priznavaju vopred s cielom zostladit stimuly s dlhodobejs$imi zdujmami spravcu AIF, zdujmami
fondov AIF, ktoré spravuje, a zaujmami investorov danych fondov AIF.

140. V pripade odloZenych ndstrojov zacinaju obdobia zadrzania po kazdej pridelenej casti (tieto
koncepcie znizornuje druhy diagram v prilohe IIT). Prislusné organy mézu posudit, ¢i sa obdobia
zadrzania navrhované spravcom AIF postacujiice a primerané.

141. Miniméalne obdobie zadrzania by malo postacovat na zosuladenie stimulov s dlhodobymi zaujmami
spravcu AIF, zaujmami fondov AIF, ktoré spravuje, a zaujmami investorov danych fondov AIF. Na
dizku obdobia zadrzania vplyvajt viaceré faktory. Dlhsie obdobia zadrZania treba uplatnit v pripade
zamestnancov, ktori maji najvyznamnejsi vplyv na rizikovy profil spravcu AIF a na fondy AIF, ktoré
spravuje.

142. Obdobie zadrzania moze trvat kratSie ako obdobie odkladu uplatiiované na ndstroje, ktoré sa
nevyplacaju preddavkovo. Ako priklad proporcionality by vSak viacSie a komplexnejSie spravcovské
spolo¢nosti ATF mali na preddavkovo vyplacané nastroje uplatiiovat obdobie zadrzania, ktoré ide nad
ramec obdobia odkladu uplatiiovaného na odloZené ndstroje.
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143. Hodnota ndstrojov by sa mala urcit ku dniu vyplatenia tychto ndstrojov (na konci akrudlneho
obdobia). Predmetni hodnota slazi na vypocet pociatoéného poctu nastrojov a na nasledné tpravy
poctu ndstrojov v budicnosti.

144. Preddavkové vyplatenie ndastrojov, hoci aj s minimalnym obdobim zadrzania, napr. tri roky,
nezodpoveda odloZenym ndastrojom. Na odlozené ndastroje sa vztahuje nasledna tprava rizika na
zaklade spatného testovania vykonnosti, ¢o moze viest kzniZeniu poctu ndstrojov, ktoré sa
v budtcnosti vyplatia (druhy diagram v prilohe IIT).

XILIV.ILIII Minimalny podiel nastrojov a ich rozloZenie
v ¢ase

145. Poziadavka uvedena v ods. 1 pism. m) prilohy II k smernici o spravcoch AIF, na ziklade ktorej sa ma
uplatnit minimalne 50 % hranica na cast pohyblivej zlozky odmenovania, ktor4 sa odklad4, aj na cast
pohyblivej zlozky odmenovania, ktora sa neodklada, znamena, Ze minimalnu prahovii hodnotu vo
vyske 50 % treba uplatnit na odloZent aj na neodlozent cast. Inak povedané, spravcovia AIF by mali
uplatnit rovnaky zvoleny pomer medzi nastrojmi a hotovostou vramci celkovej pohyblivej zlozky
odmenovania pri Casti, ktora sa vyplaca preddavkovo, aj pri asti, ktora sa odklada.

Priklady:

e Osvedéeny postup: Pre urcitt kategoériu zamestnancov vramci urcenych zamestnancov
stanovi spravca AIF pre pohyblivt zlozku odmenovania pomer 50 vo forme ndastrojov ku 50
v hotovosti, v kombinacii s harmonogramom odkladu v miere 60 % (t.j. 40 % predstavuje
neodloZeni pohybliva zlozka odmetiovania). Vysledkom takéhoto postupu je preddavkové
vyplatenie 20 (t.j. 50% zo 40) vndastrojoch a20 vhotovosti. Odlozena cast tvori 30
v nastrojoch a 30 v hotovosti.

e Osvedcéeny postup: Pre urciti kategériu zamestnancov vramci urcenych zamestnancov
stanovi spravca AIF pre pohyblivil zlozZku odmenovania pomer 70 vo forme ndstrojov ku 30
v hotovosti, v kombinacii s harmonogramom odkladu v miere 40 % (t.j. 60% predstavuje
neodlozeni pohybliva zlozka odmenovania). Vysledkom takéhoto postupu je preddavkové
vyplatenie 42 (tj. 70% zo 60) vndstrojoch a18 vhotovosti. Odlozent cast tvori 28
v nastrojoch a 12 v hotovosti.

e Nespravny postup: Ak by pre uréita kategdriu zamestnancov v ramci urcéenych zamestnancov
stanovil spravca AIF pre pohyblivi zlozku odmeniovania pomer 50 vo forme ndstrojov ku 50
v hotovosti, v kombinacii s harmonogramom odkladu v miere 40 %, spravca AIF nemoze
rozhodntf o vyplateni 50 preddavkovo v hotovosti a 10 v ndstrojoch, v doésledku ¢oho by sa
malo v ramci odloZenej vyplaty pridelit 40 v ndstrojoch.

e Nespravny postup: Ak by pre urcita kategoriu zamestnancov v ramci urcenych zamestnancov
stanovil spravca AIF pre pohyblivé odmeniovanie pomer 70 vo forme ndastrojov ku 30
v hotovosti, v kombinacii s harmonogramom odkladu v miere 50 %, spravca AIF nemoze
rozhodntf o vyplateni 50 preddavkovo v ndstrojoch a o vhotovosti, v désledku ¢oho by sa
malo v rdmci odloZenej vyplaty pridelit 20 v ndstrojoch a 30 v hotovosti.

146. Druhy diagram v prilohe III znazornuje priklad takéhoto rovnomerného rozlozenia ndstrojov medzi
neodloZent a odloZent ¢ast pohyblivej zlozky odmertiovania.
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147. Pokial' ide o poziadavku vyplatit aspon 50 % pohyblivej zlozky odmenovania v ndstrojoch, okrem
pripadov, ak sprava AIF predstavuje menej ako 50 % z celkového portfdlia, ktoré spravca AIF spravuje,
prahova hodnota 50 % by mala vychadzat z ¢istej hodnoty aktiv fondov AIF.

XIL.IV.III Nasledné (ex post) zahrnutie rizik do pohyblivej zloZky
odmernovania

XILIV.IILI Explicitna nasledna aprava rizika ex post

148. Pojem ,naslednd tprava rizika“ naznaduje, Ze aj po priznani pociatocnej pohyblivej zlozky
odmerniovania a po vyplateni preddavkovej Casti moéze spravca AIF v priebehu c¢asu upravovat
(znizovat) pohyblivii zlozku odmerniovania v zavislosti od toho, v podobe akych vysledkov sa prejavi
¢innost daného zamestnanca.

149. Nasledna uprava rizika predstavuje explicitny mechanizmus na tpravu rizik, prostrednictvom
ktorého samotny spravca AIF upravuje odmenovanie zamestnancov pomocou moznosti ako st malus
alebo clawback (napr. zniZenim odmeny vyplatenej v hotovosti alebo priznanim niz$ieho poctu
nastrojov). Nésledna dprava rizika by mala byt vidy tzko spata s vykonnostou. Techniky, ktoré
vychadzaji napriklad zvysky dividend alebo zvyvoja ceny akcie, nie st postacujlice, pretoze
prepojenie na vykonnost zamestnanca nie je dostato¢ne priame. Preto sa nasledna tprava rizika ¢asto
oznacuje aj pojmom ,,aprava v dosledku vykonnosti®, kedZe reaguje na vysledky ¢innosti zamestnanca
z hladiska rizika. Vykonnostné opatrenia by v tejto faze mali spravcovi AIF umoznif vykonat analyzu
podobnt spidtnému testovaniu, vramci ktorej moéze zhodnotit, ¢i na zaciatku spravne vykonal
predbeznti upravu rizika. Spravcovia AIF by mali zabezpecit vytvorenie prepojenia medzi poc¢iato¢nym
meranim vykonnosti a spitnym testovanim. Rozsah, v ktorom treba uplatnit naslednt apravu rizika,
teda zavisi od kvality (presnosti) predbeznej Gpravy rizika.

150. U¢inok malusov sa nema umelo zvySovaf tym, Ze sa zamestnancovi vyplati nadmerne vysoky tirok
(nad ramec trhovych trokovych mier) na odlozené hotovostné odmeny. Malusy funguja tak, ze
ovplyviiuji moment pridelenia, a teda nemé6zu posobit po skonceni obdobia odkladu. Na naslednt
upravu pohyblivej zlozky odmenovania mozno vyuzit aj clawback (spitné vratenie odmeny).

151. Spravcovia AIF méZu stanovit presné kritéria, pri ktorych sa uplatni malus (na ta cast odloZenej
odmeny, ktora sa vyplaca v hotovosti, aj na ta Cast odloZenej odmeny, ktora sa vyplaca vo forme
ndstrojov) a clawback. Medzi takéto kritéria patria napriklad:

a. dokaz o nespravnom konani alebo o zivainej chybe zamestnanca (napr. porusenie
kédexu spravania, ak existuje, alebo inych internych predpisov, najmi ¢o sa tyka

rizika);

b. adaje otom, ¢i AIF alebo spravca AIF alebo organiza¢ny Gtvar nasledne zaznamené
vyrazny pokles svojej finanénej vykonnosti (treba pouZit osobitné ukazovatele);

c. tudaje o tom, ¢i AIF alebo spravca AIF alebo organizaény ttvar, v ktorom zamestnanec
pracuje, zaznamena vyrazné problémy s riadenim rizik;

d. vyznamné zmeny v celkovej finan¢nej situacii spravcu AIF.
152. Spatné vratenie odmeny (clawback) sa zvycajne uplatnuje v pripade potvrdeného podvodu alebo

zavadzajicich informacii. V pripade potreby mézu spraveovia AIF uplatnit doloZky o spatnom vrateni
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odmeny (clawback) aj v inych pripadoch, napr. ziskanie odmeny v rozpore so smernicou o spravcoch
ATF alebo v rozpore s tymito usmerneniami.

153. Nasledna apravu rizika mozno vykonaf na zéklade kvantitativnych opatreni alebo na zaklade
kvalifikovaného tsudku.

154. S ciefom dosiahnut ¢o najvaési vplyv na stimuly pre zamestnancov by premenné mali merat vysledky
v ¢o najuzsom prepojeni na droven rozhodnuti prijimanych zamestnancom, na ktorého sa vztahuje
explicitnd nasledna tprava rizika. Napriklad premenné v pripade vrcholovych manazérov by sa mali
vztahovat na vysledky spréavcovskej spolo¢nosti AIF ako celku alebo na vysledky organizaénych
utvarov alebo rozhodnuti, ktoré sa prijali na ziklade stratégie vrcholovych manazérov. Naopak
premenné vztahujice sa na vediceho uréitého organizacného atvaru by videdlnom pripade mali
odrazat vysledky daného atvaru.

XIIL.IV.IILII Implicitné Gapravy

155. Ak sa pohybliva zlozka odmenovania vyplaca vo forme ndstrojov, konec¢né platba zamestnancovi bude
¢iastocne zavisiet od trhovych cien vzhl'adom na vykyvy pocas doby odkladu alebo obdobia zadrzania.
Tato implicitnd tprava odmeny nestvisi s explicitnymi rozhodnutiami spravcu AIF, ale tvori
prirodzent stcast mechanizmu, ktory sa pouziva na vyplatu odmien. Vyvoj Cistej hodnoty aktiv ATF
alebo v pripade kdtovanych AIF vyvoj ceny akcii nemozno v ziadnom pripade povaZzovat za postacujici
sposob naslednej tpravy rizika. Vzdy by sa mala uplatiiovat explicitnd tprava rizika z iniciativy
spravceu AIF. Najmi v pripade zamestnancov, ktori nezastavaja vrcholové pozicie, nemusi existovat
Ziadne priame prepojenie medzi rozhodnutiami tychto zamestnancov a hodnotou AIF.

156. Pokial' ide o nastroje, samotné obdobie zadrzania nepostacuje na vytvorenie mechanizmu na
néasledna tpravu rizik, a preto by nemalo nahradzat dlhsiu dobu odkladu.

XII.IV.IILIII Moznost vykonania revizii smerom nahor
157. Trhovéa cena nastrojov sa moze aj zvysit, takze ich hodnota moze implicitne stapat aj klesat.

158. Explicitn4 nésledna tGprava rizika nesmie v Ziadnom pripade (ani pre ndstroje, ani pre hotovost) viest
k zvySeniu odloZenej Casti.

XII.V. Silad niektorych struktir odmenovania s poZiadavkami na zostladenie s
rizikami pohyblivej zlozZky odmenovania a na procesy priznavania a vyplacania

159. Hoci je potrebné individuilne zohladiiovat vSetky prislusné okolnosti, usmernenia uvedené
v oddieloch XII.IT (Zohl'adnenie primeranosti rizik v pohyblivej zlozke odmeniovania), XII.III (Proces
priznania odmien) a XII.IV (Proces vyplacania odmien) mozno splnif za tychto predpokladov:

a) spravca AIF musi najprv investorom, ktori prispeli do daného fondu AIF, ktory dany
spravca spravuje, vratif vSetok kapitdl asumu ziskov podla vopred dohodnutej
minimalnej miery navratnosti (ak existuje), a aZ potom sa moze uréenym zamestnancom
vyplatif pohybliva zlozka odmernovania za spravu daného AIF;

b) na vyplaty priznavané urcengym zamestnancom spravcu AIF sa vzfahuje spatné vratenie
odmien (clawback) az do likvidacie daného AIF.
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XIII. Usmernenia o zverejiiovani informacii
XIII.I. Externé zverejinovanie informacii

XTI1.1.1 Osobitné avseobecné pozZiadavky vztahujiice sa na
zverejnovanie informacii

160. Spravcovia AIF by mali brat do tvahy aj dodatoéné poziadavky na zverejniovanie informaécii
o odmeriovani, ktoré sa uvadzaja v odportiéant v ods. 8, a to v primeranom rozsahu, ktory sa vztahuje
na daného spravcu. Sposob zverejniovania informacii, ktoré sa spominaji v odportcani, ma byt
flexibilny. Spravcovia AIF moézu predmetné informécie zverejnif napr. vo forme samostatného
prehlasenia o politike odmerniovania, vo forme pravidelného zverejiiovania v ramci vyroénej spravy
alebo vinej vhodnej forme. Vkazdom pripade je vSak potrebné, aby spravca AIF zabezpecil
jednoznacnost, zrozumitel'nost a jednoduchu dostupnost zverejnenych informacii.

161. Bez toho, aby boli dotknuté prislusné pravne predpisy o ochrane osobnych tidajov a dovernost
informécii, je potrebné, aby spravcovia AIF zverejnili podrobné informécie o svojich postupoch
a politikich odmenovania pre zamestnancov, ktorych pracovné ¢innosti maji vyznamny vplyv na
rizikovy profil fondov AIF, ktoré dany spravca spravuje. Spravcovia AIF maju tiez poskytnat vSeobecné
informacie o zakladnych ¢rtach svojich politik a postupov odmenovania, ktoré uplatiiuja v ramci celej
spravcovskej spolo¢nosti AIF.

162. Zverejiiovanie informacii o odmenovani podla poZiadaviek vyplyvajucich z odporii¢ania mozno
vykonat na baze proporcionality. Celkovti proporcionalitu v rAmci odmertiovania mozno uplatnit na typ
a mnozstvo zverejnenych informéacii. Od malych a nezlozitych spravcovskych spolo¢nosti AIF, resp.
fondov AIF sa ocakavaja len kvalitativne informacie avpripade potreby len uplne zakladné
kvantitativne informécie. V praxi to znamen4, Ze od takychto spravcovskych spolo¢nosti AIF, resp.
fondov AIF netreba ocakavat predloZenie vsSetkych informacii uvedenych v odporicani vods. 8.
Spravcovia AIF maji zverejnit sposob uplatnenia proporcionality.

163. Prislusné informécie treba zverejnif miniméalne raz ro¢ne v ¢o najskorSom moznom termine po tom,
¢o st dané informacie k dispozicii.

164. Zverejnenie informAcii, ktoré sa vykona na zaklade ustanoveni tohto oddielu, sa uplatiiuje bez toho,
aby boli dotknuté povinnosti spravcu AIF stvisiace so zverejnovanim informacii potencidlnym
investorom podla ¢lanku 23 smernice o spravcoch AIF.

XTI1.1.I1 Politika a postupy

165. V sprave o zverejiiovani informécii sa ma opisat proces rozhodovania spojeny so stanovenim politiky
odmeniovania pre dotknuté osoby. MdéZe zahfniat aj postup riadenia spojeny s vytvorenim politiky
odmerniovania. Zaroven treba uviest informacie o organoch (vratane ich zloZenia a funkéného obdobia),
napr. informécie o vybore pre odmenovanie alebo informacie o externych poradcoch, ktori zohrali
vyznamnu ulohu pri tvorbe politiky odmenovania. Spravcovia AIF majt nacrtnat tlohu vsetkych
subjektov, ktoré sa podielali na stanoveni politiky odmenovania. Okrem toho by zverejnenie
informécii malo zahfnat aj opis regionalneho rozsahu politiky odmenovania daného spravcu AIF, typy
zamestnancov, ktori sa povazuju za prijimatelov vyznamného rizika, a kritéri4, na zaklade ktorych
mozno identifikovat danych zamestnancov.
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166. V sprave maju byt aj informacie o prepojeni vykonnosti a odmenovania. Stic¢astou tychto informacii
ma byt aj opis hlavnych ukazovatelov vykonnosti, ktoré sa uplatnia na spravcu AIF, vrcholové
obchodné ttvary a na jednotliveov (t. j. prehl'ady ukazovatelov vykonu). Spravcovia AIF maju zverejnit
informacie o navrhu a Struktire procesov odmenovania, napr. klticové vlastnosti a ciele politiky
odmerniovania atiez informacie otom, ako chce spravca AIF zabezpecit, aby zamestnanci
v kontrolnych funkciach boli odmenovani nezavisle od obchodov, na ktoré dozeraja. V sprave treba
uviest aj opis rozliénych foriem pohyblivej zlozky odmerniovania (t. j. hotovost, vlastny kapital, opcie,
iné kapitalové nastroje a dlhodobé stimula¢né plany). Zaroven treba uviest odévodnenie pouZitia
jednotlivych foriem pohyblivej zlozky odmenovania z hladiska ich pridelenia rozlicnym kateg6riam
zamestnancov. Okrem toho by sa v sprave mal uviest aj rozbor parametrov pouzitych na pridelenie
odloZenych a neodlozenych odmien jednotlivym kategéridm zamestnancov.

167. V sprave o zverejiiovani informécii treba opisat, akym sposobom zohl'adniuje spravca AIF stcasné aj
budtce rizik4 pri uplatinovani metodiky odmenovania. Zaroven je potrebné opisat tieto rizika, ktorym
musi dany spravca celit. Spravcovia AIF maji opisat aj opatrenia pouZité na zohl'adnenie predmetnych
rizik, atiez G¢inky tychto opatreni na odmenovanie. Spravcovia AIF maji okrem toho zverejnif aj
postupy, ktoré pouZzivaji na tpravu odmetiovania tak, aby sa zohladnila dlhodobejsia vikonnost
(napr. politika spravcu AIF v oblasti tpravy odkladov, pridelovania odmien a vykonnosti).

168. V spravach o zverejiiovani informaéacii treba zverejnit aj kvantitativne (finan¢éné) a kvalitativne
(nefinanéné) kritéria, pomocou ktorych spravcovia AIF hodnotia jednotlivé vykonnosti pri tvorbe
postupov a politik odmenovania — pozri oddiel XIL.IL.IV.I (Kvalitativne a kvantitativne opatrenia).

169. Zverejnovanie informacii ma vykonavat a vlastnikom zverejnenych informacii méa byt riadiaci organ,
ktory ma konecné slovo, pokial’ ide o rozhodnutia o odmenovani.

XTIII.II. Interné zverejnovanie informacii

170. Politika odmenovania spravcu AIF ma byf pristupna vSetkym jeho zamestnancom. Spravca AIF ma
dbat na to, aby interne zverejnené informacie o politike odmenovania obsahovali prinajmensom
rovnakt mieru podrobnosti ako informdcie zverejnené externe. V zavislosti od velkosti, vnatornej
organizacie a charakteru, rozsahu a komplexnosti ¢innosti spraveu AIF, maja informacie poskytované
zamestnancom obsahovat aspon niektoré =z prvkov uvedenych v odporiucani voddiele III
(Zverejnovanie). Zamestnanci maja dopredu poznat kritéria, na zaklade ktorych sa stanovi vyska ich
odmeny. Prislu$ny proces hodnotenia treba riadne zdokumentovat a pre daného zamestnanca ma byt
transparentny. Doverné kvantitativne aspekty odmernovania jednotlivich zamestnancov sa nemaja
interne zverejiovat.
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Priloha I Tabul’ka zhody medzi odporic¢anim a smernicou

o spravcoch AIF
Odporacanie Smernica o spravcoch AIF

1. Oddiel II ods. 3.1. Priloha II ods. 1 pism. a)
2. Oddiel IT ods. 3.2. a 6.1. Priloha IT ods. 1 pism. b)
3. Oddiel II ods. 6.2. Priloha IT ods. 1 pism. c)
4. Oddiel IT ods. 6.5. Priloha II ods. 1 pism. d)
5. Oddiel II ods. 6.6. Priloha II ods. 1 pism. e)
6. Oddiel IT ods. 5.1. a 5.4. Priloha II ods. 1 pism. g)
7. Oddiel IT ods. 5.2. Priloha IT ods. 1 pism. h)
8. Oddiel IT ods. 4.1. a 4.2. Priloha IT ods. 1 pism. j)
0. Oddiel IT ods. 4.5. Priloha II ods. 1 pism. k)
10. Oddiel IT ods. 5.3. Priloha II ods. 1 pism. 1)
11. Oddiel IT ods. 4.4. Priloha IT ods. 1 pism. m)
12. Oddiel IT ods. 4.3. Priloha IT ods. 1 pism. n)
13. Oddiel IT ods. 6.4. Priloha IT ods. 3
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Priloha II Prehlad zasad odmenovania uvedenych v smernici
o spravcoch AIF

Poziadavky vyplyvajiice zo smernice

o spravcoch AIF — priloha IT

Odseky
z tychto
usmerneni,
ktoré sa
vztahujt na

Rozsah
pOsobnosti

Mozné
neuplatiiovanie
danej
poziadavky na
zaklade

prislusna proporcionality
poziadavku
Ods. 1 | politika odmenovania je v sdlade 78 — 81 Len na uréengch | Nie
pism. a) | s riadnym a t¢innym riadenim rizik zamestnancov, no
a podporuje ho, pricom dorazne sa
nepodnecuje Kk prijimaniu rizika, odportaca rozsirit
ktoré nie je v stlade s rizikovymi posobnost na
profilmi, §tatGtom ani vsetkych
zakladajicimi dokumentmi zamestnancov
spravovanych AIF; spravcu ATF,
pricom spravcovia
AIF by v pripade
potreby mali byt
schopni  doloZit,
preco uplatnili
prislu$nta
poziadavku len na
uréenych
zamestnancov
Ods. 1 | politika odmenovania je v stlade 78 — 81 Odseky 78 — 81 — | Nie
pism.b) | sobchodnou stratégiou, ciel'mi, Len na urcéenych
hodnotami a zdujmami spravcu AIF 38 -51 zamestnancov, no

a AIF, ktoré alebo

investorov takychto AIF a zahfnia

spravuje,

opatrenia na zabranenie konfliktu

zaujmov;

dorazne sa
odporaca
posobnost na
vSetkych
zamestnancov
spravcu ATF,

pricom spravcovia
AIF by vpripade
potreby mali byt
dolozit,
uplatnili

schopni
preco
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* *

* 8SM
. 3 *
prislusnt
poziadavku len na
urcenych
zamestnancov
Odseky 38 — 51 —
povinne na
vSetkych
zamestnancov
spravcu AIF
Ods. 1 | riadiaci organ spravcu AIF v ramci 38 -51 Povinne na | Nie
pism. c) | svojej funkcie dohladu prijima vsetkych
apravidelne skima vSeobecné zamestnancov
zasady politiky odmenovania a spravcu AIF
zodpoveda za jej uplatiiovanie;
Ods. 1 | vykonavanie politiky odmenovania 48 — 51 Povinne na | Nie
pism.d) | sa aspont raz rofne podrobuje vsetkych
Gstrednému a nezavislému zamestnancov
vnutornému preskiimaniu spravcu AIF
dodrziavania politik a postupov
odmerniovania prijatych riadiacim
organom Vv ramci jeho funkcie
dohl'adu;
Ods. 1 pracovnici zodpovedni za kontrolné 70 — 76 Povinne na | Nie
pism. e) | funkcie st odmernovani na zaklade vsetkych
plnenia cielov stvisiacich s ich zamestnancov
funkciami bez ohl'adu na vykonnost spravcu AIF
oblasti podnikania, ktoré
kontroluju;
Ods. 1 odmeniovanie vrcholovych 70 — 76 Povinne na | Nie
pism. f) | pracovnikov vo funkcidch riadenia vsetkych
rizik adodrziavania stladu je zamestnancov
priamo podriadené dohl'adu vyboru spravcu AIF
pre odmenovanie;
Ods. 1 |ak je odmenovanie zavislé od 101 — 106 Len na urcenych | Nie
pism. g) | vykonnosti, celkova vyska odmeny zamestnancov, no
sa  zakladd na  kombinécii 110 — 113 dorazne sa
hodnotenia vykonnosti prislu§ného odportca
pracovnika a prislusného poOsobnost na
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organizacného utvaru alebo vsetkych
dotknutého AIF a hodnotenia zamestnancov
celkovych vysledkov spravcu AIF, spravcu AIF

pri¢om sa pri hodnoteni vykonnosti
jednotlivca bertt do tivahy financéné
aj nefinancéné kritéria;

Ods. 1 hodnotenie vykonnosti sa 99 — 100 Len na urcengch | Nie
pism. h) | uskutociiuje vo viacroénom ramci, zamestnancov, no
ktory je primerany z hladiska 127 -131 dobrovol'ne
Zivotného cyklu AIF, ktoré tento mozno uplatnif aj
spravca AIF spravuje, s cielom na vSetkych
zabezpecit, aby sa  proces zamestnancov
hodnotenia zakladal na dlhodobej spravcu AIF
vykonnosti a aby sa skuto¢na
vyplata  vykonnostnych  zloziek
odmerniovania rozloZila na obdobie
zohl'adnujace politiku vyplacania
spravovanych AIF aich investi¢né
rizika;
Ods. 1 | garantované pohyblivé Ziadne Povinne na | Nie
pism.i) | odmenovanie je vynimoc¢né a vsetkych
pouziva sa len v suvislosti s zamestnancov
prijimanim novych pracovnikov spravcu AIF
a obmedzuje sa na prvy rok;
Ods. 1 | fixna a pohybliva zlozka celkového 94 Len na urcéenych | Nie
pism.j) | odmenovania sa primerane zamestnancov, no
vyvazené a fixna zlozka predstavuje dorazne sa
dostato¢ne vysoky podiel celkového odporaca
odmenovania, aby bolo mozné pOsobnost na
uplatniovat plne pruznt politiku v vsetkych
oblasti pohyblivych zloziek zamestnancov
odmerniovania vratane moznosti spravcu AIF
nevyplatit Ziadnu pohybliva zlozku;
Ods. 1 platby spojené s predéasnym 87 -89 Len na urcenych | Nie
pism. k) | ukoncenim zmluvy odrazaja zamestnancov, no
dosiahnuté vysledky za dlhSie dorazne sa

obdobie a st navrhnuté tak, aby sa
neodmeriovalo zlyhanie;

odporaca rozsirit
poOsobnost na
vsetkych
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zamestnancov
spravcu ATF,
pricom spravcovia
AIF by v pripade
potreby mali byt
schopni  doloZit,
preco uplatnili
prislusnta
poziadavku len na
uréenych
zamestnancov
Ods. 1 | meranie vykonnosti pouZivané na 107 — 109 Len na uréenych | Nie
pism.1) | vypocet pohyblivych zloziek zamestnancov, no
odmeriovania  alebo  zoskupeni 117 — 124 doérazne sa
pohyblivych zloziek odmenovania odportca
zahffia komplexny mechanizmus poOsobnost na
Gpravy na integraciu vSetkych vSetkych
relevantnych  typov  sacasnych zamestnancov
a budtcich rizik; spravcu AIF
Ods. 1 |v zévislosti od pravnej Struktary 132 — 147 Len na uréenych | Ano
pism. AIF a jeho Statatu alebo zamestnancov, no
m) zakladajtacich dokumentov dobrovolne
vyznamna  Cast  predstavujlica mozno uplatnit aj
miniméalne 50 % akejkol'vek na vsetkych
pohyblivej odmeny pozostava z zamestnancov
podielovych listov alebo akcii spravcu AIF
dotknutého ATF, alebo
rovnocennych vlastnickych
podielov, alebo néastrojov, ktoré s
akciami suvisia, alebo
rovnocennych nehotovostnych
nastrojov, okrem pripadov, ak

sprava AIF predstavuje menej ako
50 % zcelkového portfolia, ktoré
spravca AIF spravuje, pricom v
tomto pripade sa minimum 50 %
neuplatnuje.

Néstroje uvedené v tomto pismene

podliehaju  nélezitej vernostnej

politike, ktor4d je zameranid na
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zostladenie stimulov so zaujmami
spravcu AIF a AIF, ktory spravuje, a
investorov takych AIF. Clenské
staty alebo ich prislusné organy
mozu v nélezitych pripadoch zaviest
obmedzenia druhov a foriem tychto
nastrojov alebo zakéazaf niektoré
néastroje. Toto pismeno sa uplatniuje
na  Cast  pohyblivej zlozky
odmenovania odlozent v sulade
s pismenom n) a neodlozent cast

pohyblivej zlozky;

Ods. 1
pism. n)

vyznamna  cast, ktora  tvori
minimélne 40 % pohyblivej zlozky
odklada na
obdobie, ktoré je primerané z

odmernovania, sa

hladiska zivotného cyklu a politiky
vypldcania dotknutého AIF, aje
nalezite zostladena s charakterom
rizik daného ATF.

Doba uvedena v tomto pismene je
minimalne tri az pat rokov, pokial
nie je zivotny cyklus dotknutého
ATF  kratsi.
odmena sa nepridel'uje rychlejsie

Splatnd  odloZena
ako na pomernom ziklade. V

pripade variabilnej zlozky
odmenovania, ktora je obzvlast
vysoka, sa odklada minimalne 60 %

sumy;

125 — 131

Len na urcéenych
zamestnancov, no
dobrovolne

Y e s
mozno uplatnif aj
na vSetkych
zamestnancov
spravcu AIF

Ano

Ods. 1
pism. o)

pohyblivd  zlozka odmenovania
vratane odlozenej Casti sa vyplaca
alebo prideluje, len ak to umoznuje
finanéna situécia spravcu AIF ako
celku a je to od6vodnené na zaklade
vykonnosti organizaéného tutvaru,

ATF a dotknutého jednotlivca.

Celkova
odmenovania sa vo vSeobecnosti

pohybliva zlozka

34-36
117 — 124

148 — 158

Len na urcéenych
zamestnancov, no
dobrovolne
mozno uplatnit aj
na vSetkych
zamestnancov
spravcu AIF

Ano
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vyrazne skrati, ak sa finan¢né
vysledky dotknutého spravcu AIF
alebo samotnych AIF zhorsia alebo
dosiahnu ziporné hodnoty, pricom
sa zohladnuje aktudlna odmena,
ako aj zniZenie vyplacania stim
zarobenych skér, a to aj
prostrednictvom  malusu  alebo
dohod o vrateni (clawback
arrangements);
Ods. 1 | politika dochodkového 78 — 86 Len na urcenych | Nie
pism. p) | zabezpeCenia je v stlade s zamestnancov, no
obchodnou  stratégiou, ciel'mi, dorazne sa
hodnotami a dlhodobymi zaujmami odporuca rozsirit
spravcu AIF a AIF, ktory spravuje. posobnost na
vsetkych
Ak zamestnanec odide od spravcu Zamestnancov
AIF pred odchodom do do6chodku, spraveu AIF,
dobrovolné platby déchodkového priom spravcovia
zabezpelenia spravca AIF zadrzi AIF by v pripade
pocas obdobia piatich rokov vo potreby mali byt
forme néstrojov vymedzenych v schopni  doloit,
pismene m). \Y pripade predo  uplatnili
zamestnanca,  ktory  dosiahne prislugnd
dochodkovy vek, sa dobrovolné poziadavku len na
platby déchodkového zabezpecenia uréenych
vypladcaju zamestnancovi formou Zamestnancov
nastrojov vymedzenych v pismene
m) apodliehaja ~ péatroénému
obdobiu zadrzania;
Ods. 1 | od pracovnikov sa pozaduje, aby sa 90 — 92 Len na urcenich | Nie
pism. q) | zaviazali, Ze nebudt vyuzivat zamestnancov, no

stratégie osobného zaistenia ani
odmenovania a
ktorymi by
ovplyviiujice
vyplyvajace
sposobu ich

poistenia

zodpovednosti,
oslabovali  Gcinky
primeranost  rizik
z dojednaného

odmenovania;

doérazne sa

odporaca rozsirit

poOsobnost na
vsetkych
zamestnancov
spravcu ATF,

pricom spravcovia
AIF by v pripade
potreby mali byt
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schopni  doloZit,
preco uplatnili
prislusnt
poziadavku len na
urcenych
zamestnancov

Ods. 1 | pohyblivad zlozka odmenovania sa 15— 18 Povinne na | Nie

pism.r) | nevyplaca prostrednictvom vsetkych
nastrojov.  ani  metéd, ktoré zamestnancov
napomahaji vyhybaniu sa plnenia spravcu AIF
poziadaviek tejto smernice.

Ods. 2 Zéasady stanovené v odseku 1 sa 10 — 22 Povinne na | Nie
uplatiiujt  na  vSetky  druhy vSetkych
odmenovania vyplacaného zamestnancov
spravcom AIF, na kazdd sumu, spravcu AIF
ktorti priamo vyplaca AIF vratane
kapitalizovaného troku a na kazdy
prevod podielovych listov alebo
akcii AIF v prospech tychto
kategbrii  pracovnikov ~ vratane
vrcholového manazmentu,
zamestnancov, ktori  prijimaja
rizika, zamestnancov v kontrolnych
funkciach a akychkol'vek
zamestnancov poberajtcich celkové
odmeny, ktoré ich radia do rovnakej
triedy odmenovania ako vrcholovy
manazment a zamestnanci, Kktori
prijimaja rizika, ktorych pracovné
¢innosti maju materialny vplyv na
ich rizikovy profil alebo rizikové
profily AIF, ktoré spravuj.

Ods. 3 Spravcovia AIF, ktori sa vyznamni 52 — 64 Povinne na | Ano
z hladiska svojej velkosti alebo vsetkych
velkosti AIF, ktoré spravuja, svojej zamestnancov
vnutornej organizicie a charakteru, spravcu AIF

rozsahu akomplexnosti svojich
¢innosti, zriadia  vybor  pre
odmernovanie. Vybor pre
odmerniovanie sa zriadi takym
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sposobom, aby bol sposobily
kompetentne a nezavisle
posudzovat politiky a postupy
odmernovania astimuly vytvorené
na riadenie rizika.

Vybor pre odmenovanie zodpoveda
za vypracovanie rozhodnuti
tykajacich sa odmenovania vratane
tych, ktoré maja dosledky na rizika
a riadenie rizik dotknutého spravcu
AIF alebo AIF a ktoré m4 prijimat
riadiaci organ v ramci svojej funkcie
dohladu. Vyboru pre odmenovanie
predseda clen riadiaceho organu,
ktory v dotknutom spravcovi AIF
nema ziadne vykonné funkcie.
Clenovia vyboru pre odmetiovanie
st ¢lenmi riadiaceho organu, ktori v
dotknutom spravcovi AIF nemaja
Ziadne vykonné funkcie.
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