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I. Domeniul de aplicare
Cine?

1. Prezentul ghid se aplicd administratorilor fondurilor de investitii alternative (AFIA) si autoritatilor
competente.

In maisura in care regimurile nationale mentionate la articolul 42 din Directiva privind administratorii
fondurilor de investitii alternative (DAFIA) vor continua si fie in vigoare, AFIA din afara UE care
distribuie citre investitori profesionali unitati sau actiuni ale fondurilor de investitii alternative (FIA)
din statele membre fird pasaport vor intra numai sub incidenta sectiunii XIII (Orientari privind
divulgarea informatiilor) din prezentul ghid. Acesti AFIA din afara UE vor intra sub incidenta tuturor
dispozitiilor referitoare la remunerare din prezentul ghid incepand de la data la care regimurile
nationale mentionate la articolul 42 din DAFIA vor inceta sa se aplice, iar sistemul de pasapoarte
mentionat la articolele 37-41 din DAFIA va deveni singurul sistem obligatoriu aplicabil in toate statele
membre, astfel cum se stabileste in actul delegat al Comisiei prevazut la articolul 68 alineatul (6) din
DAFIA.

2. Conform articolului 5 din DAFIA, in sensul prezentului ghid, AFIA carora li se aplicd principiile de
remunerare sunt fie un administrator extern, fie, in cazul in care forma juridici a FIA permite
administrarea internd, iar organul de conducere al FIA decide sd nu numeascd un AFIA extern, FIA
insugi. FIA care nu sunt administrate intern si au numit un AFIA extern nu intrd sub incidenta
principiilor de remunerare previazute in DAFIA, precum si in prezentul ghid. Cu toate acestea, principiile
de remunerare prevazute in Recomandare sunt relevante pentru respectivele FIA, precum si pentru
AFIA, care pot beneficia de excluderile si scutirile previzute la articolul 2 sau 3 din DAFIA, in mésura in
care acestea corespund definitiei ,intreprinderii financiare” de la punctul 2.1 din Recomandare. Anexa I
la prezentul ghid contine un tabel de corespondenti care evidentiazd principiile din Recomandare
reflectate in DAFIA.

Ce?

3. Prezentul ghid se aplica in legatura cu politicile si practicile de remunerare pentru AFIA si personalul
identificat al acestora. Anexa II la prezentul ghid ofera informatii despre orientérile care se aplici AFIA
in ansamblu si despre cele care se aplicad doar personalului identificat al acestora.

Cand?

4. Prezentul ghid se aplica incepand de la 22 iulie 2013, sub rezerva dispozitiilor tranzitorii ale DAFIA.

I1. Definitii

In afara cazului in care se prevede altfel, termenii utilizati in Directiva 2011/61/UE a Parlamentului

European si a Consiliului din 8 iunie 2011 privind administratorii fondurilor de investitii alternative si de
modificare a Directivelor 2003/41/CE si 2009/65/CE si a Regulamentelor (CE) nr. 1060/2009 si (UE)



nr. 1095/2010! (DAFIA) si in actele delegate adoptate de Comisie in conformitate cu dispozitiile DAFIA au
acelasi inteles in prezentul ghid. In plus, in sensul prezentului ghid, se aplici urmitoarele definitii:

Recomandare

personal identificat

functii de control

categorie

remunerare

instrumente

malus

mecanism
recuperare

functie de

de

de

Recomandarea Comisiei 2009/384/CE din 30 aprilie 2009 privind politicile de
remunerare in sectorul serviciilor financiarez.

categoriile de personal, inclusiv cadrele superioare de conducere, persoanele care
isi asuma riscurile, cele cu functii de control si orice angajat care primeste o
remuneratie totald care il plaseazi in aceeasi categorie de remunerare cu
persoanele aflate in functii de conducere si persoanele care isi asuma riscurile,
ale céror activitati profesionale au un impact semnificativ asupra profilului de
risc al AFIA sau asupra profilurilor de risc ale FIA pe care le administreaza si
categoriile de personal apartinand entitatii (entitatilor) carora le-au fost delegate
activitatile de administrare a portofoliului sau de administrare a riscurilor de
catre AFIA, ale ciror activitdti profesionale au un impact semnificativ asupra
profilurilor de risc ale FIA pe care le administreaza AFIA.

personalul (in afara cadrelor superioare de conducere) responsabil cu
administrarea riscurilor, conformitate, audit intern si functii similare in cadrul
unui AFIA (de exemplu, directorul financiar, in masura in care acesta este
responsabil cu Intocmirea situatiilor financiare).

intervalul in care se situeazd remuneratia totald a fieciruia dintre membrii
personalului din categoria cadrelor superioare de conducere si categoria
persoanelor care isi asumai riscurile — de la persoana cel mai bine remunerati la
cea cu cel mai scazut nivel de remunerare din aceste categorii.

unitati sau actiuni ale FIA administrate de AFIA sau participatii echivalente la
capitalurile proprii (inclusiv — in cazul FIA care emit numai unititi —
instrumente aferente unitatilor), sub rezerva structurii juridice a FIA in cauzi si a
regulilor sau instrumentelor de constituire ale acestora, sau instrumente aferente
actiunilor sau instrumente nemonetare echivalente.

misura care permite AFIA si impiedice acordarea remuneratiei amanate, in
intregime sau partial, in functie de rezultatele in ceea ce priveste riscurile sau
performantele AFIA in ansamblu, unitétii operationale, FIA si, daca este posibil,
ale membrului personalului. Malus este o forma de ajustare ex-post la riscuri.

acord contractual prin care membrul personalului convine si returneze o parte
din remuneratie AFIA in anumite circumstante. Aceastd masuri se poate aplica
atat remuneratiei initiale, cat si remuneratiei variabile amanate. Atunci cand este
asociat rezultatelor in ceea ce priveste riscurile, mecanismul de recuperare este o
forma de ajustare ex-post la riscuri.

persoanele sau organismul (organismele) relevante responsabile cu
supravegherea cadrelor superioare de conducere ale AFIA si cu evaluarea si

1 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2011:174:0001:0073:RO:PDF.

2 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2009:120:0022:0027:RO:PDF.
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supraveghere examinarea periodicd a adecvirii si eficacitatii procesului de administrare a
riscurilor si a politicilor, maésurilor si procedurilor instituite in vederea
respectirii obligatiilor in temeiul DAFIA. In cazul acelor AFIA care, din cauza
dimensiunii, organizarii lor interne si naturii, sferei si complexititii activititilor
lor sau structurii lor juridice, nu dispun de o functie de supraveghere separata,
functia de supraveghere trebuie si fie inteleasd ca fiind acel membru sau acei
membri ai organului de conducere responsabili cu aceste functii.

organ de conducere organul de guvernanta al unui AFIA.

perioada de retinere perioada in care remuneratia variabila care a fost deja acordata si platita sub
forma de instrumente nu poate fi vanduta.

perioada de perioada in care performanta membrului personalului este evaluatd si masurata
acumulare in scopul stabilirii remuneratiei acestuia.

perioada de amanare  perioada de amanare este perioada in care remuneratia variabila este retinuta
dupi incheierea perioadei de acumulare.

punct de acordare o parte din remuneratie este acordata atunci cand membrul personalului
primeste plata si devine detindtorul legal al remuneratiei. Dupda acordarea
remuneratiei, nu mai pot avea loc ajustiri ex-post explicite, cu exceptia clauzelor
de recuperare.

II1. Scop

5. Scopul prezentului ghid este sd asigure aplicarea comund, uniforma si coerentd a dispozitiilor
referitoare la remunerare de la articolul 13 si articolul 22 alineatul (2) literele (e) si (f) din DAFIA si din
anexa II la aceasta.

IV. Obligatii de conformitate si raportare
Statutul ghidului

6. Prezentul document contine orientirile emise in temeiul articolului 16 din Regulamentul ESMA3. In
conformitate cu articolul 16 alineatul (3) din Regulamentul ESMA, autorititile competente si
participantii la piata financiara depun toate eforturile necesare pentru a respecta ghidurile si
recomandarile.

7. Autorititile competente carora li se aplicd ghidurile trebuie sa le respecte prin introducerea acestora in
practicile lor de supraveghere, inclusiv in cazul in care anumite orientari dintr-un document se
adreseazi in principal participantilor la piata financiara.

3 Regulamentul (UE) nr. 1095/2010 al Parlamentului European si al Consiliului din 24 noiembrie 2010 de instituire a Autoritatii
europene de supraveghere (Autoritatea europeand pentru valori mobiliare si piete), de modificare a Deciziei nr. 716/2009/CE si de
abrogare a Deciziei 2009/77/CE a Comisiei.



Cerinte de raportare

8. Autorititile competente cérora li se aplicd prezentul ghid trebuie sa notifice ESMA daca respecta sau
intentioneaza sa respecte ghidul, mentionand motivele nerespectarii acestuia, in termen de doua luni de
la data publicérii traducerilor de citre ESMA. Dacd nu se primeste un raspuns pana la acest termen-
limit4, se va considera ca autoritatile competente nu respectd ghidul respectiv. Un model de notificare
este disponibil pe site-ul ESMA.

9. AFIA nu trebuie si raporteze daci respecta prezentul ghid.

V.

10

11.

12.

Orientari privind tipul de remuneratie vizat de prezentul ghid

. Exclusiv in sensul ghidului si anexei IT la DAFIA, remuneratia consta din:

(i) toate formele de plati sau indemnizatii plitite de AFIA,

(ii) orice suma achitata de FIA insusi, inclusiv dobanda aferenta acesteia si
(iii) orice transfer de unitati sau actiuni ale FIA,

in schimbul serviciilor profesionale prestate de personalul identificat al AFIA.

In sensul subpunctului (ii) de la prezentul punct, ori de cate ori se efectueazi pliti, exceptind
rambursarile de costuri si cheltuieli, direct de FIA cétre AFIA, in favoarea categoriilor relevante de
personal al AFIA pentru serviciile profesionale prestate, care ar putea altfel conduce la evitarea
respectidrii normelor de remunerare aplicabile, acestea trebuie si fie considerate remuneratie in
sensul ghidurilor si anexei IT la DAFIA.

Orice remuneratie se poate impéarti in remuneratie fixa (plati sau indemnizatii fard luarea in
considerare a unor criterii de performanti) sau remuneratie variabili (pliti sau indemnizatii aditionale
in functie de performanta sau, in anumite cazuri, alte criterii contractuale). Ambele componente ale
remuneratiei (fixa si variabila) pot include pliti sau indemnizatii monetare (precum numerar, actiuni,
optiuni, anularea imprumuturilor citre membrii personalului cu ocazia concedierii, contributii la
pensii, remunerarea de FIA, de exemplu, prin modele de profit reportat) sau indemnizatii care nu sunt
nemijlocit monetare (precum reduceri, indemnizatii auxiliare sau ajutoare speciale pentru masina,
telefon mobil etc.). Platile sau indemnizatiile auxiliare care fac parte din politica de ansamblu a AFIA,
generald si nediscretionara si nu prezintd niciun fel de efecte stimulatoare in termeni de asumare a
riscurilor pot fi excluse din aceastd definitie a remuneratiei, in sensul cerintelor de remunerare legate
de alinierea la riscurile specifice din DAFIA.

Nicio plata efectuatd direct de FIA in favoarea categoriilor de personal mentionate in anexa II,
alineatul (2) din DAFIA, care consta dintr-un profit proportional al unei investitii ficute de respectivii
membri ai personalului in FIA nu va intra sub incidenta dispozitiilor referitoare la remunerare din
prezentul ghid. Pentru ca un profit dintr-o investitie ficutd de membrul personalului in FIA si fie
considerat in afara incidentei dispozitiilor referitoare la remunerare, investitia respectiva trebuie si
constea din plata efectivid efectuatd de membrul personalului (adicd imprumuturile acordate de AFTA
membrului personalului pentru a permite investitia comuna in FIA nu trebuie sd fie considerate
investitie in sensul derogirii, dacd imprumutul respectiv nu a fost rambursat de membrul personalului
pana in momentul in care este plitit profitul).



13.

14.

15.

16.

17.

AFIA trebuie sd poata identifica in mod clar si sd poata face distinctii corespunzatoare in ceea ce
priveste tratamentul aplicat:

(i) partii din plata efectuate de FIA cétre categoriile de personal mentionate mai sus, care depaseste
profitul pe investitie proportionala facutd de respectivii membri ai personalului si reprezinta
profit reportat, adica o cotd din profiturile FIA acumulate pentru membrii personalului cu titlu de
compensatie pentru administrarea FIA (care intrad sub incidenta dispozitiilor referitoare la
remunerare din prezentul ghid)4 si

(i) partii din plata efectuatd de FIA catre aceleasi categorii de personal, care reprezintd o cota din
profiturile FIA acumulate pentru membrii personalului cu titlu de profit proportional din orice
investitie facutd de membrii personalului in FIA (care nu intrd sub incidenta dispozitiilor
referitoare la remunerare din prezentul ghid).

O ,bonificatie retinutd” este o forma de remuneratie variabila si poate fi permisd numai in masura in
care sunt aplicate in mod corespunzator dispozitiile referitoare la alinierea la riscuri.

AFIA trebuie si se asigure cd remuneratia variabild nu este plititd prin vehicule si cd nu sunt utilizate
metode care sd urmareasci evitarea artificiald a dispozitiilor DAFIA si ale prezentului ghid. Organul de
guvernanta al fiecarui AFIA detine responsabilitatea principald sa se asigure cd scopul ultim al
dispunerii de politici si structuri de remunerare solide si prudente nu este evitat in mod
necorespunzator. Circumstantele si situatiile care pot prezenta un risc mai ridicat din aceasta
perspectiva pot fi: convertirea unor parti din remuneratia variabild in indemnizatii care nu au de regula
niciun fel de efect de stimulare in legitura cu pozitiile de risc; externalizarea serviciilor profesionale
catre companii, care nu se incadreaza in domeniul de aplicare al DAFIA; utilizarea unor agenti delegati
sau a altor persoane care nu sunt considerate ,angajati” din punct de vedere juridic; tranzactii intre
AFIA si terte piarti, in cadrul cdrora persoanele care isi asumai riscurile au interese importante;
instituirea unor structuri sau metode prin care remuneratia este plititd sub form# de dividende sau
pliati similare (de exemplu, utilizarea necorespunzitoare a comisioanelor de performanta) si
indemnizatii nemonetare importante acordate cu titlu de mecanisme de stimulare in legaturd cu
performanta.

Asa-numitele ,vehicule cu profit reportat” sunt de regula parteneriate limitate (sau alte tipuri de
vehicul), fiind ele insele parteneri limitati in FIA impreuna cu investitorii terti si sunt utilizate de
personalul de conducere de nivel superior al unui FIA fie pentru a reglementa drepturile acestora
asupra profitului reportat, drept consecintd a unei contributii minore la capital, fie pentru a angaja
capitalul care este mai mult decat simplu nominal — adica investitii comune — in tranzactii cu FIA. Daci
plitile efectuate de FIA cétre respectivii membri ai personalului prin aceste vehicule cu profit reportat
corespund definitiei profitului reportat, acestora trebuie sa li se aplice dispozitiile referitoare la
remunerare din prezentul ghid, in timp ce dacid acestea reprezintd un profit proportional al oricérei
investitii ficute de membrii personalului (prin vehiculul cu profit reportat) in FIA, acestora nu li se
aplica astfel de dispozitii.

Trebuie si se acorde atentie de asemenea pozitiei parteneriatelor si structurilor similare. Dividendele
sau distributiile similare pe care partenerii le primesc in calitate de detinatori ai unui AFIA nu intra sub

4 A se vedea totusi sectiunea XII.V (Conformitatea anumitor structuri de remunerare cu cerintele de aliniere la riscuri a remuneratiei
variabile, procedurii de atribuire si platd) in ceea ce priveste dispozitiile specifice care pot fi aplicabile anumitor structuri de
remunerare.



incidenta prezentului ghid, exceptand cazul in care rezultatul considerabil al platii unor astfel de
dividende conduce la evitarea normelor de remunerare aplicabile, orice intentie de evitare a unor astfel
de norme fiind irelevanta in acest sens.

18. La delegarea activititilor de administrare a portofoliului sau de administrare a riscurilor conform
articolului 20 din DAFIA si masurilor de punere in aplicare a acesteia, AFIA trebuie si se asigure ca:

a) entititile cdrora le-au fost delegate activititile de administrare a portofoliului sau de
administrare a riscurilor intra sub incidenta cerintelor de reglementare referitoare la
remunerare care sunt la fel de eficace ca cele aplicabile in baza prezentului ghid sau

b) sunt initiate aranjamente contractuale corespunzatoare cu entitatile carora le-au fost delegate
activitatile de administrare a portofoliului sau de administrare a riscurilor, pentru a se asigura
ca nu sunt evitate normele referitoare la remunerare previzute in prezentul ghid; aceste
aranjamente contractuale trebuie si acopere platile efectuate personalului identificat al
delegatilor cu titlu de compensatie pentru desfisurarea activititilor de administrare a
portofoliului sau a riscurilor in numele AFIA.

VI. Orientari privind identificarea categoriilor de personal vizate de prezentul ghid

19. AFIA trebuie si recunoasca personalul identificat in conformitate cu prezentul ghid si orice alte
indrumiri sau criterii furnizate de autorititile competente. AFIA trebuie sa poati demonstra
autoritatilor competente modul in care au evaluat si selectat personalul identificat.

20. Urmaitoarele categorii de personal, exceptdnd cazul in care se demonstreazi cd nu au un impact
semnificativ asupra profilului de risc al AFIA sau asupra FIA pe care il administreaza, trebuie si fie
considerate personal identificat:

e Membrii executivi si neexecutivi ai organului de guvernanta al AFIA, in functie de structura
juridica locald a AFIA, precum administratorii, directorul executiv si partenerii executivi si
neexecutivi.

e Cadrele superioare de conducere

e Functiile de control

e DPersonalul responsabil cu conducerea departamentului de administrare a portofoliului,

departamentului administrativ, departamentului de marketing, departamentului de resurse
umane

e Alte persoane care isi asumi riscuri precum: membrii personalului ale ciror activitati
profesionale — separat sau impreuna, ca membri ai unui grup (de exemplu, o unitate sau parte
a unui departament) — pot avea o influenti considerabili asupra profilului de risc al AFIA sau
asupra unui FIA pe care il administreazd, inclusiv persoanele care pot incheia
contracte/pozitii si lua decizii care afecteazd in mod semnificativ pozitiile de risc ale AFTA sau
ale unui FIA pe care il administreaza. Printre acestea se numara, de exemplu, agentii de
vanzari, traderii individuali si diviziile de tranzactionare specifice.



Pentru a evalua cat de semnificativa este influenta asupra profilului de risc al unui AFIA sau
asupra unui FIA pe care il administreazi, AFIA trebuie si defineascd ce anume inseamna
semnificativ in contextul AFIA propriu si FIA pe care le administreaza. Criteriile pe care le pot
utiliza AFIA pentru a examina daca atrag membrii corespunzitori ai personalului includ
evaluarea membrilor personalului sau a unui grup, ale caror activitati pot avea un impact
semnificativ asupra rezultatelor AFIA si/sau bilantului contabil si/sau performantei FIA pe
care le administreaza.

Trebuie sa se efectueze o analiza a functiilor si responsabilitatilor aferente locurilor de munca
in AFIA, in vederea unei evaludri corespunzitoare a rolurilor care pot afecta in mod
considerabil profilul de risc al AFIA sau al FIA pe care le administreaza. Pot exista cazuri in
care remuneratia totald a unui membru al personalului nu este mare, insd poate avea un
impact considerabil asupra profilului de risc al AFIA sau al FIA pe care le administreaza, date
fiind functia sau responsabilititile specifice locului de munca al respectivei persoane.

Membrii personalului, precum personalul de asistentd administrativa sau logistica, data fiind
natura functiilor lor, nu au in mod evident nicio legitura cu profilul de risc al AFIA sau FIA,
dacd nu sunt considerati persoane care isi asuma riscuri. Cu toate acestea, o asemenea
exceptie se aplica numai personalului de asistentd, in timp ce, asa cum s-a mentionat la al
patrulea marcator de la prezentul punct, personalul cu functie de conducere in administrare
trebuie si fie inclus ca personal identificat.

21. In plus, daci acesti membri ai personalului au un impact semnificativ asupra profilului de risc al AFIA
sau al FIA pe care le administreaza, alti angajati/alte persoane, a ciror remuneratie totald se incadreaza
in aceeasi categorie de remuneratie ca cea a administratorilor de nivel superior si a persoanelor care isi
asumd riscuri, trebuie sa fie incluse ca personal identificat, precum: membrii personalului cu salarii
mari care nu se incadreaza incd in categoriile de mai sus i care au un impact considerabil asupra
profilului de risc al AFIA sau al FIA pe care le administreaza. Exista probabilitatea ca, in unele cazuri,
membrii personalului a ciror remuneratie este la fel de mare sau mai mare decat aceea a directorilor
executivi si persoanelor care isi asuma riscuri si exercite o anumitd influentd semnificativd asupra
profilului de risc al AFIA sau al FIA pe care le administreazi. Acelasi lucru poate si nu fie valabil in
cazul altor AFIA.

22. Exemplele mentionate la punctele 20 si 21 de mai sus nu sunt definitive. Cu cét este mai plauzibila
presupunerea ci pot exista persoane care isi asuma riscuri in anumite unitati operationale, cu atat mai
profundai trebuie sa fie analiza riscurilor pentru a se aprecia daca o persoani urmeaza sa fie considerata
o persoanad care isi asuma riscuri semnificative sau nu.

VIIL.Orientari privind proportionalitatea

VIL.I. Proportionalitatea in general

23. In conformitate cu Recomandarea, atunci cand se iau masuri de punere in aplicare a principiilor de
remunerare, statele membre trebuie si {ind cont de dimensiunea, natura si sfera activititilor
intreprinderilor financiare. La luarea mésurilor in vederea conformitatii cu principiile de remunerare,
AFIA trebuie sa se conformeze in modul i mésura corespunzitoare dimensiunii, organizirii lor interne
si naturii, sferei si complexitatii activitatilor lor. Astfel, anexa II la DAFIA si Recomandarea prevad ca
dispozitiile trebuie sd functioneze in asa fel incat sa permitd AFIA sa adopte o abordare proportionala
in ceea ce priveste respectarea principiului de remunerare.
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24. Nu toate AFIA trebuie si tind seama de cerintele de remunerare in acelasi mod si in aceeasi masura.
Proportionalitatea trebuie sa fie bidirectionala: unele AFIA vor fi nevoite si aplice politici sau practici
mai complexe in indeplinirea cerintelor; alte AFIA pot indeplini cerintele DAFIA intr-un mod mai
simplu sau cu eforturi mai mici.

25. Desi principiile de remunerare din anexa IT la DAFIA sunt aplicabile tuturor AFIA, proportionalitatea
poate conduce, in cazuri exceptionale si ludnd in considerare circumstante specifice, la neaplicarea
anumitor cerinte, daci acest lucru corespunde profilului de risc, apetitului pentru risc si strategiei AFTA
si FIA pe care le administreaza si in limitele stabilite de prezentul ghid. Dacid AFIA considera ci
neaplicarea unora dintre aceste cerinte este adecvati pentru tipul lor de AFIA sau pentru personalul lor
identificat, acestea trebuie sa poatd explica autorititilor competente, dacia li se cere, motivele
neaplicarii pentru fiecare cerintd care nu este aplicatd. Neaplicarea nu trebuie si fie niciodati
determinatd in mod automat, exclusiv pe baza prezentului ghid. AFIA trebuie si realizeze o evaluare
pentru fiecare dintre cerintele de remunerare care ar putea sa nu fie aplicatd in temeiul prezentului
punct si sa stabileasca daca principiul proportionalitatii le permite sa nu o aplice; daca AFIA ajung la
concluzia cd nu este posibild o neaplicare pentru niciuna dintre cerinte, nu trebuie sa existe nicio
deviere de la aplicarea generala a acestor cerinte in cazul lor.

26. Cerintele de mai jos sunt singurele care pot si nu fie aplicate si numai in cazul in care neaplicarea este
conforma cu principiul proportionalitatii:

e cerintele privind procedura de platd in legitura cu care sunt oferite orientari mai jos, in
sectiunea XII.IV (Procedura de platd). Aceasta inseamni ci, fie pentru intregul lor personal
identificat, fie pentru unele categorii ale personalului identificat, anumite AFIA pot decide sa
nu aplice cerintele privind:

» remuneratia variabild in instrumente;

» retinerea;

> amaénarea;

» includerea ex-post a riscurilor pentru remuneratia variabila;

e cerinta de infiintare a unui comitet de remunerare pentru care sunt oferite orientari mai jos,
in sectiunea X.II (Comitetul de remunerare).

27. Criteriile numerice specifice prevazute in anexa II la DAFIA — perioada minimi de amdnare de trei
pana la cinci ani, partea minimad de 40 pana la 60% din remuneratia variabild care trebuie si fie
amanatd [anexa II, alineatul (1) litera (n) din DAFIA] si partea minimd de 50% din remuneratia
variabild care trebuie si fie achitata in instrumente [anexa II, alineatul 1 litera (m) din DAFIA] — daca
nu sunt aplicate, trebuie sd nu fie integral aplicate. Nu trebuie s fie posibil ca, in cadrul unui AFIA, sa
fie aplicate praguri mai scizute pe baza proportionalititii. De exemplu, dacd dimensiunea, organizarea
interni si natura, sfera si complexitatea activitatilor sale o justifici, un AFIA poate decide s nu amane
niciuna dintre componentele remuneratiei variabile, insa nu poate decide sa aplice 0 améanare a 20%
din remuneratia variabild; mai precis, daca AFIA nu trece testul proportionalitdtii pentru neaplicarea
cerintei, trebuie sd aplice o améanare de cel putin 40% sau o amanare de 60% in cazul unei componente
de remuneratie variabild in valoare extrem de mare.
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28. In principal, este responsabilitatea AFIA s isi evalueze propriile caracteristici, precum si si elaboreze
si sa pund in aplicare politici si practici de remunerare care sa se alinieze in mod corespunzitor la
riscurile prezentate si sid furnizeze personalului sau stimulente adecvate si eficace. Autoritatile
competente trebuie si examineze modurile in care AFIA pun efectiv in aplicare principiul
proportionalititii, tindnd seama de realizarea obiectivelor de reglementare si de necesitatea mentinerii
unor conditii de concurenta echitabile intre diversele AFIA si jurisdictii.

VILIIL. Proportionalitatea in legatura cu diversele caracteristici ale AFIA

29. Diversele profiluri de risc si caracteristici ale AFIA justifici o punere in aplicare proportionala a
principiilor de remunerare. Criteriile relevante pentru aplicarea proportionalitatii sunt dimensiunea
AFIA si a FIA pe care le administreazi, organizarea sa internd si natura, sfera si complexitatea
activitatilor sale.

a) Dimensiunea: criteriul dimensiunii se poate referi la valoarea capitalului AFIA si la valoarea

activelor FIA administrate (inclusiv orice active obtinute prin utilizarea efectului de levier) de
catre AFIA; pasivele sau expunerea la riscuri a AFIA si a FIA pe care le administreazi, precum si
numarul de membri ai personalului, filiale sau sucursale ale unui AFIA. Dimensiunea unui AFIA si
a FIA pe care le administreazd nu trebuie sa fie avute in vedere separat, atunci cand se aplica
principiul proportionalitatii. Un AFIA poate fi considerat ,,de dimensiune mica” in ceea ce priveste
numarul de membri ai personalului sau de sucursale, insd poate prezenta un nivel mare de
asumare a riscurilor. Un AFIA trebuie sa respecte cu strictete principiile de remunerare, daca
grupul total de FIA pe care le administreazd — fiecare fiind considerat ,de dimensiune mica” —
devine potential important din punct de vedere sistemic (de exemplu, in termeni de active totale
administrate) sau conduce la activititi complexe de administrare de investitii. Obligatia generala
de a dispune de politici si practici de remunerare solide se aplicd tuturor AFIA, indiferent de
dimensiunea sau importanta lor sistemica.

b) Organizare interna: aceasta se poate referi la structura juridici a AFIA sau a FIA pe care le

c)

administreazd, complexitatea structurii de guvernantd internd a AFIA, cotarea pe pietele
reglementate a AFIA sau a FIA pe care le administreaza.

Acest criteriu trebuie si fie evaluat tinand seama de intreaga organizare a AFIA, inclusiv toate FTA
pe care le administreazi, ceea ce inseamnd, de exemplu, ca cotarea unui FIA nu trebuie si fie in
sine suficientd pentru a se considera ca AFIA are o organizare internd complexa.

Natura, sfera si complexitatea activitatilor: daci se ia in considerare acest criteriu, trebuie si se
tind seama de profilurile de risc de bazd ale activititilor profesionale desfisurate. Printre
elementele relevante se numara:

e tipul de activitate autorizata [numai functiile de administrare a investitiilor enumerate la
punctul 1 din anexa I la DAFIA, precum si functiile suplimentare enumerate la punctul 2 din
anexa I la DAFIA si/sau serviciile suplimentare enumerate la articolul 6 alineatul (4) din
DAFIAJ;

o tipul de politici si strategii de investitii ale FIA pe care le administreaza AFIA;
e caracterul national sau transfrontalier al activitatilor profesionale (AFIA administrand si/sau

comercializand FIA in una sau mai multe jurisdictii UE sau non-UE) si
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e administrarea aditionald a OPCVM.

30. La evaluarea a ceea ce este proportional, accentul trebuie sa cadid pe o combinatie a tuturor criteriilor
mentionate (dimensiunea, organizarea interna si natura, sfera si complexitatea activitatilor) si, tindnd
seama de faptul cd aceasta nu este o listd exhaustivi, a oricéror alte criterii relevante. De exemplu, o
activitate a AFIA poate fi desfasurata la scara redusa, insd poate inci include profiluri de risc complexe
din cauza naturii activititilor sale sau a complexitatii FIA administrate.

VILIIL. Proportionalitatea cu privire la diversele categorii de personal

31. In cadrul unui AFIA, proportionalitatea trebuie si functioneze de asemenea in ceea ce priveste unele
din cerintele specifice. Categoriile de personal ale ciror activititi profesionale au un impact
semnificativ asupra profilului lor de risc trebuie si respecte cerintele specifice care urmaresc
administrarea riscurilor pe care le presupune activitatea acestora. Se aplicd aceleasi criterii de
dimensiune, organizare interni si naturi, sferi si complexitate a activititilor. In plus, trebuie si se ia in
considerare urmatoarele elemente, daca este cazul, lista nefiind exhaustiva:

e dimensiunea obligatiilor pe care si le poate asuma o persoani care isi asumai riscuri in numele
AFIA;

e dimensiunea grupului de persoane care au numai la nivel colectiv un impact semnificativ
asupra profilului de risc al AFIA;

e structura remuneratiei membrilor personalului (de exemplu, salariu fix cu o remuneratie
variabila, comparativ cu masuri privind distribuirea profitului), in special urmatoarele
elemente:

— valoarea remuneratiei variabile percepute;
— procentajul remuneratiei variabile in raport cu remuneratia fixa.
VIIIL. Orientari privind apartenenta AFIA la un grup

32. Prezentele orientiri se aplicd in toate cazurile oricirui AFIA. In special, nu trebuie si se facd nicio
exceptie in ceea ce priveste aplicarea, in cazul oricirui AFIA care este sucursald a unei institutii de
credit, a principiilor de remunerare specifice sectorului, asa cum sunt prevazute in DAFIA si prezentul
ghid.

33. Respectarea acestor principii de remunerare sectoriale de catre AFIA care apartin unor grupuri
bancare, de asiguriri, de investitii sau unor complexe financiare trebuie sa fie considerata ca atrigand
respectarea de catre un astfel de grup a principiilor de remunerare aplicabile grupului, si in special
AFIA.

IX. Orientari privind situatia financiara a AFIA

34. In vederea asiguririi respectirii continue a cerintelor articolului 9 alineatele (1) — (3), ale articolului 9
alineatul (5) si ale articolului 9 alineatul (7) din DAFIA, AFIA trebuie sa asigure mentinerea unui
echilibru prudential intre situatia financiard solidd si atribuirea, plata sau acordarea remuneratiei
variabile.
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35-

36.

X.

37-

38.

39-

40.

41.

AFIA trebuie si se asigure ca situatia sa financiara nu va fi afectata negativ de:
1) rezerva generala de remuneratie variabila care va fi atribuitd in anul respectiv si
2) valoarea remuneratiei variabile care va fi platitd sau acordata in respectivul an.

Faptul cid un AFIA este sau risca sa devina incapabil sa mentina o situatie financiara solida trebuie sa
reprezinte un stimulent, printre altele pentru: a) reducerea rezervei de remuneratie variabila pentru
anul respectiv si b) aplicarea unor masuri de ajustare la performanta (ca malus sau mecanismul de
recuperare) in anul financiar respectivs. In locul atribuirii, plitirii remuneratiei variabile sau
permiterii acordarii acesteia, profitul net al AFTA pentru anul respectiv si posibil pentru anii urmatori
va fi utilizat pentru consolidarea situatiei financiare a acestuia. AFTA nu va compensa acest lucru
ulterior prin atribuirea, plitirea sau acordarea unei valori mai mari din remuneratia variabila decat ar
fi facut-o de regula, exceptand cazul in care devine evident in anii urmatori ca rezultatele financiare ale
AFIA justifica astfel de actiuni.

Orientari privind reglementarea remuneratiei
Cerintele generale de reglementare a remuneratiei trebuie si se aplice AFIA in ansamblu.
X.I. Organul de conducere

X.1.I Elaborarea, aprobarea si supravegherea politicii de remunerare

Politica de remunerare a unui AFIA trebuie sa incurajeze alinierea riscurilor asumate de personalul
acestuia cu cele ale FIA pe care le administreaza, investitorii unor astfel de FIA si AFIA insusi; in
special, politica de remunerare trebuie sa ia in considerare in mod corespunzitor necesitatea alinierii
riscurilor in termeni de administrare a riscurilor si expunere la risc.

Functia de supraveghere trebuie si fie responsabila cu aprobarea si mentinerea politicii de
remunerare a AFIA si cu monitorizarea punerii in aplicare a acesteia. Politica de remunerare nu
trebuie sa fie controlata in principal de directorii executivi ai functiei de supraveghere. Functia de
supraveghere trebuie si aprobe de asemenea orice scutiri considerabile ulterioare sau modificari ale
politicii de remunerare si s examineze cu atentie si sd monitorizeze efectele acestora. Procedurile de
stabilire a remuneratiei trebuie si fie clare, bine documentate si transparente la nivel intern. De
exemplu, trebuie sa se furnizeze documentatia adecvata cu privire la procesul decizional, stabilirea
personalului identificat, masurile utilizate pentru evitarea conflictelor de interese, mecanismele
utilizate de ajustare la riscuri etc.

In ceea ce priveste elaborarea si monitorizarea politicilor de remunerare AFIA, functia de
supraveghere trebuie sa tind seama de contributiile tuturor functiilor corporative competente (precum
administrarea riscurilor, conformitatea, resursele umane, planificarea strategici etc.). Prin urmare,
aceste functii trebuie si se implice in mod corespunzitor in elaborarea politicii de remunerare a AFIA.

In final, functia de supraveghere trebuie sa asigure ci politica de remunerare AFIA este conformai cu si
promoveaza o administrare solida si eficace a riscurilor. Politica de remunerare trebuie:

5 A se vedea, de asemenea, sectiunea XII (Orientari privind cerintele specifice de aliniere la riscuri).
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e si corespunda strategiei profesionale, obiectivelor, valorilor si intereselor AFIA;

e sa nu incurajeze asumarea unor riscuri excesive, comparativ cu politica de investitii a FIA pe
care le administreazi AFIA;

sa permita AFIA sa alinieze interesele FIA si ale investitorilor acestora cu cele ale personalului
identificat care administreaza respectivele FIA si si realizeze si si mentind o situatie
financiara solida.

42. Functia de supraveghere trebuie s asigure ci se {ine seama de principiile si structurile de guvernanta
corporativa generala ale AFIA, precum si de interactiunile acestora cu sistemul de remunerare, atunci
cand se elaboreaza si se pun in aplicare politicile si practicile de remunerare ale unui AFIA. Functia de
supraveghere trebuie sa asigure luarea in considerare a urmatoarelor elemente: distinctia clara intre
functiile de exploatare si de control, competentele si cerintele in materie de independentd ale
membrilor organului de conducere, rolul comitetelor interne, incluzand comitetul de remunerare,
garantii pentru prevenirea conflictelor de interese si sistemul de raportare intern si regulile de
tranzactionare ale partilor aferente.

X.I.II Remunerarea membrilor organului de conducere si functiei de
supraveghere

43. Remunerarea membrilor organului de conducere trebuie sa corespunda prerogativelor, sarcinilor,
competentei si responsabilititilor lor.

44. Daca este cazul, datid fiind marimea AFIA, organizarea sa interna si natura, sfera si complexitatea
activitatilor sale, organul de conducere nu trebuie sa isi stabileascd propria remuneratie. Functia de
supraveghere trebuie sa stabileascd si sd monitorizeze remuneratia membrilor organului de
conducere. In limitele legilor nationale, functia de supraveghere trebuie de asemenea si aprobe si si
monitorizeze in special remunerarea directorilor executivi si a membrilor personalului care au primit
cele mai mari remuneratii totale in cadrul AFIA.

45.In ceea ce priveste AFIA care dispun de o functie de supraveghere separati, pentru evitarea
conflictelor de interese, solutia ar putea fi ca membrilor functiei de supraveghere si li se acorde doar o
remuneratie fixa. Daca exista mecanisme pe bazi de stimulente, acestea ar trebui sa fie adaptate strict
la sarcinile alocate de monitorizare si control, reflectand capacititile persoanei respective si rezultatele
obtinute. Dacd sunt acordate instrumente, trebuie sa se ia masuri corespunzatoare, precum perioade
de retinere pana la sfarsitul mandatului, in vederea asigurarii independentei de gandire a respectivilor
membri ai organului de conducere. In cazul AFIA care, datoriti marimii, organizirii interne si naturii,
sferei si complexititii activitatilor lor nu dispun de o functie de supraveghere separati, principiul
potrivit ciruia ar fi mai adecvatd salarizarea membrilor functiei de supraveghere numai cu
remuneratie fixd trebuie sa se aplice numai membrilor fara functii de conducere din organul de
conducere, care indeplinesc sarcinile functiei de supraveghere.

X.I.III Implicarea actionarilor

46. Aprobarea politicii de remunerare a unui AFIA si a deciziilor referitoare la remunerarea membrilor
organului de conducere se poate face la intrunirea actionarilor AFIA, in functie de caracteristicile
AFIA sau de normele nationale in jurisdictia in care isi are sediul AFIA. Votul actionarilor poate fi
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47.

48.

49.

50.

52.

consultativ sau obligatoriu. In acest scop, actionarii trebuie s& primeasci informatii suficiente pentru a
putea lua decizii informate.

Functia de supraveghere ramane responsabila cu propunerile adresate adunarii actionarilor AFIA,
precum si cu punerea in aplicare efectiva si monitorizarea oricaror schimbari intervenite in politicile si
practicile de remunerare.

X.1.IV Examinarea punerii in aplicare a politicii de remunerare

Functia de supraveghere trebuie si se asigure ca punerea in aplicare a politicii de remunerare a AFIA
va fi examinata cel putin o data pe an. Examinarile la nivel central si independente trebuie sa aprecieze
dacé sistemul de remunerare in ansamblu:

e functioneazi conform asteptarilor (in special, daci toate planurile/programele convenite sunt
acoperite iIn mod corespunzitor; daca platile separate ale remuneratiei sunt corespunzétoare
si dacd profilul de risc, obiectivele pe termen lung si scopurile AFIA sunt reflectate in mod
adecvat) si

e respecta reglementadrile, principiile si standardele nationale si internationale.

Functiile de control interne relevante (si anume, audit intern, administrarea riscurilor, functii de
conformitate etc.), precum si alte comitete cheie ale functiei de supraveghere (si anume, comitete
pentru audit, risc si nominaliziri) trebuie si se implice indeaproape in examinarea sistemului de
remunerare al AFIA.

In cazul in care examinarile periodice arata cd sistemul de remunerare nu functioneaza conform
asteptarilor sau prescriptiilor, functia de supraveghere trebuie si asigure existenta unui plan de
remediere in timp util.

. Examinarea periodici a punerii in aplicare a politicilor si practicilor de remunerare poate fi

externalizatd in Intregime sau partial, daca acest lucru este adecvat conform principiului
proportionalitatii. AFIA de dimensiuni mai mari si mai complexe trebuie sd dispuna de resurse
suficiente pentru a realiza examinarea la nivel intern, desi consultantii externi pot oferi sprijin si
asistentd AFIA in indeplinirea acestor sarcini, daca este cazul. Conform principiului proportionalitatii,
AFIA de dimensiuni mai mici si mai putin complexe pot decide si isi externalizeze intreaga examinare,
realizand examinarea mai rar decat anual sau realizand o evaluare interni cel putin o dati pe an, care
si echivaleze o examinare independenti completi. In toate cazurile, functia de supraveghere trebuie si
rdmana responsabild cu examinarea politicilor si practicilor de remunerare si sd se asigure ca
rezultatele examindrii sunt urmarite; in plus, functiile de control aferente trebuie si se implice
indeaproape.

X.II. Comitetul de remunerare

X.II.I Instituirea unui comitet de remunerare

Trebuie sa se aiba in vedere instituirea unui comitet de remunerare ca buna practicd, chiar si in cazul
AFIA care nu sunt obligate si instituie un astfel de comitet in conformitate cu alineatul (3) din
anexa II la DAFIA.
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53. Pentru a se stabili daca trebuie sa se instituie un comitet de remunerare, trebuie sa se tina seama de
factorii mentionati in sectiunea VII (Orientari privind proportionalitatea). Pentru a evalua dacd un
AFIA este important sau nu, AFIA trebuie sa evalueze existenta cumulati a tuturor celor trei factori (si
anume, dimensiunea sa sau a FIA pe care le administreaza, organizarea sa internd si natura, sfera si
complexitatea activitatilor sale). Un AFIA care este important numai in ceea ce priveste unul sau doi
dintre cei trei factori de mai sus nu are obligatia de a institui un comitet de remunerare.

54. Fara a aduce atingere punctului anterior, elementele specifice (lista nu este exhaustiva) care trebuie sa
fie luate in considerare pentru a stabili daca sa se instituie un comitet de remunerare sunt:

daca AFIA este cotat sau nu;

e structura juridica a AFIA;

e numirul de angajati ai AFIA;

e activele pe care le administreazi AFIA;

e daci AFIA este de asemenea o companie de administrare OPCVM;

e furnizarea serviciilor mentionate la articolul 6 alineatul (4) din DAFIA.

55. Daca se iau in considerare principiile de mai sus si toate circumstantele implicate, urmaétoarele sunt
exemple de AFIA care nu trebuie in mod necesar si instituie un comitet de remunerare:

e AFIA in cazul cidrora valoarea portofoliilor FIA pe care le administreazd nu depaseste
1,25 miliarde EUR si care nu au mai mult de 50 de angajati, incluzandu-i pe cei care se ocupa
cu administrarea OPCVM si furnizarea serviciilor mentionate la articolul 6 alineatul (4) din
DAFIA;

e  AFIA care fac parte din grupuri bancare, de asiguriri, de investitii sau conglomerate financiare
in cadrul cidrora o entitate este obligatd si instituie un comitet de remunerare care sa isi
indeplineascd sarcinile si atributiile pentru intregul grup, cu conditia ca regulile care
reglementeazd componenta, rolul si competentele unui astfel de comitet de remunerare si fie
echivalente celor previzute in prezentul ghid, iar comitetul de remunerare existent si isi
asume responsabilitatea de a verifica respectarea de catre AFIA a regulilor prevazute in
prezentul ghid.

56. Trebuie si se inteleagd de asemenea, aga cum s-a mentionat mai sus, la punctul 52, cd AFIA care se
numadara printre exemplele descrise anterior pot decide sd instituie un comitet de remunerare din
proprie initiativa, ca buna practica.

57. AFIA care nu se numari printre exemplele de mai sus nu vor fi obligate automat si instituie un comitet
de remunerare. In acest scop, AFIA care depisesc pragurile mentionate la punctul 55 trebuie si fie
considerate semnificative ca dimensiune sau dimensiune a FIA pe care le administreaza; pentru a se
stabili daca acestea trebuie sd instituie un comitet de remunerare, totusi, aceste AFIA trebuie sa
aprecieze dacd sunt importante in termeni de organizare internd si natura, sfera si complexitatea
activitatilor lor.
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58.

59.

60.

61.

62.

X.IL.IT Componenta comitetului de remunerare

Pentru a actiona independent de directorii executivi, comitetul de remunerare trebuie si cuprinda
membrii functiei de supraveghere care nu exercitd functii de conducere, dintre care cel putin
majoritatea si poata fi calificati drept independenti.

Presedintele comitetului de remunerare trebuie si fie un membru independent, fird functii de
conducere.

Un numir adecvat dintre membrii comitetului de remunerare trebuie sa aibd competente si experienta
profesionald suficiente in legaturd cu administrarea riscurilor si activitatile de control, mai precis cu
privire la mecanismul de aliniere a structurii de remunerare la profilurile de risc si capital ale AFIA.

Comitetul de remunerare trebuie sa fie incurajat sa solicite recomandarile expertilor la nivel intern (de
exemplu, de la administrarea riscurilor) si extern. Directorul executiv nu trebuie si participe la
intrunirile comitetului de remunerare la care se discuta si se decide remuneratia proprie.

X.II.III Rolul comitetului de remunerare

Comitetul de remunerare trebuie:

e si fie responsabil cu pregatirea recomandarilor adresate functiei de supraveghere, cu privire
la remunerarea membrilor organului de conducere, precum si a membrilor personalului cu
cel mai mare nivel de remunerare din AFIA;

e sd acorde asistentd si consultanta functiei de supraveghere cu privire la elaborarea politicii de
remunerare generale a AFIA;

e si aiba acces la consultanta interna si externd, independenta de consultanta asigurata de sau
catre cadrele superioare de conducere;

e sd examineze numirea consultantilor de remunerare externi pe care functia de supraveghere
poate decide sa 1i angajeze pentru consultanti sau asistenta;

e sa ofere asistentd functiei de supraveghere la monitorizarea proiectirii si functionarii
sistemului de remunerare in numele functiei de supraveghere;

e si acorde o atentie deosebiti evaludrii mecanismelor adoptate pentru a se asigura ca:

— sistemul de remunerare tine seama in mod corespunzitor de toate tipurile de
riscuri si niveluri de lichiditati si active administrate si

— politica de remunerare generald corespunde strategiei, obiectivelor, valorilor si
intereselor profesionale ale AFIA si FIA pe care le administreazi si ale
investitorilor unor astfel de FIA si

e sid examineze formal un numaér de scenarii posibile, pentru a testa modul in care va reactiona

sistemul de remunerare la evenimente externe si interne viitoare si si il testeze retroactiv, de
asemenea.
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63. Comitetul de remunerare poate fi el insusi responsabil cu monitorizarea examinarii independente la

nivel central a punerii in aplicare a politicilor si practicilor de remunerare.

X.ILIV Proces si linii de raportare ale comitetului de remunerare

64. Comitetul de remunerare trebuie:

65.

66.

67.

68.

69.

70.

e sid aiba acces nelimitat la toate datele si informatiile referitoare la procesul decizional al
functiei de supraveghere, cu privire la proiectarea si punerea in aplicare a sistemului de
remunerare;

e si aiba acces nelimitat la toate informatiile si datele provenite de la functiile de administrare a
riscurilor si de control. Un astfel de acces nu trebuie sd impiedice activitatile uzuale ale AFIA;

e sa asigure implicarea corespunzitoare a controlului intern si altor functii competente (de
exemplu, resurse umane si planificare strategicd). Comitetul de remunerare trebuie sa
colaboreze cu alte comitete ale consiliului, ale céror activititi pot avea un impact asupra
elaborarii si functionarii corespunzitoare a politicilor si practicilor de remunerare (de
exemplu, comitete pentru auditul riscurilor si nominalizare) si

e sa furnizeze informatii corespunzatoare functiei de supraveghere si, daci este cazul, adunarii
actionarilor AFIA cu privire la activitatile desfasurate.

X.III. Functii de control

X.IIL.I Rolurile functiilor de control

AFIA trebuie si se asigure ci functiile de control au un rol activ in elaborarea, monitorizarea continua
si examinarea politicilor de remunerare pentru alte domenii de activitate.

Colaborand indeaproape cu comitetul de remunerare si functia de supraveghere si organul de
conducere, functiile de control trebuie si contribuie la stabilirea strategiei generale de remunerare
aplicabile AFIA, vizand promovarea unei administrari eficace a riscurilor.

Functia de administrare a riscurilor trebuie sa evalueze modul in care structura remuneratiei variabile
afecteazi profilul de risc al AFTA. Pentru functia de administrare a riscurilor, reprezintd un exemplu
de buna practica validarea si evaluarea datelor de ajustare la riscuri si participarea la o intrunire a
comitetului de remunerare in acest scop.

Functia de conformitate trebuie sa analizeze modul 1n care structura remunerarii afecteaza respectarea
de catre AFIA a legislatiei, reglementarilor si politicilor interne.

Functia de audit intern trebuie s realizeze periodic un audit independent al elaborarii, punerii in
aplicare si efectelor politicilor de remunerare ale AFTA.

X.ITL.II Remunerarea functiilor de control

Nivelul remuneririi personalului cu functii de control trebuie s permita AFIA si angajeze personal
calificat si cu experienti in aceste functii.
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71. Daca personalul cu functii de control primeste o remuneratie variabila, aceasta trebuie s se bazeze pe
obiective specifice functiei si nu trebuie si fie stabilita exclusiv pe baza criteriilor de performanti la
nivelul AFIA.

72. Structura de remunerare a personalului cu functii de control nu trebuie si le compromitd
independenta sau sa genereze conflicte de interese in rolul lor consultativ pentru comitetul de
remunerare, functia de supraveghere si/sau organul de conducere. Dacd remunerarea functiilor de
control include o componenta bazata pe criterii de performanta la nivelul AFIA, riscul conflictelor de
interese creste si, ca atare, trebuie sa fie abordat in mod corespunzator.

73.In ceea ce priveste AFIA care trebuie si dispund de un comitet de remunerare, remunerarea
personalului superior responsabil cu conducerea functiilor de control nu trebuie si reprezinte exclusiv
responsabilitatea functiei de supraveghere, ci trebuie sa fie supravegheatd direct de comitetul de
remunerare. Remunerarea acelor membri ai personalului aflati in functii de conformitate si
administrare a riscurilor trebuie si fie conceputa in asa fel incat si se evite conflictul de interese in
legatura cu unitatea de activitate pe care o monitorizeazi si, prin urmare, trebuie si fie evaluata si
stabilitd in mod independent. Comitetul de remunerare trebuie s emiti recomandari citre organul de
conducere cu privire la remuneratia care si fie plitita directorilor executivi cu functii de administrare
a riscurilor si conformitate.

74. In ceea ce priveste AFIA care nu trebuie sd dispuna de un comitet de remunerare, remunerarea
personalului de nivel superior responsabil cu conducerea functiilor de control trebuie sa fie
supravegheati de functia de supraveghere.

75. Conflictele de interese care ar putea apirea in cazul in care alte domenii de activitate ar avea o
influenta necorespunzitoare asupra remunerarii personalului cu functii de control trebuie sa fie
gestionate in mod adecvat. Necesitatea evitirii unei influente necorespunzitoare este in special
importanta atunci cind membrii personalului cu functii de control sunt inclusi in alte domenii de
activitate. Cu toate acestea, punctele de vedere ale altor domenii de activitate trebuie luate in
considerare ca o parte normali a procesului de evaluare.

76. Functiile de control nu trebuie sa fie in situatia in care, de exemplu, aprobarea unei tranzactii, luarea
unor decizii sau formularea de recomandari privind aspecte de risc si control financiar ar putea fi
corelate direct cu majorarea sau reducerea remuneratiei lor pe baza performantei.

XI. Orientari privind cerintele generale de aliniere la riscuri

77. Cerintele generale de aliniere la riscuri trebuie si fie aplicate de AFTA numai pachetelor individuale de
remuneratie ale personalului identificat, insa se recomanda insistent o aplicare voluntara la nivelul
AFIA, asa cum se aratd in anexa II. AFIA trebuie si realizeze o evaluare privind aplicarea acestor
cerinte la nivelul AFTA in ansamblu si, dacd este necesar, trebuie sia poatd demonstra autoritatilor
competente motivele pentru care au aplicat aceste cerinte numai personalului identificat.

XI.I. Politica de remunerare generala, incluzand politica de pensii

78. Strategia pe termen lung a AFIA trebuie sd includa strategia generala de activitate si nivelurile de
toleranta la risc cuantificate pe baza unui orizont multianual, precum si alte valori corporative, precum
cultura conformititii, etica, comportamentul fata de investitorii FIA pe care le administreaza, masuri
de reducere a conflictelor de interese etc. Conceptul sistemelor de remunerare trebuie si corespundi
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79-

8o.

81.

profilurilor de risc, regulilor sau instrumentelor de constituire a FIA pe care le administreaza AFIA si
obiectivelor prevazute in strategiile AFIA si ale FIA pe care le administreaza, iar modificarile care ar
putea fi hotarate in legiturd cu strategia trebuie, de asemenea, si fie luate in considerare. AFIA
trebuie, prin urmare, s se asigure ci sistemele lor de remunerare sunt proiectate si puse in aplicare in
mod corespunzator. Aceasta inseamna, in special, asigurarea unui echilibru adecvat intre remuneratia
variabila si cea fix3, evaluarea performantei, precum si structura si, unde este cazul, ajustarea la risc a
remuneratiei variabile. Chiar si un AFIA de dimensiune mai mica sau mai putin complex trebuie sa se
asigure ca depune toate eforturile posibile pentru a-si alinia politica de remunerare la propriile
interese si la interesele FIA pe care le administreaza si ale investitorilor acestora.

La elaborarea politicii lor de remunerare, AFIA trebuie sa acorde atentia cuvenitd modului in care
remuneratia contribuie la evitarea asumaérii unor riscuri excesive, la eficienta AFIA si FIA pe care le
administreaza si la coerenta politicii de remunerare in raport cu administrarea eficace a riscurilor.

Administratorii trebuie sa aiba in vedere politici de evaluare prudente si nu trebuie si ignore riscurile
de concentrare si factorii de risc, precum riscul de lichiditate si riscul de concentrare, care ar putea
plasa FIA pe care le administreazd AFIA in situatii de crizi in viitor. Existd stimulente puternice in
sensul nerespectarii unor astfel de obligatii, daci componenta variabild a remuneratiei consta in
principal in instrumente plitite imediat, fira nicio amanare sau mecanisme de ajustare ex-post la
riscuri (malus sau mecanism de recuperare) si/sau se bazeazd pe o formuld care coreleaza
remuneratia variabila cu veniturile din anul curent, mai degraba decat cu profitul ajustat la riscuri.

Pentru a contracara pericolele mentionate, elementele de administrare a riscurilor trebuie sa fie
corelate cu politica de remunerare. Daci este structurata si pusi in aplicare in mod corespunzitor,
remuneratia variabild poate reprezenta un instrument eficient de aliniere a intereselor personalului la
interesele FIA pe care le administreazi AFIA. Tinand seama de natura, sfera si complexitatea unui
AFIA, se poate apela la abordari alternative de corelare a elementelor de administrare a riscurilor cu
politica de remunerare.

XI.II. Beneficii discretionare de tipul pensiilor

82. Politica de remunerare trebuie sid acopere toate aspectele remunerarii, inclusiv componentele fixe,

83.

84.

85.

componentele variabile, conditiile pensiilor si alte beneficii specifice similare. Politica privind pensiile
(plitile pensiilor fixe, precum si variabile) trebuie si fie aliniata cu interesele pe termen lung ale AFTA
si FIA pe care le administreaza.

In cazul beneficiilor discretionare de tipul pensiilor, ca parte din remuneratia variabild, un membru al
personalului nu trebuie sd se pensioneze sau si paraseascid AFIA acordandu-i-se astfel de beneficii,
fard a se lua in considerare situatia economicd a FIA pe care AFIA le administreazi sau riscurile
asumate de membrul personalului pe termen lung.

In vederea alinierii acestui tip specific de beneficii de tipul pensiilor la situatia economici a FIA pe care
AFIA le administreaza, beneficiile discretionare de tipul pensiilor, in cazurile in care este posibil din
punct de vedere legal conform legislatiei aplicabile privind pensiile, vor fi plitite sub forma de
instrumente.

In contextul pensionirii, beneficiile discretionare de tipul pensiilor acordate membrului personalului
trebuie sa faca obiectul unei perioade de retinere de cinci ani.
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86. Daca un membru al personalului paraseste AFIA inainte de pensionare, beneficiile discretionare de

tipul pensiilor nu trebuie sa fie acordate inainte de expirarea unei perioade de cinci ani si trebuie sa se
bazeze pe evaluarea performantei si ajustarea ex-post la riscuri inainte de a fi platite.

XI.III. Plati compensatorii

87. Masurile privind pachetele de plati compensatorii la plecare pentru membrii personalului care

parasesc AFIA si care genereaza plati substantiale fara nicio ajustare la performanta si riscuri incalca
principiul din anexa II, alineatul (1) litera (k) din DAFIA. Orice astfel de plati trebuie si fie corelate cu
performanta realizata in timp si concepute in asa fel incat sa nu se recompenseze esecul. Acest lucru
nu trebuie sd impiedice plitile de reziliere in situatii precum rezilierea 1nainte de termen a
contractului din cauza modificarilor strategiei AFIA sau a FIA pe care le administreaza sau in situatii
precum fuziunile gi/sau preluarile.

88. AFIA trebuie sd creeze un cadru in care sd se stabileascad si sd se aprobe platile compensatorii, in

conformitate cu structurile de guvernanta generale ale AFIA privind incadrarea. Acest cadru trebuie s
asigure ca nu va fi recompensat esecul.

89. AFIA trebuie si poatd explica autorititilor competente criteriile pe care le utilizeazd pentru a stabili

valoarea platilor compensatorii. Amanarea platilor variabile neefectuate sau a planurilor de stimulente
pe termen lung si reflectarea de acestea a planurilor de aménare initiale reprezinta un exemplu de
bune practici.

XI.IV. Acoperire personala

90. Se poate considera cd personalul s-a acoperit impotriva riscului de ajustare in sensul reducerii

o1.

remuneratiei, dacd membrul personalului incheie un contract cu o tertd parte care prevede ca terta
parte s efectueze plati direct sau indirect membrului personalului, corelate sau proportionale cu
valorile cu care s-a redus remuneratia variabila a respectivului membru al personalului. Contractul
poate, de exemplu, sa aibad forma unui contract de optiuni sau alte instrumente derivate sau a altui tip
de contract care si asigure orice fel de acoperire impotriva riscurilor in ceea ce priveste remuneratia
variabila a membrului respectiv al personalului.

In scopul asiguririi eficacititii alinierii la riscuri, membrii personalului nu trebuie si incheie un
contract de asigurari care si 1i despdgubeasci in cazul unei ajustiri in sensul reducerii remuneratiei. De
reguld, insd, acesta nu ar interzice asigurarile menite si acopere plitile personale, precum asiguririle
de sdnatate si ratele ipotecare (cu conditia ca ipoteca si se refere la circumstante legate de sanitate care
ar putea face ca membrul personalului si nu poati lucra intr-o pozitie similard), desi fiecare caz in
parte trebuie s fie evaluat in functie de particularitatile sale.

92. Cerinta de a nu utiliza strategii de acoperire personala sau de asiguriri pentru a reduce efectele

alinierii la riscuri incluse in maisurile de remunerare trebuie si se aplice remuneratiei variabile
amanate si retinute. AFIA trebuie si mentind aranjamente eficace pentru a se asigura ci membrul
personalului indeplineste aceasti cerinta.

XII. Orientari privind cerintele specifice de aliniere la riscuri

93. Cerintele specifice de aliniere la riscuri trebuie si fie aplicate de AFIA numai pachetelor de

remuneratie individuale ale personalului identificat, insd AFIA poate avea in vedere intotdeauna
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aplicarea la nivelul AFIA (sau cel putin o aplicare ,mai larga decat cea strict necesara”) a tuturor sau a
unora din cerintele specifice. Anexa II indica cerintele specifice in cazul cérora aceasta aplicare
voluntara la nivelul AFIA este in special recomandata.

XII.1. O politica pe deplin flexibila privind remuneratia variabila

94. Existenta unei politici total flexibile privind remuneratia variabila presupune nu numai ca remuneratia
variabila trebuie sa fie redusad in urma unei performante negative, ci si ca aceasta poate ajunge la zero
in anumite cazuri. In ceea ce priveste aplicarea, aceasta inseamna, de asemenea, ci remuneratia fixi
trebuie sa fie suficient de mare pentru remunerarea serviciilor profesionale furnizate, in functie de
nivelul studiilor, rangul ierarhic, nivelul de competentd si abilitdtile necesare, constrangerile si
experienta profesionald, domeniul de activitate respectiv si regiune. Nivelurile individuale ale
remuneratiei fixe trebuie sa fie determinate indirect de principiul de baza al alinierii la riscuri.

XII.I1. Alinierea la riscuri a remuneratiei variabile

XII.II.1 Procedura de aliniere la riscuri

95. In vederea limitdrii asumarii unor riscuri excesive, remuneratia variabild trebuie si se bazeze pe
performanti si si fie adaptati la riscuri. In acest scop, AFIA trebuie si se asigure ci stimulentele de
asumare a riscurilor sunt conditionate de stimulente de administrare a riscurilor. Sistemul de
remunerare trebuie si corespundi proceselor de gestionare si guvernanti eficace a riscurilor din cadrul
AFIA.

XILIL.I.I Procedura de evaluare a performantei si a riscurilor

96. Crearea unui sistem de remunerare trebuie si inceapa prin definirea obiectivelor AFIA, ale unititii,
precum si a strategiei de personal si investitii a FIA implicate. Aceste obiective trebuie si decurgé din
planul de actiune al AFIA, daci existd, si trebuie si corespundi apetitului pentru risc al AFIA si
strategiei de investitii a FIA implicate. Criteriile de performanti, care trebuie si fie utilizate pentru
evaluarea realizirii obiectivelor de citre membrul personalului in cursul perioadei de acumulare, pot
decurge direct din aceste obiective. Dreptul de a primi remuneratie variabila este castigat (,,acordat”)
la sfarsitul perioadei de acumulare sau in timpul perioadei de acumulare, care trebuie si fie de cel
putin un an, ins# poate fi mai mare. Iin unele cazuri, se pot suprapune perioade de acumulare diferite.
Dacid este conceputd corespunzator, evaluarea performantei coreleazi remuneratia cu realizarea
strategiei de investitii a FIA in cauzi si a planului de actiune, daca existd, sau a obiectivelor AFIA.
Dimpotriva, criteriile de performanta concepute in mod necorespunzator pot reprezenta un stimulent
pentru asumarea unor riscuri prea mari. La evaluarea performantei, trebuie si se ia in considerare
numai rezultatele efective. Alinierea la riscuri in timpul evaludrii performantei se poate realiza prin
utilizarea unor criterii de performanti ajustate la riscuri sau prin ajustarea ulterioara la riscuri a
evaludrii performantei. Ajustarea la riscuri poate varia in functie de activitatea membrului
personalului si de linia de activitate a FIA implicat.

XII.II.I.II Procedura de atribuire

97. Dupa perioada de acumulare, AFIA trebuie sa utilizeze o proceduri specifici de atribuire care si
transpuna evaluarea performantei in componenta reprezentand remuneratia variabila in cazul fiecarui
membru al personalului. Aceasta trebuie si se aplice, de reguld, prin intermediul asa-numitelor
srezerve” de remuneratie variabild care sunt mai intai stabilite si apoi alocate. Avand 1n vedere ca nu
toate misurile de performanta si riscuri sunt potrivite pentru a fi aplicate la nivelul AFIA, al unitatii
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98.

99.

operationale si membrului personalului, AFIA trebuie sa identifice riscurile la fiecare nivel si sa se
asigure ca o corectare a riscului reflectd in mod corespunzator dimensiunea si durata riscului la fiecare
nivel. Aceasta asa-numita ,ajustare la riscuri ex-ante” trebuie si modifice remuneratia din prisma
unor posibile evolutii negative in viitor.

XIIL.IL.LIII Procedura de plata

In vederea alinierii plitii efective a remuneratiei la ciclul de viatd si politica de riscumpirare a FIA
administrate de AFIA si riscurile de investitii ale acestora, remuneratia variabila trebuie sa fie platita
partial in avans (pe termen scurt) si partial amanata (pe termen lung). Componenta pe termen scurt
trebuie sa fie plitita direct dupa atribuire, prin recompensarea personalului pentru performanta din
perioada de acumulare. Componenta pe termen lung trebuie sa fie platitd personalului in timpul si
dupi perioada de amdanare. Aceasta ar trebui si recompenseze personalul pentru durabilitatea
performantei pe termen lung, care este rezultatul deciziilor luate in trecut. inainte de a pliti partea
amanati, trebuie efectuate o reevaluare a performantei si, daca este necesar, o ajustare la riscuri in
vederea alinierii remuneratiei variabile la riscurile si erorile din evaluarile performantei si riscului care
au aparut din momentul in care membrii personalului au primit componenta de remuneratie variabila.
Aceastd asa-numitid ajustare la riscuri ex-post este intotdeauna necesard, deoarece in momentul in
care este acordatd remuneratia, performanta ultima nu poate fi evaluati cu certitudine.

XIILILII Cerinte comune pentru procedura de aliniere la riscuri

XIL.IL.II.I Limite de timp

La evaluarea riscului si performantei, AFIA trebuie sa tina seama atat de riscurile actuale, cat si de cele
viitoare asumate de membrul personalului, unitatea operationals, FIA in cauzi sau AFIA in ansamblul
sau. In acest scop, AFIA trebuie si examineze care poate fi impactul activititilor membrului
personalului asupra FIA pe care le administreaza si asupra succesului AFIA pe termen scurt si pe
termen lung. Pentru a putea face acest lucru, AFIA trebuie sa alinieze momentul evaluarii riscului si
performantei la ciclul de viata si politica de rascumparare a FIA administrate de AFIA si la riscurile lor
de investitii. Cerinta ca un AFIA si evalueze performanta personalului sdu intr-un cadru multianual
corespunzator ciclului de viatd al FIA administrate de AFIA implicad perioada de acumulare si
perioada de platd pentru remuneratia pe termen scurt si pe termen lung, acoperind in total o perioada
corespunzatoare.

100. Echilibrul corespunzitor intre perioadele de acumulare si cele de platd depinde de tipul de FIA

administrate de AFIA si de domeniul si de activitatea desfisuratd de membrul personalului. Totusi,
utilizarea unor perioade de acumulare multianuale este mai prudentd, dat fiind ci evaluarea
performantei poate lua in considerare cu certitudine mai multe riscuri care s-au concretizat de la
inceputul perioadei de acumulare.

XIL.ILILII Niveluri de evaluare a riscurilor si a performantei

101. Remuneratia in functie de performanta trebuie sa includd parametri legati de riscurile si performanta

FIA in cauzi si ale unitatii operationale a AFIA, pe langa riscurile si performanta inregistrata de
activitatile individuale. Astfel, valoarea remuneratiei variabile pentru care este eligibil un membru al
personalului trebuie si fie stabilitd pe baza performantei sale, a performantei liniei sale de activitate
sau a FIA i1n cauzd si performantei AFIA. Importanta relativdi a fiecirui nivel al criteriilor de
performanta trebuie si fie stabilitd in avans si echilibratd in mod corespunzitor, tindind seama de
pozitia si responsabilitdtile membrului personalului.
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102. Pentru un impact maxim asupra comportamentului personalului, variabilele utilizate pentru
evaluarea riscului si performantei trebuie si fie corelate cit mai indeaproape posibil cu nivelul
deciziilor luate de membrul personalului in cazul caruia se realizeaza ajustarea la riscuri. Criteriile de
performanta trebuie s includi obiective fezabile si masuri asupra cdrora membrul personalului are o
influenta directd. De exemplu, in cazul directorilor executivi, AFIA poate elabora politici de
remunerare care sd includd masuri financiare bazate pe performanta tuturor FIA administrate de
AFIA sau intregului AFIA sau pe performanta si riscurile unitétilor sau deciziile stabilite prin strategia
directorului executiv. Dimpotriva, variabilele pentru directorul unei unitati operationale s-ar baza in
mod ideal pe performanta si riscul unitatii respective.

XTLILILIII Evaluari cantitative si calitative

103. Procedura de aliniere la riscuri trebuie sa utilizeze o combinatie de abordiri cantitative si calitative
(de exemplu, evaluarea performantei si riscurilor, formarea rezervei si ajustarea la riscuri).

104. Evaludrile cantitative pot prezenta anumite avantaje in temeni de transparentd, daca acestea sunt
definite in prealabil. Acestea pot influenta, prin urmare, in mod nemijlocit comportamentul
personalului. Totusi, evaludrile sau criteriile cantitative nu sunt suficiente pentru evaluarea tuturor
riscurilor sau a intregii performante sau pentru ajustarea remuneratiei la riscuri. In scopul completarii
evaludrii si ajustarii riscurilor si performantei, AFIA trebuie sa se bazeze si pe abordiri calitative.

XILILILIV Evaluari bazate pe apreciere

105. Ori de céte ori aprecierea este utilizata pentru evaluarea riscurilor si a performantei sau pentru
ajustarea la riscuri, trebuie sa existe:

e 0 politica scrisa clara care sa prezinte in linii mari parametrii si principalele considerente pe care
se va baza rationamentul;

e 0 documentatie clard si completd a deciziei finale cu privire la evaluarea riscurilor si a
performantei sau ajustarea la riscuri;

e implicarea unor specialisti in_functii de control,

e niveluri corespunzitoare ale aprobdrilor obtinute, de exemplu, ale organului de conducere sau
functiei de supraveghere sau comitetului de remunerare si

e luarea in considerare a stimulentelor personale ale administratorului care face rationamentul, de
exemplu, prin utilizarea unor figse de evaluare.

106. Atat in ceea ce priveste evaluarile cantitative, cat si cele calitative, AFIA trebuie sa fie pregatit sa
prezinte si sa reproduca orice elemente de rationament incluse in procedura utilizatd de aliniere la
riscuri. AFIA trebuie si furnizeze, de asemenea, informatii detaliate autorititii competente, daca
rezultatul final dupi aplicarea misurilor bazate pe rationament este mult diferit de rezultatul initial
care a utilizat evaluari predefinite.

XII.II.I11 Evaluarea riscurilor
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107. AFIA trebuie sa ia in considerare toate riscurile, indiferent daca acestea figureaza sau nu in bilant,

facand diferenta intre riscurile care afecteaza AFIA, FIA pe care le administreaza, unititile
operationale si persoane. Identificarea si cuantificarea riscurilor la nivelul FIA pot fi gasite in politica
de administrare a riscurilor pe care AFIA trebuie si o elaboreze, sd o puna in aplicare si sa o mentina si
care identifica toate riscurile relevante la care sunt sau pot fi expuse FIA pe care le administreaza.
AFTA trebuie si stabileasca, de asemenea, daca evaluarile pe care le utilizeaza pentru ajustarea la
riscuri includ riscurile ,,dificil de evaluat”, precum riscul la adresa reputatiei si riscul operational.

108. Pentru a tine seama de toate riscurile importante, AFIA trebuie si utilizeze aceleasi metode de

evaluare a riscurilor ca cele utilizate in politica de administrare a riscurilor elaboratd pentru FIA
administrate de AFIA. in plus, AFIA trebuie si tind seama de (i) riscurile care decurg din
administrarea aditionaldi a OPCVM si din serviciile furnizate in conformitate cu articolul 6
alineatul (4) din DAFIA si (ii) posibilele riscuri de raspundere profesionald pe care AFIA trebuie sa le
acopere fie din propriile fonduri suplimentare, fie din asigurarea de rdspundere profesionald, in
temeiul articolului 9 alineatul (7) din DAFIA.

109. Dacd se tine seama de proportionalitate, calculele de administrare a riscurilor trebuie sia fie

110.

111.

112.

113.

transparente, iar AFIA trebuie sa poata demonstra cum calculele de risc pot fi defalcate de FIA si
corelate cu unititile operationale ale AFIA si diversele tipuri de pozitii de risc din intreaga organizatie.
Calitatea metodelor si modelelor utilizate trebuie sa influenteze masura in care un AFIA trebuie sa
puni in aplicare o politicd de remunerare variabild mai sofisticatd pe baza evaluirilor performantei.

XIL.II.IV  Evaluarea performantei
XILIL.IV.I Evaluari calitative/cantitative

AFIA trebuie sa utilizeze atat criterii cantitative (financiare), cat si calitative (nefinanciare) pentru
evaluarea performantei individuale.

Combinatia corespunzitoare de criterii cantitative si calitative depinde de sarcinile si
responsabilititile membrului personalului. In toate cazurile, criteriile cantitative si calitative si
echilibrul dintre acestea trebuie sa fie specificate si documentate clar pentru fiecare nivel si categorie
de personal.

Evaluirile cantitative trebuie si acopere o perioada suficient de mare pentru a reflecta in mod adecvat
riscul prezentat de actiunile membrului personalului. Exemple de evaluiri cantitative ale performantei
utilizate in sectorul administrarii activelor care respectd dispozitiile mentionate mai sus sunt rata
internd de rentabilitate (RIR), castigul inainte de dobanzi, taxe, depreciere si amortizare (EBITDA),
indicele de risc alfa, profitul absolut si relativ, indicele Sharpe si activele majorate.

Pe langa evaluarile cantitative ale performantei, platile remuneratiei variabile trebuie sa se bazeze, de
asemenea, pe performanta personalului in raport cu masurile calitative (nefinanciare). Printre
exemple se numira atingerea obiectivelor strategice, satisfactia investitorilor, respectarea politicii de
administrare a riscurilor, respectarea regulilor interne si externe, capacitatea de conducere,
administrarea, munca in echipd, creativitatea, motivarea si cooperarea cu alte unitati operationale si
cu functiile de control. Aceste criterii calitative stabilite se pot baza pe respectarea mésurilor de
control al riscurilor, precum limitele si rezultatele auditurilor. Performanta nefinanciard negativa, in
special comportamentul lipsit de etici sau neconform, trebuie si prevaleze in raport cu orice
performanta financiara adecvatd a unui membru al personalului si trebuie si determine reducerea
remuneratiei variabile a membrului personalului.
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XILILIV.II Evaluari relative/absolute si interne/externe

114. Evaludrile absolute ale performantei sunt evaluarile stabilite de AFIA pe baza propriei strategii, care

115.

116

117

include profilul de risc si apetitul pentru risc al AFIA si al FIA pe care le administreaza, astfel cum este
elaboratd la nivelurile operationale interdependente. Aceste evaluari contribuie la reducerea la
minimum a riscului de platd a unei remuneratii care nu este justificatd de performanta AFIA sau a
FIA. Acestea tind, de asemenea, sa genereze stimulente pe termen lung. Cu toate acestea, verificarea
unor evaludri absolute ale performantei poate fi dificild, in special in ceea ce 1i priveste pe noii angajati
sau noile tipuri de activitati financiare (cu riscuri dificil de evaluat) legate de administrarea FIA.

Evaluarile relative ale performantei sunt evaluarile care compara performanta cu cea a omologilor, fie
a omologilor ,interni” (din cadrul organizatiei), fie ,externi” (AFIA similari). Evaluirile relative ale
performantei sunt mai usor de stabilit, deoarece criteriul de referintd este disponibil cu usurinta.
Totusi, astfel de evaluari prezintd riscul ca remuneratia variabild si fie platitd oricum, fira a fi
justificatd de succesul pe termen lung al unititii operationale, al AFIA sau al FIA pe care le
administreazi. Intr-o perioadi de performante financiare pozitive la nivel de sector, acest lucru poate
conduce la ,ridicarea stachetei” si/sau la o ,mentalitate de grup”, fiind oferite stimulente pentru
asumarea unor riscuri excesive. Intr-un ciclu economic de crizi, in care majoritatea AFIA si FIA pot
obtine rezultate slabe, evaluirile relative pot conduce totusi la rezultate pozitive (si, astfel, la o
reducere insuficient a remuneratiei variabile totale a AFIA), chiar daca performanta absoluti a scizut
in comparatie cu perioadele anterioare.

. Variabilele interne (de exemplu, profiturile) si externe (de exemplu, pretul actiunilor) prezintd atat
avantaje, cat si dezavantaje, care trebuie si fie echilibrate cu atentie. Evaluarile interne ale
performantei pot conduce la implicarea mai mare a membrilor personalului, daca acestia pot influenta
rezultatul prin comportamentul propriu. Acest lucru este valabil in special atunci cand evaluarile
performantei sunt stabilite la nivelul unititii operationale (mai degrab# decat la nivelul AFIA). In plus,
este mai usor sa se introducd anumite caracteristici de ajustare la riscuri in cazul evaluirilor interne,
deoarece legitura cu tehnicile interne de administrare a riscurilor este mai usor disponibila. Pe de alti
parte, aceste masuri pot fi manipulate si pot genera rezultate denaturate pe termen scurt. Evaluarile
externe ale performantei nu sunt expuse in aceeasi masura pericolului manipulirii, desi se pot face
totusi Incercéri de crestere artificiald a pretului actiunilor (probabil relevante numai pentru directorii
executivi).

XII.II1. Procedura de atribuire
XIIL.II1.I Stabilirea si alocarea rezervelor

. AFIA trebuie s adopte o politicd documentata privind procedura de atribuire si trebuie si se asigure
cd evidentele stabilirii rezervei generale a remuneratiei variabile sunt pistrate.

XTI.ITI.IX Ajustarea la riscuri in procedura de atribuire

118. La stabilirea rezervelor de remuneratie sau a platilor individuale, AFIA trebuie si ia in considerare

gama completd a riscurilor (neprevazute) prezente si posibile, asociate activitdtilor intreprinse.
Evaluarile performantei de care se face uz la stabilirea rezervei remuneratiei pot sid nu reflecte in
totalitate sau in mod adecvat riscurile asumate si, din acest motiv, trebuie si se efectueze ajustari
ex-ante pentru a se asigura ci remuneratia variabild este aliniatd in totalitate la riscurile asumate.
AFIA trebuie sa stabileascd daci criteriile utilizate de ajustare la riscuri tin seama de riscurile grave
sau de conditiile de criza. ,
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119. AFIA trebuie sa stabileascad pani la cel nivel pot ajusta la riscuri calculele remuneratiei variabile din
punct de vedere cantitativ — daca la nivelul unititii operationale sau la un nivel inferior, de exemplu la
nivelul biroului de tranzactionare, dacd este cazul, sau chiar la nivel individual. AFIA trebuie sa
stabileasca nivelul de detaliu potrivit fiecdrui nivel.

XIIL.IIL.IL.I Ajustarea la riscuri cantitativa ex ante

120. Pentru a dispune de un plan de remunerare solid si eficace, AFIA trebuie sa utilizeze o serie de
evaludri cantitative diferite pentru procedura lor de ajustare la riscuri. De regula, aceste evaluari
trebuie sa se bazeze pe un cadru de baza de ajustare la riscuri.

121. La evaluarea profitabilitatii AFIA si a unitatilor sale operationale, precum si a FIA pe care le
administreaza, evaluarea trebuie sa se bazeze pe venitul net care include toate costurile directe si
indirecte aferente activitatii. AFIA nu trebuie sa excluda costurile informatice, costurile de cercetare,
onorariile avocatilor, costurile de marketing si costurile activitatilor externalizate. AFIA trebuie sa se
asigure cd rezervele de remuneratie nu sunt ajustate retroactiv pentru a indeplini cererile de
remunerare.

122. Ajustarile la riscuri cantitative ex-ante, efectuate de AFIA trebuie si se bazeze in principal pe
evaluarile existente din cadrul AFIA, utilizate in general in alte scopuri de administrare a riscurilor.
Prin urmare, limitarile si posibilele probleme aferente acestor evaluari trebuie sa fie, de asemenea,
relevante pentru procedura de remunerare. Ajustarile la riscuri utilizate trebuie si ia in considerare
experienta dobanditd in administrarea acestor riscuri in alte contexte si trebuie sa fie dezbatute ca
orice altd componenti a procedurii de administrare a riscurilor.

XILIILILII Evaluari calitative pentru ajustarea la riscuri
ex-ante

123. Elementele calitative de risc trebuie sa fie luate in considerare de AFIA. Ajustirile calitative ex-ante pot
avea aloc la stabilirea rezervelor de remuneratie la nivelul AFIA in ansamblu si al unitatii operationale
sau la stabilirea sau alocarea remuneratiei individuale. Ajustarile la riscuri calitative ex-ante sunt
comune la nivelul rezervei si la nivel individual, spre deosebire de ajustarile cantitative care tind sa fie
respectate in majoritatea cazurilor numai la nivelul rezervei.

124. AFTA efectueazd ajustiri calitative la riscuri la alocarea/stabilirea remuneratiei individuale prin
evaludri care pot include in mod expres considerente legate de risc si control, precum incélcéri ale
conformitatii, incilcari ale limitei riscurilor si intreruperi ale controlului intern (de exemplu, pe baza
rezultatelor auditului intern).

XII.IV. Procedura de plata
XIL.IV.I Remuneratia neamanata si améanata

125. Desi remuneratia este aliniatd prin ajustari la riscuri ex-ante, din cauza nesigurantei, trebuie sa fie
instituite ajustari la riscuri ex-post in vederea mentinerii alinierii depline a stimulentelor. Acest lucru
se poate realiza numai daci o parte din remuneratie este amanata.

126. Un grafic al amanarilor este definit de componente diferite: (a) orizontul de timp al améanarii, (b)

procentul remuneratiei variabile améanate, (c) viteza cu care este acordatd remuneratia aménata
(punct de acordare), (d) intervalul de timp de la acumulare pana la plata primei sume amanate si (e)

28



forma pe care o ia remuneratia variabild amanata. AFIA isi pot diferentia graficele de amanare prin
modificarea acestor cinci componente. O aplicare mai strictd decat este necesar a uneia dintre
componente poate influenta supravegherea altei componente. In orice caz, modul in care AFIA
combinid aceste componente trebuie si conducd la un grafic de amanare semnificativ, in care
stimulentele de aliniere la riscurile pe termen lung si fie clare.

XII.IV.I.I Orizontul de timp si acordarea

127. Perioada de amdnare incepe intotdeauna in momentul platii acelei parti din remuneratia variabile

care reprezintd avansul si poate fi corelata fie cu o remuneratie variabild in numerar, fie cu o
remuneratie variabila in instrumente. Se incheie in momentul in care se acordi ultima remuneratie
variabild. Perioada minima de amdnare este intre trei si cinci ani, exceptand cazul in care AFIA poate
demonstra ca ciclul de viata al FIA in cauzi este mai scurt; aceasta inseamnai ca, daci ciclul de viata al
FIA implicat este, de exemplu, un an, perioada minima de amdnare poate fi de un an. AFIA trebuie sa
stabileasca perioada de amanare care trebuie sa fie calculati pe baza ciclului de viata si a politicii de
rascumpdrare a FIA in cauza si in functie de impactul posibil al personalului asupra profilului de risc
al FIA. Perioada de amanare efectiva trebuie si fie adaptatda in continuare la responsabilitatile si
sarcinile indeplinite de personal si la fluctuatiile anticipate ale valorii activelor FIA, care vor implica in
multe cazuri limite de timp mai mari. AFIA trebuie sa aiba in vedere perioade de amdnare mai mari,
cel putin pentru membrii organului de conducere.

XII.IV.I.II Punctul de acordare

128. Acordarea (sau plata) proportionald inseamna ci pentru o perioada de amanare de exemplu de trei

ani, o treime din remuneratia amanati este acordata la sfarsitul fiecaruia din cei trei ani n+1, n+2 si
n+3, unde ,n” este momentul in care este evaluati performanta pentru a se stabili remuneratia
variabila. Anexa III contine o schemi care ilustreaza un exemplu de repartizare proportionald a unui
plan de amanare in care 60% din remuneratia variabild este amanati (prima schema).

129. In orice caz, acordarea nu trebuie si aibd loc mai des de o datii pe an (de exemplu, nu la intervale de

sase luni).

XII.IV.I.III Procentul care urmeaza sa fie amanat

130. Procentul remuneratiei variabile care trebuie sa fie amanat variaza intre 40 si 60%, in functie de

131.

impactul membrului personalului (sau al categoriei de personal) asupra profilului de risc al FIA
administrate de AFIA si responsabilititilor si sarcinilor indeplinite si in functie de valoarea
remuneratiei variabile. Dacd AFIA decid si stabileascd procentul amanat printr-o cascada de sume
absolute (mai degraba decat procente din remuneratia variabili totald — de exemplu, o parte intre 0 si
100: 100% avans, o parte intre 100 si 200: 50% avans si restul amanat, partea peste 200: 25% avans si
restul amanat...), pe o baza ponderati medie, aceste AFIA trebuie sa respecte pragul de 40-60%.

XII.IV.I.IV Intervalul de timp intre sfarsitul acumularii si
acordarea sumei améanate

Pentru a se asigura o evaluare corespunzitoare a rezultatului performantei si, ca atare, pentru a se
efectua o ajustare la riscuri ex-post adecvati, prima parte amanata nu trebuie s fie platita prea repede
dupa perioada de acumulare. Pentru ca amanarea sia fie cu adevirat eficace in ceea ce priveste
stimulentele pentru personal, prima suma nu trebuie si fie acordatd mai devreme de 12 luni de la
acumulare.
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XII.IV.II Numerar sau instrumente
XILIV.ILI Tipuri de instrumente

132. Personalul trebuie si fie remunerat exclusiv prin utilizarea de instrumente, dacd acest lucru nu
determina o lipsa de aliniere sau incurajeaza asumarea de riscuri intr-o masura care nu corespunde
profilurilor de risc, normelor sau instrumentelor de constituire ale FIA relevante. Lipsa de aliniere a
intereselor poate aparea in legitura cu personalul identificat care nu este implicat direct in
administrarea portofoliului. Recompensarea respectivelor persoane cu instrumente ale FIA poate
reprezenta un conflict de interese in raport cu datoria acestora de a-si indeplini independent functiile
in legatura cu respectivele FIA.

133. In cazul AFIA care administreazi mai multe FIA, pentru a alinia interesele personalului identificat cu
cele ale FIA respective, atunci cand este posibil conform organizarii AFIA si structurii juridice a FIA
administrate, personalul identificat trebuie s primeasca instrumente asociate in principal acelei
(acelor) FIA in legituri cu care isi desfisoara activititile, cu conditia sd nu se creeze o concentrare
excesivd in detinerea instrumentelor — care si faciliteze o asumare excesivd a riscurilor de catre
personalul identificat. De exemplu, dacd un membru al personalului unui AFIA care administreaza
trei FIA (x, y si z) 1si desfagoara activititile numai pentru FIA x, in principiu, respectivul membru al
personalului trebuie sd primeasca instrumente asociate in principal cu FIA x; cu toate acestea, daci
aplicarea unui astfel de principiu conduce la o situatie in care personalul identificat are un interes
prea mare in FIA pentru care isi desfisoara activitatile, AFTA trebuie sa ia in considerare extinderea
gamei de instrumente platite, in vederea impiedicarii unei asumari excesive a riscurilor de catre
personalul identificat in raport cu FIA respectiv(e).

134. Disponibilitatea instrumentelor depinde de structura juridici a FIA in cauzd si de normele sau
instrumentele lor de constituire. In cazul FIA care au forma juridici a unui fond corporativ, actiunile
sau instrumentele legate de actiuni trebuie si poatad alinia interesele actionarilor si personalului.
Instrumentele legate de actiuni sunt cele a ciror valoare se bazeaza pe aprecierea valorii de piatd a
pachetului de actiuni si care au pretul actiunilor ca punct de referinta, de exemplu, drepturi de
apreciere pachet, tipuri de actiuni sintetice.

135. in cazul FIA care sunt fonduri comune, instrumentele trebuie si constea in unititi ale FIA in cauzi
sau participatii echivalente la capitalurile proprii; in cazul multora dintre aceste FIA, instrumentele
legate de actiuni nu reprezintd o optiune din cauza formei lor juridice. Chiar si in cazul fondurilor
corporative necotate, poate fi dificil sa se stabileascd un pret al actiunilor care s reprezinte valoarea
activelor nete ale FIA intre doui calculiri ale valorii activelor nete (cel putin anuale). In aceste cazuri,
pot fi utilizate instrumente alternative, care reflectd valoarea FIA si au acelasi efect ca cel avut in
vedere de instrumentele legate de actiuni.

136. Nu trebuie sa fie plitite nici dividende, nici dobanda pentru instrumente inainte de acordare.
XILIV.ILII Politica de retinere
137. AFIA trebuie sa stabileascad o politicd de retinere in ceea ce priveste politica de remunerare. AFTA
trebuie si poata explica modul in care politica de retinere se raporteaza la alte evaluari ale alinierii la

riscuri, In contextul politicii de remunerare in ansamblul sdu, si trebuie sd explice dacd si cum
diferentiaza intre instrumentele platite n avans si instrumentele amanate.
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138. Perioadele de retinere, reprezentand elementul cel mai important al politicii de retinere, trebuie s fie
corelate cu acordarea instrumentelor. Perioada de retinere este independentd de perioada de
amanare. Aceasta inseamna ci, in vederea satisfacerii cerintei unei perioade de amanare minime de
trei — cinci ani (daca este cazul), perioada de retinere nu are nicio importanta. Perioada de retinere
poate dura o perioadd mai scurta sau mai lunga decat perioada de amanare aplicata instrumentelor
care nu sunt plitite in avans.

139. In cazul instrumentelor plitite in avans, perioadele de retinere reprezinti singurul mecanism
disponibil pentru a sublinia diferenta dintre numerarul platit in avans si instrumentele atribuite in
avans, in vederea alinierii stimulentelor la interesele pe termen lung ale AFIA si FIA pe care le
administreaza si investitorilor acestor FIA.

140. In cazul instrumentelor amanate, perioadele de retinere apar dupi fiecare parte acordati (schema a
doua din anexa III ilustreaza aceste concepte). Autorititile competente pot stabili daca perioadele de
retinere propuse de AFIA sunt suficiente si adecvate.

141. Perioada de retinere minima trebuie si fie suficienta pentru alinierea stimulentelor la interesele pe
termen mai lung ale AFIA, ale FIA pe care le administreaza si ale investitorilor. Diversi factori pot
sugera ca aceastd perioada poate fi mai lunga sau mai scurta. Perioadele de retinere mai lungi trebuie
sd fie aplicate personalului cu cel mai puternic impact asupra profilului de risc al AFIA si FIA pe care
le administreaza.

142. Este posibil ca o perioada de retinere sa dureze o perioada mai scurtd decit perioada de améanare
aplicatd instrumentelor neplatite in avans. Cu toate acestea, ca un exemplu de proportionalitate, in
cazul personalului lor de nivel superior, AFIA complexe si de dimensiuni mari trebuie si aibd in
vedere utilizarea unei perioade de retinere pentru instrumentele platite in avans mai mari decat
perioada de amdnare pentru instrumentele amanate.

143. Instrumentele trebuie sa fie evaluate la data atribuirii acestor instrumente (la sfarsitul perioadei de
acumulare). Aceastd valoare reprezinta baza pentru stabilirea numarului initial de instrumente si
pentru ajustirile ex-post ulterioare ale numaérului de instrumente.

144. Plata in avans a instrumentelor, chiar si la o perioadd de retinere minima de pilda de trei ani, nu este
echivalentd cu instrumentele amanate. Instrumentele améanate sunt supuse unei ajustiri la riscuri
ex-post din cauza testarii retroactive a performantei subiacente, conducand eventual la o reducere a
numarului de instrumente care vor fi platite in final (schema a doua din anexa III).

XILIV.ILIII Procentul minim de instrumente si distribuirea
acestora in timp

145. Cerinta de la alineatul (1) litera (m) din anexa II la DAFIA de aplicare a minimum 50% (daca este
cazul) atat in ceea ce priveste partea din componenta de remuneratie variabild améanaté, cat si partea
din componenta de remuneratie variabild neaménatd inseamna ca pragul minim de 50% pentru
instrumente trebuie sa fie aplicat in mod egal in ceea ce priveste partea neaméanata si partea amanata;
cu alte cuvinte, AFIA trebuie sa aplice acelasi raport ales intre instrumente si numerar in ceea ce
priveste remuneratia variabila totala atat in ceea ce priveste partea de avans cat si cea amanata.

Exemple:
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e Bune practici: Pentru o anumita categorie a personalului identificat, un AFIA stabileste un
raport de 50 de instrumente/50 numerar pentru remuneratia variabild, in combinatie cu un
grafic de aménare de 60% (adicd 40% este remuneratie variabild neamanati). Aceasta rezulta
intr-o plata in avans cu instrumente de 20 (adica 50% din 40) si 20 in numerar. Partea
amanata consti in 30 in instrumente si 30 in numerar.

e Bune practici: Pentru o anumita categorie a personalului identificat, un AFIA stabileste un
raport de 70 de instrumente/30 numerar pentru remuneratia variabila, in combinatie cu un
grafic de aménare de 40% (adicd 60% este remuneratie variabild neamanati). Aceasta rezulta
intr-o plata in avans cu instrumente de 42 (adicd 70% din 60) si 18 in numerar. Partea
aminata consta in 28 in instrumente si 12 in numerar.

e Practici neadecvate: Dacid pentru o anumita categorie a personalului identificat, un AFIA ar
stabili un raport de 50 de instrumente/50 numerar pentru remuneratia variabild, in
combinatie cu un grafic de amanare de 40%, AFIA nu poate decide sa plateasci 50 in numerar
in avans si 10 in instrumente, ceea ce rezulta intr-o platd améanata de 40 in instrumente.

e Practici neadecvate: Dacd pentru o anumita categorie a personalului identificat, un AFIA ar
stabili un raport de 70 de instrumente/30 numerar pentru remuneratia variabila, in
combinatie cu un grafic de améanare de 50%, AFIA nu poate decide sa plateasca 50 in avans in
instrumente si 0 in numerar, rezultand intr-o platd améanata de 20 in instrumente si 30 in
numerar.

146. Schema a doua din anexa III prezintd un exemplu al acestei distributii egale de instrumente in raport
cu partile neamanate si amanate de remuneratie.

147. In sensul cerintei de a pliti cel putin 50% din remuneratia variabil in instrumente, exceptand cazul
in care administrarea FIA reprezintd mai putin de 50% din portofoliul total administrat de AFIA,
pragul de 50% trebuie sa se bazeze pe valoarea activelor nete ale FIA.

XII.IV.III Includerea ex-post a riscului la adresa remuneratiei variabile
XII.IV.IIL.I Ajustari explicite la riscuri ex-post

148. O ,ajustare la riscuri ex-post” presupune ci, odatd ce componenta remuneratiei variabile initiale a
fost atribuitd membrului personalului si o parte din avans a fost deja platitd, AFIA este inca capabili
sd ajusteze, printr-o reducere, remuneratia variabild pe misura trecerii timpului si a materializarii
actiunilor membrului personalului.

149. O ajustare la riscuri ex-post reprezintd un mecanism de aliniere la riscuri explicitd prin care AFIA
insusi ajusteaza remuneratia membrului personalului prin intermediul mecanismului malus sau
mecanismului de recuperare (de exemplu, prin reducerea remuneratiei in numerar sau prin atribuirea
unui numar mai mic de instrumente). Ajustarea la riscuri ex-post trebuie si se facd intotdeauna pe
baza performantei; tehnicile care se bazeazi, de pilda, pe valoarea dividendelor sau evolutia pretului
actiunilor nu sunt suficiente deoarece legitura cu performanta unui membru al personalului nu este
suficient de directd. Prin urmare, ajustirile la riscuri ex-post sunt deseori denumite si ,ajustiri la
performanta” deoarece reprezintd un rispuns la rezultate efective in ceea ce priveste riscurile ale
actiunilor membrului personalului. Evaluirile performantei realizate in aceastid etapid trebuie si
permitd AFTA si efectueze o analiza (similara testérii retroactive) care si stabileascd daca ajustarea la
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riscuri ex-ante efectuata a fost corecta. AFIA trebuie sa se asigure ca exista o legatura intre evaluarea
initiala a performantei si testarea retroactiva. Astfel, mésura in care este necesara ajustarea la riscuri
ex-post depinde de calitatea (acuratetea) ajustirii la riscuri ex-ante.

150. Efectul mecanismelor malus nu trebuie si fie exagerat prin plata catre membrul personalului a unei
dobanzi artificiale mari (peste rata pietei) pentru partile amanate de numerar. Mecanismele malus
functioneaza prin modificarea punctului de acordare si nu pot functiona dupa incheierea perioadei de
amanare. In plus, mecanismul de recuperare poate reprezenta o metodi de realizare a ajustirii la
riscuri ex-post in cazul remuneratiei variabile.

151. AFIA poate utiliza criterii specifice prin care si aplice mecanisme malus (atit in ceea ce priveste
partea in numerar, cit si partea de instrumente din remuneratia aménati) si mecanisme de
recuperare. Aceste criterii trebuie, de exemplu, s includa:

a. dovezi de comportament necorespunzitor sau erori serioase din partea membrului
personalului (de exemplu, incélcarea codului de conduitad si altor reguli interne, in
special in ceea ce priveste riscurile);

b. daca FIA si/sau AFIA si/sau unitatea operationald suferd ulterior de reducerea
semnificativa a performantei sale financiare (trebuie sa fie utilizati indicatori specifici);

c. daca FIA si/sau AFIA si/sau unitatea operationald in cadrul cireia lucreaza membrul
personalului prezinti lacune semnificative in ceea ce priveste administrarea riscurilor;

d. schimbiri importante in situatia financiara de ansamblu a AFIA.

152. Un mecanism de recuperare trebuie de reguld si functioneze in cazul de frauda doveditd sau
informatii false. AFIA trebuie si includi clauzele de recuperare pe langa aceste cazuri, de exemplu, in
ceea ce priveste remuneratia primiti cu incdlcarea DAFIA si/sau a acestor ghiduri.

153. Ajustarea la riscuri ex-post se poate baza atat pe evaludri cantitative, cat si pe rationamentul informat.

154. Pentru a avea cel mai mare impact asupra stimulentelor personalului, variabilele trebuie sa evalueze
rezultatele cat de aproape posibil de nivelul deciziilor luate de membrul personalului care face obiectul
ajustdarii explicite ex-post. De exemplu, variabilele privindu-i pe directorii executivi ar trebui probabil
s se refere la rezultatele AFIA in ansamblul siu, sau la rezultatele unitétilor sau deciziilor stabilite
prin strategia directorilor executivi. Dimpotrivd, variabilele cu privire la directorul unei unitati
operationale ar trebui si reflecte in mod ideal rezultatele respectivei unitati.

XIIIV.IIL.IT Ajustari implicite

155. Daca remuneratia variabila ia forma instrumentelor, plata finala a membrului personalului va
depinde in parte de preturile de piata, din cauza fluctuatiilor de pe parcursul perioadei de amanare
sau retinere. Aceastd ajustare implicitd a remuneratiei nu are legiturd cu nicio decizie explicitd a
AFIA, ci este inerenti formei utilizate pentru plati. In niciun caz evolutia valorii activelor nete ale FIA
sau, in cazul FIA cotate, evolutia pretului actiunilor nu trebuie si fie considerata suficienta ca forma de
ajustare la riscuri ex-post. Trebuie sa existe intotdeauna o forma de ajustare la riscuri explicitd, la
initiativa AFIA. In special in cazul personalului fird functii de conducere, nu poate exista o conexiune
directd intre deciziile acestora si valoarea FIA.
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156. O perioadad de retinere nu poate fi niciodata suficienta prin sine pentru proiectarea unei ajustari la
riscuri ex-post in cazul instrumentelor si nu trebuie sa reprezinte un substitut pentru o perioada de
amanare mai lunga.

XII.IV.IIL.III Posibilitatea unor revizuiri in sus

157. Pretul de piata al instrumentelor poate creste, deci implicit acestea fac obiectul unor fluctuatii valorice
in ambele directii.

158. Ajustarea la riscuri ex-post (atat in cazul numerarului, cat si al instrumentelor) nu trebuie in niciun
caz sd conduci la o crestere a partii améanate.

XII.V. Conformitatea anumitor structuri de remunerare cu cerintele de aliniere la
riscuri a remuneratiei variabile, procedurii de atribuire si de plata

159. Desi este necesar si se acorde atentie tuturor circumstantelor relevante de la caz la caz, orientérile din
sectiunile XILII (Alinierea la riscuri a remuneratiei variabile), XILIII (Procedura de atribuire) si
XII.IV (Procedura de platd) pot fi respectate daca:

a) un AFIA trebuie si returneze mai intai intreg capitalul cu care au contribuit investitorii
FIA pe care il administreazd si valoarea profiturilor la o ratd minima a profitului
convenita anterior (daca este cazul) investitorilor FIA, inainte ca personalul identificat al
AFIA si poatd primi o compensatie variabild pentru administrarea respectivului FIA; si

b) compensatia primita de personalul identificat al AFIA este supusi mecanismelor de
recuperare pana la lichidarea respectivului FIA.

XIII. Orientari referitoare la divulgare
XIIL.I. Divulgarea externa

XTIT.1I.1 Cerinte specifice si generale referitoare la divulgare

160. AFIA trebuie si ia in considerare divulgarea suplimentard de informatii referitoare la remunerare
prevazutd la punctul (8) din Recomandare, in masura in care cea din urma poate fi, de asemenea,
relevanta pentru acestea. AFIA trebuie si aibi flexibilitatea necesara pentru a prezenta informatiile
mentionate in Recomandare, prin intermediul unei declaratii independente referitoare la politica de
remunerare, o divulgare periodici in raportul anual sau orice alti forma. In toate cazurile, insi, AFIA
trebuie si se asigure ca divulgarea este clara si usor de inteles si accesibila.

161. Farid a aduce atingere confidentialitatii si legislatiei aplicabile referitoare la protectia datelor, AFIA
trebuie si prezinte informatii detaliate cu privire la politicile si practicile lor de remunerare in ceea ce
ii priveste pe membrii personalului ale caror activititi profesionale au un impact important asupra
profilului de risc al FIA pe care le administreazi AFIA. AFTA trebuie si furnizeze, de asemenea,
informatii generale despre caracteristicile de baza ale politicilor si practicilor lor de remunerare la
nivelul AFTA.

162. Divulgarea prevazutd in Recomandare referitoare la remunerare se poate face in mod proportional,
iar principiul proportionalititii remuneratiei de ansamblu se va aplica tipului si cantitatii de informatii
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dezvaluite. Se asteapta ca AFIA/FIA de dimensiuni mici sau lipsite de complexitate sa furnizeze niste
informatii calitative si informatii cantitative de bazi, dacii este cazul. In practics, acest lucru poate
insemna cd nu se asteapta ca astfel de AFIA/FIA sa furnizeze toate informatiile conform alineatului (8)
din Recomandare. AFIA trebuie sd dezvaluie modul in care au aplicat proportionalitatea.

163. Divulgarea trebuie sa fie publicati cel putin anual si imediat ce este fezabil dupa ce informatiile devin
disponibile.

164. Divulgarea in conformitate cu prezenta sectiune nu va aduce atingere obligatiilor de prezentare in
raport cu potentialii investitori in temeiul articolului 23 din DAFIA.

XIILIII Politici si practici

165. Raportul de prezentare a informatiilor trebuie si prezinte procedura de luare a deciziilor utilizata
pentru a stabili politica de remunerare pentru persoanele cirora li se aplica. Aceasta poate include
procedura de guvernantd referitoare la elaborarea politicii de remunerare si trebuie sa includa
informatii despre organisme (incluzand componenta si mandatul acestora), precum comitetul de
remunerare sau consultantii externi, care au jucat un rol important in elaborarea politicii de
remunerare. AFTA trebuie si prezinte in linii mari rolul tuturor partilor interesate implicate in
stabilirea politicii de remunerare. In plus, prezentarea trebuie si includi o descriere a domeniului de
aplicare regional al politicii de remunerare, tipurile de personal considerat drept persoane care isi
asuma riscuri si criteriile utilizate pentru stabilirea acestui personal.

166. Raportul trebuie sa includd informatii despre modul in care sunt corelate plata si performanta.
Printre aceste informatii trebuie sa se numere o descriere a principalilor indicatori de performanta
utilizati: AFIA, linii de activitate de frunte si pentru persoane (adicd fise scor). AFIA trebuie si
prezinte informatii referitoare la proiectarea si structura procedurilor de remunerare, precum
caracteristicile principale si obiectivele politicii de remunerare si modul in care AFIA se asigura ci
membrii personalului cu functii de control sunt remunerati independent de activititile pe care le
monitorizeaza. Raportul trebuie s includa de asemenea o descriere a diverselor forme de remuneratie
variabild utilizate (adici, numerar, actiuni, optiuni, alte instrumente de capital si scheme de
stimulente pe termen lung) si trebuie sa includd motivele utilizérii acestor diverse forme si alocarii
acestora unor categorii diferite de personal. In plus, raportul trebuie si includi o discutare a
parametrilor utilizati pentru alocarea remuneratiei amanate si neaméanate pentru diverse categorii de
personal.

167. Rapoartele de prezentare de informatii trebuie si descrie modul in care AFIA tine seama de riscurile
prezente si viitoare la care sunt expuse la punerea in aplicare a metodologiilor de remunerare si care
sunt aceste riscuri. De asemenea, AFIA trebuie sa descrie misurile utilizate pentru a se tine seama de
aceste riscuri si modalititile in care aceste misuri afecteazi remuneratia. In plus, AFIA trebuie s
prezinte modalititile prin care incearci si ajusteze remuneratia pentru a tine seama de performanta
pe termen lung — ca in politica AFIA referitoare la améanare, acordare si ajustare la performanta.

168. Criteriile (financiare) cantitative, precum si criteriile (nefinanciare) calitative utilizate de AFIA pentru
evaluarea performantei individuale relevante pentru stabilirea politicilor si practicilor de remunerare
si care sunt descrise in Sectiunea XIL.II.IV.I (Evaluari calitative/cantitative) trebuie de asemenea sa fie
prezentate in rapoartele de divulgare.
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169. Divulgarea trebuie sa fie realizata si insusita de organul de conducere care are ultimul cuvant in ceea
ce priveste deciziile de remunerare.

XIIIL.I1. Prezentare interna de informatii

170. Politica de remunerare a unui AFIA trebuie si fie accesibila tuturor membrilor personalului AFIA in
cauza. AFIA trebuie sa se asigure ca informatiile referitoare la politica de remunerare prezentata la
nivel intern furnizeazi cel putin detalii care sunt prezentate extern. Prin urmare, conform dimensiunii,
organizarii interne si naturii, sferei si complexitatii activitatilor AFIA, informatiile furnizate membrilor
personalului pot contine unele dintre elementele enumerate in sectiunea III (Divulgarea) din
Recomandare. Membrii personalului trebuie sa cunoasca in avans criteriile care vor fi utilizate pentru
stabilirea remuneratiei lor. Procedura de evaluare trebuie sa fie documentati in mod corespunzator si
trebuie si fie transparenta pentru membrul personalului implicat. Aspectele cantitative confidentiale
ale remuneratiei membrilor personalului nu trebuie sa faca obiectul prezentarii interne de informatii.
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Anexa I Tabel de corespondentia Recomandare/DAFIA

Recomandare DAFIA

1. Sectiunea II, punctul 3.1. Anexa II, alineatul (1) litera (a)
2, Sectiunea II, punctul 3.2. si 6.1. Anexa II, alineatul (1) litera (b)
3. Sectiunea II, punctul 6.2. Anexa II, alineatul (1) litera (c¢)
4. Sectiunea II, punctul 6.5. Anexa II, alineatul (1) litera (d)
5. Sectiunea II, punctul 6.6. Anexa II, alineatul (1) litera (e)
6. Sectiunea II, punctul 5.1. si 5.4. Anexa II, alineatul (1) litera (g)
7. Sectiunea II, punctul 5.2. Anexa II, alineatul (1) litera (h)
8. Sectiunea II, punctul 4.1. si 4.2. Anexa I1, alineatul (1) litera (j)
0. Sectiunea II, punctul 4.5. Anexa II, alineatul (1) litera (k)
10. Sectiunea II, punctul 5.3. Anexa II, alineatul (1) litera (1)
11. Sectiunea II, punctul 4.4. Anexa II, alineatul (1) litera (m)
12. Sectiunea II, punctul 4.3. Anexa II, alineatul (1) litera (n)
13. Sectiunea II, punctul 6.4. Anexa II, alineatul (3)
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Anexa II Prezentarea principiilor de remunerare incluse in DAFIA

Cerintele DAFIA - anexa IT Punctele Domeniu de | Posibila
din aplicare inaplicabilitate a
prezentul cerintei bazate
ghid pe
referitoare proportionalitate
la cerinta
respectiva

Alin. Politica de remunerare este 78 — 81 Numai Nu

(1) lit. | compatibila cu administrarea solida si personalului

(a) eficace a riscurilor si promoveaza acest identificat, insi

tip de administrare, fira a incuraja se recomanda
asumarea de riscuri care nu este insistent la
conforma cu profilul de risc, regulile nivelul intregului
sau actul constitutiv ale FIA pe care le AFIA, iar AFIA,
administreazi; daca este
necesar, trebuie
sa poata
demonstra
motivul  pentru
care au aplicat
cerinta numai la
nivelul
personalului
identificat

Alin. Politica de remunerare este 78 — 81 Punctele 78 — 81 | Nu

(1) lit. | compatibila cu strategia de afaceri, — Numai

(b) obiectivele, valorile si interesele AFIA 38 -51 personalului

si ale FIA pe care le administreazi, identificat, 1nsi
precum si cu interesele investitorilor se recomanda
FIA, si cuprinde masuri pentru insistent la
evitarea conflictelor de interese; nivelul intregului
AFIA, iar AFIA,
daca este
necesar, trebuie
sa poata
demonstra
motivul  pentru
care au aplicat
cerinta numai la
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nivelul
personalului
identificat
Punctele 38 - 51
— obligatoriu la
nivelul intregului
AFIA
Alin. Organul de conducere al AFIA, in 38 —51 Obligatoriu la | Nu
(1) lit. | cadrul functiei sale de supraveghere, nivelul intregului
(©) adopta si  revizuieste  periodic AFIA
principiile generale ale politicii de
remunerare si este responsabil de
aplicarea acesteia;
Alin. Aplicarea politicii de remunerare este 48 — 51 Obligatoriu la | Nu
(1) lit. | supusa, cel putin o datd pe an, unei nivelul intregului
(d) evaluari interne centrale si AFIA
independente a respectirii politicilor
si  procedurilor de remunerare
adoptate de organul de conducere in
cadrul functiei sale de supraveghere;
Alin. Membrii personalului care detin 70 — 76 Obligatoriu la | Nu
(1) lit. | functii de control sunt compensati in nivelul intregului
(e) functie de realizarea obiectivelor AFIA
legate de functiile lor, independent de
rezultatele sectoarelor comerciale pe
care le controleazi;
Alin. Remunerarea persoanelor aflate in 70 — 76 Obligatoriu la | Nu
(1) lit. | functii de administrare a riscurilor si nivelul intregului
() de asigurare a conformitatii este direct AFTA
supravegheatd de comitetul de
remunerare;
Alin. atunci cand remuneratia depinde de | 101—-106 | Numai la nivelul | Nu
(1) lit. | performants, valoarea sa totald se personalului
(g) calculeazd in functie de o evaluare in 110 — 113 identificat, insi
care se combind performantele se recomanda
individuale si ale unitatii operationale insistent la
in cauza sau ale FIA respectiv si nivelul intregului
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rezultatele globale ale AFIA, iar la AFIA
evaluarea performantelor individuale
se tine seama de criterii atat
financiare, cat si nefinanciare;
Alin. Evaluarea performantei se realizeaza 99 — 100 Numai la nivelul | Nu
(1) lit. | intr-un cadru multianual adecvat personalului
(h) ciclului de viata al FIA administrat de 127 —131 identificat, 1insi
AFTA pentru a se garanta ci procesul aplicarea
de evaluare se bazeaza pe performanta voluntara la
pe termen mai lung si ci plata efectivi nivelul intregului
a componentelor remuneratiei care AFIA este
depind de performantd se efectueazi intotdeauna
pe o perioadd care ia in considerare posibila
politica de rascumpirare a FIA
administrate si riscurile de investitii
ale acestora;
Alin. Remuneratia variabild garantata este Niciunul Obligatoriu la | Nu
(1) lit. | exceptionalda, intervine numai in nivelul intregului
@) contextul angajirii de personal nou si AFIA
este limitata la primul an;
Alin. Intre componenta fixi si cea variabild 94 Numai la nivelul | Nu
(1) lit. | a remuneratiei totale existd un personalului
G) echilibru adecvat si componenta fixa identificat, 1nsi
reprezintd un procentaj suficient de se recomanda
mare din totalul remuneratiei pentru a insistent la
permite aplicarea unei politici cat se nivelul intregului
poate de flexibile privind AFTA
componentele variabile ale
remuneratiei, care si includa
posibilitatea de a nu plati nicio
componenta variabila a remuneratiei;
Alin. Plitile aferente rezilierii anticipate a 87 -89 Numai la nivelul | Nu
(1) lit. | unui contract reflectd performanta personalului
k) atinsd in timp si sunt concepute astfel identificat, 1insi
incat sa nu recompenseze esecurile; se recomanda
insistent la
nivelul intregului
AFIA, iar AFIA,
daca este necesar
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trebuie sa poata
demonstra
motivul  pentru
care au aplicat
cerinta numai la
nivelul
personalului
identificat
Alin. Masurarea performantei utilizatd in | 107-109 | Numai la nivelul | Nu
(1) lit. | calculul componentelor variabile ale personalului
1) remuneratiei sau al ansamblului de 117 =124 | {dentificat, 1insi
componente variabile ale remuneratiei se recomanda
cuprinde un mecanism cuprinzator de insistent la
adaptare care si includi toate tipurile nivelul intregului
pertinente de riscuri prezente sau AFIA
viitoare;
Alin. In functie de structura juridicia FIAsi | 132 —147 | Numai la nivelul | Da
(1) lit. | de regulile sale sau actul siu personalului
(m) constitutiv, un procent semnificativ, identificat, insi
care este de cel putin 50 % din orice aplicarea la
remuneratie variabild, constd in nivelul intregului
unitati sau actiuni ale FIA in cauzi ori AFIA este
in drepturi de proprietate echivalente intotdeauna
ori in instrumente legate de actiuni ori posibila

in instrumente echivalente, altele
decat numerarul, cu exceptia cazului
in care administrarea FIA reprezinti
mai putin de 50 % din portofoliul total
administrat de AFIA, minimul de 50 %

neaplicandu-se in acest caz.

Instrumentele mentionate la prezenta

litera fac obiectul wunei politici

adecvate de retinere menite sa
armonizeze stimulentele cu interesele
AFIA, ale FIA administrat si ale
investitorilor unor astfel de FIA.
Statele

competente ale acestora pot limita

membre sau autorititile

tipurile acestor instrumente sau

modul in care acestea sunt concepute
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sau pot interzice anumite instrumente,
dupa caz. Acest principiu se aplica atat
procentului din componenta variabila
a remuneratiei care este amanat in
conformitate cu litera (n), cat si
procentului din componenta variabila
a remuneratiei care nu este amanat;

Alin.
(1) lit.
(n)

Un procentaj substantial, in orice caz
de cel putin 40 % din componenta
variabila a remuneratiei, se amana pe
o perioadd corespunzatoare din
punctul de vedere al ciclului de viata si
al politicii de rascumparare a FIA vizat
si este aliniat corect naturii riscurilor

asumate de FIA vizat.

Perioada mentionata la prezenta literad
este de cel putin trei pani la cinci ani
cu exceptia cazului in care ciclul de
viatd al FIA vizat este mai scurt;
remuneratia datoratd in cadrul unor
masuri de amanare nu se acordd mai
repede decit pe baza proportionald; in
cazul unei componente variabile a
remuneratiei cu o valoare deosebit de
ridicatd, se amana plata a cel putin 60
% din sumai;

Numai la nivelul

personalului
identificat, 1nsi
aplicarea
voluntara la

nivelul intregului
AFIA este
intotdeauna
posibila

Da

Alin.
(1) lit.
(o)

Remuneratia variabild, inclusiv partea
amanatd, este platitd sau se acorda
numai daci este sustenabild in functie
de situatia financiara a AFIA 1in
ansamblu si este justificata de
performanta unititii operationale, a
FIA si a persoanei in cauza.

Remuneratia variabild totald este, in
general, redusi in mod semnificativ in
cazul in care se Inregistreazd o
performanta slabi sau negativa a AFIA
sau a FIA vizat, tinandu-se seama atat
de remuneratiile curente, cat si de

125 — 131
34-36
117 — 124
148 — 158

Numai la nivelul

personalului
identificat, insi
aplicarea la
nivelul intregului
AFTA este
intotdeauna
posibila
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* *
* 8SM
* *
reducerile privind plata sumelor
cagtigate anterior, inclusiv prin
aplicarea principiului "malus" sau prin
mecanisme de recuperare;
Alin. Politica de pensii este compatibila cu 78 — 86 Numai la nivelul | Nu
(1) lit. | strategia de afaceri, obiectivele, personalului
(p) valorile si interesele pe termen lung identificat, insi
ale AFIA si ale FIA administrat. se recomanda
) insistent la
In cazul in care angajatul paraseste nivelul intregului
AFTA inainte de a se pensiona, plitile AFIA iar AFIA,
discretionare pentru pensie sunt daci este
retinute de AFIA timp de cinci ani sub necesar, trebuie
forma unor instrumente precum cele si poati
definite la litera (m). In cazul in care demonstra
un angajat ajunge la varsta de motivul  pentru
pensionare, platile  discretionare care au aplicat
pentru pensie sunt plitite angajatului cerinta numai la
in cauzéd sub forma unor instrumente nivelul
precum cele definite la litera (m), personalului
retinute timp de cinci ani; identificat.
Alin. Personalului i se solicitd sd se angajeze 90 — 92 Numai la nivelul | Nu
(1) lit. | sa nu utilizeze strategii de acoperire personalului
(@ personali sau de asigurare referitoare identificat, 1nsi
la remunerare sau raspundere pentru se recomanda
a submina efectele alinierii riscurilor insistent la
prevazute in regimurile lor de nivelul intregului
remunerare; AFIA, iar AFIA,
daca 1i se solicit3,
trebuie sid poata
demonstra
motivul  pentru
care au aplicat
cerinta numai la
nivelul
personalul
identificat
Alin. Remuneratia variabild nu este platita 15—18 Obligatoriu la | Nu
(1) lit. | prin intermediul unor instrumente sau nivelul intregului
metode care sd faciliteze evitarea
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* *

~ esm

e

()

respectarii cerintelor din prezenta
directiva.

AFTA

Alin.
(2)

Principiile stabilite la punctul 1 se
aplicd oricarui tip de remuneratie
platit de AFIA, oricdrei sume plitite
direct de FIA, inclusiv comisioanelor
de performanti, sau oricarei cesiuni de
unitati sau de actiuni ale FIA, pentru
acele categorii de personal ale caror
activitati profesionale au un impact
semnificativ asupra profilului lor de
risc sau asupra profilului de risc al FIA
pe care le administreaza, inclusiv
persoanele aflate 1in functii de
conducere, persoanele care isi asuma
riscurile si cele cu functii de control,
precum si orice angajat ce primeste o
remuneratie totald care 1l plaseazi in
aceeasi categorie de remunerare cu
persoanele aflate in functii de
conducere si persoanele care isi asuma

riscurile.

10 — 22

Obligatoriu la
nivelul intregului
AFIA

Nu

Alin.
(3)

AFTA importante din punctul de
vedere al dimensiunii lor sau al
dimensiunii FIA pe care le
administreaza, al organizarii si naturii
lor interne, al sferei si complexitatii
activitatilor lor instituie un comitet de
remunerare. Comitetul de remunerare
se constituie intr-un mod care si 1i
permitd sa exercite o analizid
competentd si  independentd a
politicilor si practicilor de remunerare
si a stimulentelor create in vederea
administrarii riscurilor.

Comitetul de remunerare raspunde de
pregatirea deciziilor privind
remunerarea, inclusiv a deciziilor care
au implicatii asupra riscurilor si
asupra administrarii riscurilor AFIA

52— 64

Obligatoriu la
nivelul intregului
AFIA

Da
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sau ale FIA in cauza si care trebuie
luate de organul de conducere in
cadrul functiei sale de supraveghere.
Comitetul de remunerare este prezidat
de un membru al organului de
conducere care nu detine functii
executive in cadrul AFIA respectiv.
Membrii comitetului de remunerare
sunt membri ai organului de
conducere care nu detin functii
executive in cadrul AFIA respectiv.
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Anexa III Prezentare schematica a unora din mecanismele de
amanare
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