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I. Taikymo sritis
Kam taikomos $ios gairés?
1. Sios gairés taikomos alternatyvaus investavimo fondy valdytojams ir kompetentingoms institucijoms.

Kol galios AIFVD 42 straipsnyje nurodyti nacionalinés teisés aktai, ne ES alternatyvaus investavimo
fondy valdytojams, kurie alternatyvaus investavimo fondy investicinius vienetus ar akcijas
profesionaliems investuotojams valstybése narése platina neturédami prekybos leidimo, bus taikomas
tik Siy gairiy XIII skirsnis (Informacijos atskleidimo gairés). Visos Siose gairése nustatytos atlyginimy
nustatymo nuostatos Siems ne ES alternatyvaus investavimo fondy valdytojams bus taikomos nuo
AIFVD 68 straipsnio 6 dalyje nurodytame Komisijos deleguotajame akte nustatytos dienos, kai bus
baigta taikyti AIFVD 42 straipsnyje nurodytus nacionalinés teisés aktus, o AIFVD 37—41 straipsniuose
nustatytas prekybos leidimo rezimas taps vieninteliu ir privalomu visose valstybése narése taikytinu
rezimu.

2. Pagal AIFVD 5 straipsnj Siose gairése alternatyvaus investavimo fondy valdytojai, kuriems taikomi
atlyginimy nustatymo principai, yra arba iSorés valdytojas, arba, jei pagal AIF teisine forma valdymas
gali buti vidinis ir jei AIF valdymo organas nusprendzia neskirti iSorés AIFV, pats AIF. Alternatyvaus
investavimo fondams, kuriy valdymas néra vidinis ir kurie yra paskyre iSorés AIFV, AIFVD ir Siose
gairése nustatyti atlyginimy nustatymo principai netaikomi. Tadiau tiems alternatyvaus investavimo
fondams, taip pat alternatyvaus investavimo fondy valdytojams, kurie gali pasinaudoti AIFVD 2 arba
3 straipsnyje numatytais leidZiamaisiais nukrypimais ir iSimtimis, yra aktualis Rekomendacijoje
nustatyti atlyginimy nustatymo principai — tiek, kiek jie atitinka Rekomendacijos 2.1 dalyje pateiktos
finansy jmonés apibréztj. Siy gairiy I priede pateikiamoje atitikties lenteléje nurodomi Rekomendacijos
principai, j kuriuos atsizvelgta AIFVD.

Kokia $iy gairiy taikymo sritis?

3. Sios gairés taikomos alternatyvaus investavimo fondy valdytojy ir jy nustatytyjy darbuotojy atlyginimy
nustatymo politikai ir praktikai. Siy gairiy II priede pateikiama i§sami informacija apie tai, kurios gairés
taikomos visiems alternatyvaus investavimo fondy valdytojams, o kurios — tik jy nustatytiesiems
darbuotojams.

Nuo kada taikomos $ios gairés?
4. Sios gairés taikomos nuo 2013 m. liepos 22 d. atsizvelgiant j AIFVD pereinamojo laikotarpio nuostatas.
II. Apibréztys
Jei nenurodyta kitaip, 2011 m. birZelio 8 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvoje 2011/61/EB dél
alternatyvaus investavimo fondy valdytojy, kuria i$§ dalies kei¢iami direktyvos 2003/41/EB ir 2009/65/EB
bei reglamentai (EB) Nr. 1060/2009 ir (ES) Nr. 1095/20107, (toliau — AIFVD), ir Komisijos pagal AIFVD

nuostatas priimtuose deleguotuosiuose aktuose vartojamos sgvokos Siose gairése turi tokig pat reikSme. Be
to, Siose gairése vartojamos Sios apibréztys:

t http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2011:174:0001:0073:LT:PDF.



Rekomendacija

Nustatytieji
darbuotojai

Kontroles Sfunkcijy
vykdytojai

Atlyginimy grupe

Priemones

Nuobaudos

Lésy susigrqzinimas

Prieziuros funkcijos
vykdytojai

2009 m. balandzio 30 d. Komisijos rekomendacija 2009/384/EB dél finansiniy
paslaugy sektoriaus atlyginimy nustatymo politikosz2.

Tam tikry kategorijy darbuotojai, kuriy profesiné veikla daro esminj poveikij
AIFV rizikos pobudziui ar jo valdomy AIF rizikos pobudziui, jskaitant
vyresniuosius vadovus, uz rizikg atsakingus darbuotojus, kontrolés funkcijy
vykdytojus ir bet kurj darbuotoja, kurio gaunamas visas atlyginimas priskiriamas
tai paciai atlyginimy grupei, kaip vyresniyjy vadovy ir uZz rizika atsakingy
darbuotojy, ir subjekto (-y), kuriam (-iems) AIFV yra perdaves portfelio valdymo
ar rizikos valdymo veikla, tam tikry kategorijy darbuotojai, kuriy profesiné veikla
daro esminj poveikj AIFV valdomo AIF rizikos pobudziui.

Darbuotojai (iSskyrus vyresniuosius vadovus), AIFV atsakingi uz rizikos valdymo,
atitikties uztikrinimo, vidaus audito ir panasias funkcijas (pvz., vyriausiasis
finansininkas — tiek, kiek jis yra atsakingas uz finansiniy ataskaity rengimga).

Kiekvieno i$ vyresniyjy vadovy ir uz rizika atsakingy darbuotojy kategorijoms
priklausanéiy darbuotojy viso atlyginimo sumy intervalas — nuo didziausio iki
maziausio Siose kategorijose mokamo atlyginimo.

ATFV valdomy alternatyvaus investavimo fondy investiciniai vienetai arba
akcijos, arba lygiaverciai nuosavybés interesai (jskaitant — jei alternatyvaus
investavimo fondai iSleidZia tik investicinius vienetus — su investiciniais vienetais
susijusias priemones) atsizvelgiant j atitinkamy alternatyvaus investavimo fondy
teisine struktiira ir jy taisykles ar steigimo dokumentus, arba su akcijomis
susijusios priemonés ar lygiavertés nepiniginés priemoneés.

Priemoné, leidZianti AIFV i$vengti visos suteikto atidétojo atlyginimo sumos ar
jos dalies skyrimo atsizvelgiant j rizikos pasekmes ar viso AIFV, verslo padalinio,
ATF ir, jei jmanoma, darbuotojo veiklos rezultatus. Nuobaudos yra viena i$ ex
post koregavimo pagal rizika formuy.

Sutartinis susitarimas, kuriame darbuotojai sutinka tam tikromis salygomis
grazinti AIFV tam tikros atlyginimo sumos nuosavybe. Si priemoné gali biti
taikoma ir i§ anksto mokamam, ir atidedamam kintamajam atlyginimui. Kai tai
susije su rizikos pasekmémis, 1é$y susigrazinimas yra viena i$ ex post koregavimo
pagal rizika formy.

Atitinkami asmenys ar organas arba organai, atsakingi uz AIFV vyresniosios
vadovybés prieziiirg ir uz rizikos valdymo proceso bei politikos, priemoniy ir
procediiry, nustatyty siekiant vykdyti pagal AIFVD nustatytas prievoles,
tinkamumo ir veiksmingumo vertinimg ir periodine perzitira. Jei alternatyvaus
investavimo fondy valdytojai dél savo dydZio, vidaus organizacijos ir savo veiklos
pobiidzio, aprépties ir sudétingumo arba dél savo teisinés strukturos neturi
atskiro prieziiros funkcija vykdancio organo, prieziuros funkcijos vykdytoju (-
ais) reikety laikyti uz Sias funkcijas atsakingg (-us) valdymo organo narj (-ius).

2 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2009:120:0022:0027:1t:PDF.



Valdymo organas ATFV valdymo organas.

Uzlaikymo latkotarpis  Laikotarpis, kuriuo kintamasis atlyginimas, jau skirtas ir iSmokétas
priemonémis, negali biiti parduotas.

Prieskaitos Laikotarpis, kuriuo vertinami ir jvertinami darbuotojo veiklos rezultatai jo
laikotarpis atlyginimui nustatyti.

Atidéjimo laikotarpis  Atidéjimo laikotarpis — tai laikotarpis, kuriuo, pasibaigus prieskaitos
laikotarpiui, kintamasis atlyginimas yra nemokamas.

Skyrimo momentas Atlyginimo suma skiriama, kai darbuotojas gauna mokéjima ir tampa teisétu
atlyginimo savininku. Skyrus atlyginima, negali biiti taikoma jokiy tiesioginiy ex
post koregavimy, iSskyrus lésy susigrqzinimo islygas.

III. Tikslas

5. Siy gairiy tikslas — uztikrinti bendra, vienoda ir nuosekly AIFVD 13 straipsnyje, 22 straipsnio 2 dalies e
bei f punktuose ir II priede nustatyty atlyginimy nustatymo nuostaty taikyma.

IV. Gairiy laikymosi ir pranesimo prievolés

Gairiy statusas

6. Siame dokumente pateikiamos gairés, paskelbtos pagal ESMA reglamento3 16 straipsnj. Pagal ESMA
reglamento 16 straipsnio 3 dalj kompetentingos institucijos ir finansy rinky dalyviai privalo visomis
pastangomis siekti laikytis gairiy ir rekomendacijy.

7. Kompetentingos institucijos, kurioms taikomos $ios gairés, jy laikymasi turéty uztikrinti jtraukdamos
jas i savo prieziuros praktika, jskaitant tuos atvejus, kai Siame dokumente pateikiamos konkrecios gairés
yra visy pirma skirtos finansy rinky dalyviams.

Pranesimo reikalavimai

8. Kompetentingos institucijos, kurioms taikomos Sios gairés, per du ménesius nuo tos dienos, kai ESMA
paskelbs $iy gairiy vertima, privalo pranesti ESMA, ar jos laikosi Siy gairiy arba ketina ju laikytis, ir
nurodyti nesilaikymo priezastis. Negavus atsakymo iki $io termino, bus manoma, kad kompetentingos
institucijos iy gairiy nesilaiko. Pranesimy Sablona galima rasti ESMA interneto svetainégje.

9. Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai neprivalo pranesti, ar laikosi $iy gairiy.

V. Gairés dél atlyginimo rasiy, kurias apima Sios gairés

10. Vien taikant Sias gaires ir AIFVD II prieda atlyginimg sudaro:

3 2010 m. lapkri¢io 24 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 1095/2010, kuriuo jsteigiama Europos priezZitiros
institucija (Europos vertybiniy popieriy ir rinky institucija) ir i§ dalies kei¢iamas Sprendimas Nr. 716/2009/EB bei panaikinamas
Komisijos sprendimas 2009/77/EB.



11.

12.

13.

i) visy rusiy mokéjimai ar iSmokos, kurias moka AIFV,

ii) bet kokia suma, kurig moka pats AIF, jskaitant priskai¢iuotas paliikanas, ir
iii) bet koks AIF investiciniy vienety ar akcijy perdavimas

mainais uz AIFV nustatytyjy darbuotojy teikiamas profesines paslaugas.

Taikant Sios dalies ii punkta mokéjimai, i§skyrus sgnaudy ir i$laidy kompensavima, kuriuos AIF
tiesiogiai sumoka AIFV atsilygindamas uz AIFV atitinkamy kategorijy darbuotojy suteiktas
profesines paslaugas ir dél kuriy kitais atvejais gali buti apeinamos atitinkamos atlyginimy nustatymo
taisyklés, taikant Sias gaires ir AIFVD II priedg turéty buti laikomi atlyginimu.

Visas atlyginimas gali buti padalytas j fiksuotajj atlyginima (mokéjimai ar iSmokos neatsizvelgiant j
jokius veiklos rezultaty kriterijus) ar kintamajj atlyginima (papildomi mokéjimai ar iSmokos
atsizvelgiant j veiklos rezultatus arba tam tikrais atvejais — j kitus sutartinius kriterijus). Abi atlyginimo
dalys (fiksuotoji ir kintamoji) gali apimti piniginius mokéjimus ar iSmokas (kaip antai grynuosius
pinigus, akcijas, pasirinkimo sandorius, paskoly darbuotojams panaikinima atleidziant juos i§ darbo,
pensijy jmokas, atlyginima, kurj moka alternatyvaus investavimo fondai, pvz., pasinaudodami
valdytojo pelno dalies modeliais) arba (tiesiogiai) nepinigines iSmokas (kaip antai nuolaidas,
papildomas lengvatas ar specialigsias iSmokas automobiliui, mobiliojo rySio telefonui ir pan.).
Papildomy mokéjimy ar iSmokuy, jtraukty i bendraja ne savo nuozitira nustatyta ir visg AIFV struktira
apimancia politikg ir nedaranciy jokio skatinamojo poveikio, susijusio su rizikos prisiémimu, taikant
ATFVD nustatytus konkreéius reikalavimus dél atlyginimo derinimo atsizvelgiant j rizika, j S$ia
atlyginimo apibréztj galima nejtraukti.

Mokéjimams, kuriuos AIF tiesiogiai atlieka AIFVD IIpriedo 2dalyje nurodyty kategorijy
darbuotojams ir kuriuos sudaro bet kokiy ty darbuotojy investicijy i AIF pro rata graza, neturéty buti
taikomi jokie i§ Siose gairése nustatyty atlyginimy nustatymo nuostaty. Kad atlyginimo nustatymo
nuostatos bty laikomos netaikomomis darbuotojo investicijos i AIF grazai, ta investicijg turi sudaryti
faktinis to darbuotojo atliktas mokéjimas (t.y. paskolos, kurias darbuotojui suteikia AIFV, kad galéty
bendrai investuoti j AIF, taikant Sig iSimtj neturéty bati laikomos investicija, jei tas darbuotojas iki
grazos sumokéjimo laiko negrazina Sios paskolos).

Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty gebéti aiskiai nustatyti Sias mokéjimy dalis ir
vertindami mokéjimus atitinkamai jas atskirti:

i) AIF minéty kategorijy darbuotojams atliekamo mokéjimo dalj, kuri virsija atitinkamy darbuotojy
investicijos pro rata graza ir sudaro valdytojo pelno dalj, t.y. AIF pelno dalj, $iy darbuotojy
gaunamg kaip kompensacija uz AIF valdyma (kuriai taikomos $iy gairiy atlyginimy nustatymo
nuostatos)4; ir

ii) AIF ty paciy kategoriju darbuotojams atliekamo mokéjimo dalj, kuri sudaro AIF pelno dalj, tuy
darbuotojy gaunama kaip bet kokios jy investicijos j ta AIF pro rata graza (kuriai $iy gairiy
atlyginimy nustatymo nuostatos netaikomos).

4 Taciau zr. XILV skirsnj (Tam tikry atlyginimo struktury atitiktis kintamojo atlyginimo derinimo pagal rizika, skyrimo ir iSmokéjimo
procesy reikalavimams) dél tam tikry konkreéiy nuostaty, kurios gali buti taikomos tam tikroms atlyginimo struktiiroms.



14. Darbuotojo islaikymo premija yra tam tikros formos kintamasis atlyginimas, kurj gali buti leidZziama
taikyti tik tuo atveju, jei yra tinkamai taikomos derinimo pagal rizika nuostatos.

15. Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty uztikrinti, kad kintamasis atlyginimas nebuty
mokamas taikant priemones ar metodus, kuriais buty siekiama dirbtinai iSvengti AIFVD nuostaty ir iy
gairiy. Atsakomybé uztikrinti, kad pagrindinis tikslas — turéti patikimga ir rizika ribojancia atlyginimy
nustatymo politika ir struktiiras — nebiity netinkamai apeinamas, visy pirma tenka kiekvieno AIFV
valdymo organui. Aplinkybés ir atvejai, dél kuriy Siuo pozituriu gali kilti didesné rizika, gali buti tokie:
kintamojo atlyginimo daliy pakeitimas iSmokomis, kurios paprastai nedaro jokio skatinamojo poveikio
rizikos pozicijy pozitriu, profesiniy paslaugy perdavimas iSorés jmonéms, kurios nepatenka j AIFVD
taikymo sritj, jgaliotyju atstovy ar kity asmeny, kurie teisiniu pozitriu néra laikomi darbuotojais,
naudojimas, sandoriai tarp alternatyvaus investavimo fondy valdytojy ir tre¢iyjy $aliy, kuriais uz rizika
atsakingi darbuotojai yra materialiai suinteresuoti, struktiary ar metody, kuriuos taikant atlyginimas
mokamas dividendy ar panas$iy iSmoky forma (pvz., netinkamas sékmés mokes¢iy naudojimas) ir kaip
su veiklos rezultatais susijusios paskatos skiriamos nepiniginés materialinés privilegijos, nustatymas.

16. Vadinamieji valdytojo pelno dalies subjektai paprastai yra ribotos atsakomybés partnerystés (arba kity
riisiy subjektai), kurios pacios kartu su investuojanciomis treciosiomis Salimis yra ribotos atsakomybes
ATF partneriai ir kurias AIF vyresnieji vadovai naudoja norédami tarpusavyje suderinti vadovy teises i
valdytojo pelno dalj padarius nedidelj kapitalo jnasg arba skirti kapitalg, kuris yra didesnis nei vien
minimalus, t.y. bendrai su AIF investuoti j sandorius. Jei mokéjimai, kuriuos AIF atitinkamiems
darbuotojams atlieka per Siuos valdytojo pelno dalies subjektus, atitinka valdytojo pelno dalies
apibréztj, Siy gairiy atlyginimy nustatymo nuostatos jiems turéty biiti taikomos, o jeigu jie sudaro bet
kokios $iy darbuotoju investicijos (per valdytojo pelno dalies subjekta) i AIF pro rata graza, tokios
nuostatos jiems neturéty biti taikomos.

17. Taip pat reikéty atsizvelgti | partneryséiy ir pana$iy struktiiry padétj. Dividendams ar panaSioms
paskirstomoms iSmokoms, kurias partneriai gauna kaip AIF savininkai, Sios gairés netaikomos, nebent
dél materialiojo tokiy dividendy iSmokéjimo rezultato buty apeinamos atitinkamos atlyginimy
nustatymo taisyklés; ketinimai apeiti tokias taisykles tokiu atveju yra nesvarbis.

18. Perduodamas portfelio valdymo ar rizikos valdymo veikla pagal AIFVD 20 straipsnj ir Sios direktyvos
igyvendinimo priemones, AIFV turéty uztikrinti, kad:

a) subjektams, kuriems perduota portfelio valdymo ar rizikos valdymo veikla, taikomi atlyginimy
nustatymo reguliavimo reikalavimai yra tiek pat veiksmingi, kaip ir reikalavimai, taikomi
pagal Sias gaires; arba

b) su subjektais, kuriems perduota portfelio valdymo ar rizikos valdymo veikla, sudaryti tinkami
sutartiniai susitarimai siekiant uztikrinti, kad Siose gairése nustatytos atlyginimy nustatymo
taisyklés nebiity apeinamos; §ie sutartiniai susitarimai turéty apimti visus mokéjimus,
atliekamus funkcijy peréméjy nustatytiesiems darbuotojams atlyginant uz portfelio ar rizikos
valdymo veiklos vykdyma AIFV vardu.

VI. Darbuotojuy kategorijuy, kurioms taikomos $ios gairés, nustatymo gaireés

19. Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai pagal Sias gaires ir bet kokias kitas kompetentingy
institucijy pateiktas rekomendacijas ar kriterijus turéty nustatyti nustatytuosius darbuotojus.



Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty gebéti kompetentingoms institucijoms parodyti, kaip
jie jvertino nustatytuosius darbuotojus ir juos atrinko.

20. Prie nustatytyjy darbuotojy turéty buti priskiriami Siy kategorijy darbuotojai, nebent bty jrodyta,
kad jie nedaro jokio esminio poveikio AIFV rizikos pobiidziui ar jo valdomam AIF:

e AIFV valdymo organo vykdomieji nariai ir nariai konsultantai, atsizvelgiant i AIFV vietos
teisine strukturg, kaip antai: direktoriai, generalinis direktorius, vykdomieji partneriai ir
partneriai konsultantai;

e vyresnioji vadovybé;

e kontroleés funkcijy vykdytojai;

e darbuotojai, atsakingi uz vadovavima portfelio valdymui, administravimui, platinimui,
Zmogiskiesiems istekliams;

e kiti uz rizika atsakingi darbuotojai, kaip antai darbuotojai, kuriy profesiné veikla —
individualiai arba bendrai, kaip grupés (pvz., padalinio ar skyriaus dalies) nariy, — gali daryti
esminj poveikj AIFV rizikos pobiidziui ar jo valdomam AIF, jskaitant asmenis, galincius
sudaryti sutartis ir (arba) uzimti pozicijas ir priimti sprendimus, darancius esminj poveikj
ATFV ar jo valdomo AIF rizikos pozicijoms. Prie tokiy darbuotojy gali baiti priskiriami,
pavyzdziui, pardavéjai, tam tikri prekiautojai ir specifiniy prekybos operacijy vykdytojai.

Vertindami poveikio AIFV rizikos pobiidziui ar jo valdomam AIF reik§minguma, alternatyvaus
investavimo fondy valdytojai turéty apibreézti, kas laikoma reikSmingumu jy paciy ir jy
valdomy alternatyvaus investavimo fondy pozitriu. Tikrindami, ar pasirinko teisingus
darbuotojus, alternatyvaus investavimo fondy valdytojai gali vadovautis, pvz., tokiais
kriterijais: darbuotojy ar grupés, kurios veikla galbiuit galéty daryti didelji poveikj AIFV
rezultatams ir (arba) balansui ir (arba) jo valdomy alternatyvaus investavimo fondy veiklos
rezultatams, vertinimu.

Kad tos funkcijos, kurios galéty padaryti esminj poveikj AIFV ar jo valdomy alternatyvaus
investavimo fondy rizikos pobudZiui, biity tinkamai jvertintos, reikéty atlikti AIFV darbo
funkcijy ir pareigy analize. Gali buti atvejy, kai bendra darbuotojo atlyginimo suma néra
didelé, bet tas darbuotojas dél savo konkrecios darbo funkcijos ar pareigy galéty daryti esminj
poveikj AIFV ar jo valdomy alternatyvaus investavimo fondy rizikos pobudZiui.

Darbuotojai, kaip antai administracijos ar logistikos pagalbiniai darbuotojai, kurie dél savo
darbo funkcijy pobudzio aiskiai neturi jokio rySio su AIFV ar AIF rizikos pobudZiu, neturéty
biti laikomi uZ rizikg atsakingais darbuotojais. Tac¢iau tokia iSimtis taikoma tik pagalbiniams
darbuotojams, nes, kaip minéta Sios dalies ketvirtojoje jtraukoje, administracijai
vadovaujantys darbuotojai turéty buti priskirti prie nustatytyjy darbuotojy.

21. Be to, prie nustatytyjy darbuotojy turéty buti priskirti ir kiti darbuotojai (asmenys), jeigu jie daro
esminj poveikj AIFV ar jo valdomy alternatyvaus investavimo fondy rizikos pobiuidziui ir jeigu jy visas
atlyginimas priskiriamas tai paciai atlyginimy grupei kaip ir vyresniyjy vadovy ir uz rizika atsakingy
darbuotojy; pvz., tai biity daug uzdirbantys darbuotojai, kurie néra jtraukti j minétas kategorijas ir
kurie daro esminj poveikj AIFV ar jo valdomy alternatyvaus investavimo fondy rizikos pobiidZiui. Tam



tikrais atvejais tie darbuotojai, kuriy atlyginimas yra toks pat didelis ar didesnis nei vyresniyjy vadovy
ir uz rizika atsakingy darbuotojy, tam tikru biidu gali daryti esminj poveiki AIFV ar jo valdomy
alternatyvaus investavimo fondy rizikos pobiidziui. Kitiems alternatyvaus investavimo fondy
valdytojams tai gali buti ir netaikoma.

22. 20 ir 21 dalyse minéti pavyzdziai néra visisSkai i§samis. Kuo labiau tikétina, kad tam tikruose verslo
padaliniuose gali buti uz rizika atsakingy darbuotojy, tuo iSsamesné turi biti rizikos analizé, atliekama
siekiant jvertinti, ar asmenj reikéty laikyti darbuotoju, atsakingu uz esmine rizika, ar ne.

VII. Proporcingumo gairés

VIL.I. Proporcingumas apskritai

23. Pagal Rekomendacijq imdamosi priemoniy atlyginimy nustatymo principams jgyvendinti, valstybés
narés turéty atsizvelgti i finansy jmoniy veiklos dydj, pobudj ir mastg. Imdamiesi priemoniy atlyginimy
nustatymo principams atitikti, alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty juy laikytis savo
dydziui, vidaus organizacijai ir savo veiklos pobudziui, aprépciai ir sudétingumui tinkamu badu ir
mastu. Taigi AIFVD II priede ir Rekomendacijoje numatoma, jog nuostatos turéty veikti taip, kad AIFV
atitiktj atlyginimy nustatymo principui galéty vertinti proporcingai.

24. Ne visi alternatyvaus investavimo fondy valdytojai atlyginimy nustatymo reikalavimus turéty
igyvendinti tokiu pat biidu ir mastu. Proporcingumo désnis turéty buti taikomas dvejopai: kai kuriems
alternatyvaus investavimo fondy valdytojams vykdant reikalavimus reikés taikyti sudétingesne politika
ar praktika, o Kkiti alternatyvaus investavimo fondy valdytojai AIFVD reikalavimus gali atitikti
paprastesniu ar mazesne nasta uzkraunanciu budu.

25. Nors AIFVD II priede i$déstyti atlyginimy nustatymo principai taikytini visiems alternatyvaus
investavimo fondy valdytojams, vadovaujantis proporcingumo principu tam tikri reikalavimai iSimtiniu
pagrindu ir atsizvelgiant j konkrecius faktus gali biiti netaikomi, jeigu tai dera su AIFV ir jo valdomy
alternatyvaus investavimo fondy rizikos pobudziu, priimtina rizika ir strategija ir atitinka Siomis
gairémis nustatytus apribojimus. Jeigu alternatyvaus investavimo fondy valdytojai mano, kad jy rusies
ATFV ar nustatytiesiems darbuotojams yra tinkama netaikyti $iy reikalavimy, jie, jeigu jy prasoma,
turéty gebéti kompetentingoms institucijoms paaiskinti, kokiu pagrindu kiekvienas atskiras
reikalavimas yra netaikomas. Reikalavimai niekada neturéty buti automati$kai netaikomi
vadovaujantis vien S$iomis gairémis: alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty jvertinti
kiekviena atlyginimy nustatymo reikalavimg, pagal paskesne dalj galima netaikyti, ir nustatyti, ar,
vadovaudamiesi proporcingumo principu, jie gali netaikyti kiekvieno atskiro reikalavimo; jeigu
alternatyvaus investavimo fondy valdytojai padaro isvada, kad né vieno i§ galimo netaikyti reikalavimo
negalima netaikyti, bendra tokiy reikalavimy taikymo jiems tvarka neturéty keistis.

26. Vieninteliai galimi netaikyti reikalavimai, bet tik tuo atveju, jeigu tai daryti biaty proporcinga, yra
tokie:

e reikalavimai dél iSmokéjimo proceso, kuriam skirtos gairés pateikiamos XII.IV skirsnyje
(ISmokéjimo procesas). Tai reiskia, kad kai kurie alternatyvaus investavimo fondy valdytojai
gali nuspresti visiems savo nustatytiesiems darbuotojams arba tam tikroms nustatytyjy

darbuotojy kategorijoms netaikyti reikalavimy dél:

» kintamojo atlyginimo priemonémis;
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» uzlaikymo;
» atidéjimo;
» ex post atsizvelgimo j rizika kintamajam atlyginimui patikslinti;

o reikalavimas ijsteigti atlyginimy nustatymo komiteta, kuriam skirtos gairés pateikiamos
X.II skirsnyje (Atlyginimy nustatymo komitetas).

27. AIFVD II priede nustatyti konkretiis kiekybiniai kriterijai — bent 3—5 mety atidéjimo laikotarpis, bent
40—60 % kintamojo atlyginimo dalis, kuri turéty buti atidéta (AIFVD II priedo 1 dalies n punktas), ir
bent 50 % kintamojo atlyginimo dalis, kuri turéty buti iSmokama priemonémis (AIFVD II priedo
1 dalies m punktas) — gali biiti netaikomi — jeigu jie netaikomi — tik visa apimtimi. ATFV struktiiroje
neturéty buti jmanoma, remiantis proporcingumu, taikyti mazesnes ribas. Pavyzdziui, AIFV, jeigu tai
pagrista atsizvelgiant i jo dydj, vidaus organizacija ir jo veiklos pobudi, apréptj ir sudétinguma, gali
nuspresti neatidéti jokios kintamojo atlyginimo dalies, taciau jis negali nuspresti taikyti 20 %
kintamojo atlyginimo atidéjima, t.y. jeigu AIFV neatitinka proporcingumo kriterijaus, kad galéty
netaikyti $io reikalavimo, jis turi taikyti bent 40 % atidéjima, o jeigu kintamojo atlyginimo dalies suma
ypac didelé, — 60 % atidéjima.

28. Uz savo paties savybiy vertinimg ir atlyginimy nustatymo politikos ir praktikos, kurioje bty tinkamai
suderinta rizika, su kuria susiduria AIFV, ir jo darbuotojams bty teikiamos tinkamos ir veiksmingos
paskatos, kirimg bei jgyvendinima visy pirma atsakingas AIFV. Kompetentingos institucijos,
atsizvelgdamos | reguliavimo tiksly igyvendinima ir biitinybe iSlaikyti vienodas salygas jvairiems
alternatyvaus investavimo fondy valdytojams ir tarp jvairiy jurisdikcijy, turéty tikrinti, kokiais budais
alternatyvaus investavimo fondy valdytojai i$ tikryjy jgyvendina proporcingumo principa.

VILII. Proporcingumas jvairiy alternatyvaus investavimo fondy valdytoju
savybiy poziuriu

29. Atsizvelgiant | alternatyvaus investavimo fondy valdytojy rizikos pobudziy ir savybiy jvairove, yra
pagrista atlyginimy nustatymo principus jgyvendinti proporcingai. Proporcingumo principo taikymui
svarbus Sie kriterijai: AIFV ir jo valdomy alternatyvaus investavimo fondy dydis, jo vidaus organizacija
ir jo veiklos pobudis, apreéptis ir sudétingumas.

a) Dydis: dydzio kriterijus gali biuiti susijes su AIFV kapitalo verte ir AIFV valdomy alternatyvaus
investavimo fondy valdomo turto (jskaitant bet kokj turta, jsigyta pasinaudojant finansiniu svertu)
verte, AIFV ir jo valdomy alternatyvaus investavimo fondy jsipareigojimais ar rizikos pozicijomis,
taip pat su AIFV darbuotojy, filialy ar patronuojamyjy jmoniy skai¢iumi. Taikant proporcingumo
principa, AIFV ir jo valdomy alternatyvaus investavimo fondy dydis neturéty biiti vertinamas
atskirai. AIFV darbuotojy ar patronuojamyjy jmoniy skaiciaus poZziuriu galéty buti laikomas
nedideliu, bet savo veikloje galéty prisiimti didele rizika. AIFV turéty grieztai laikytis atlyginimy
nustatymo principy, jeigu jo valdomi alternatyvaus investavimo fondai, kuriy kiekvienas laikomas
nedideliu, visi kartu paimti, igyja galima sistemine svarba (pvz., bendro valdomo turto pozitriu)
arba dél jy investicijy valdymo veikla tampa sudétinga.

Bendra prievolé turéti patikima atlyginimy nustatymo politika ir praktika taikoma visiems
alternatyvaus investavimo fondy valdytojams neatsizvelgiant i ju dydj ar sistemine svarba.
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b) Vidaus organizacija: Sis kriterijus gali biiti susijes su AIFV ar jo valdomy alternatyvaus
investavimo fondy teisine struktira, AIFV vidaus valdymo struktiiros sudétingumu, AIFV ar juo
valdomy alternatyvaus investavimo fondy jtraukimu j prekybos sarasus reguliuojamose rinkose.

Sis kriterijus turéty biiti vertinamas atsizvelgiant j visa AIFV organizacija, jskaitant visus jo
valdomus alternatyvaus investavimo fondus, o tai reiskia, kad, pavyzdziui, vieno AIF jtraukimas j
prekybos sarasus pats savaime neturéty biiti laitkomas pakankamu pagrindu manyti, jog AIFV
vidaus organizacija yra sudétinga.

¢) Veiklos pobiidis, apréptis ir sudétingumas: vertinant §j kriterijy, reikéty atsizvelgti i pagrindinius
vykdomos verslo veiklos rizikos pobtidzius. Svarbiis gali buti tokie elementai:

e veiklos, kuriai suteiktas leidimas, rasis (tik AIFVD I priedo 1 punkte iSvardytos investicijy
valdymo paslaugos arba taip pat papildomos funkcijos, isvardytos AIFVD I priedo 2 punkte, ir
(arba) papildomos paslaugos, i§vardytos AIFVD 6 straipsnio 4 dalyje);

e AIFV valdomy alternatyvaus investavimo fondy investavimo politikos ir strategijos rasis;

e nacionalinis arba tarpvalstybinis verslo veiklos pobudis (AIFV, valdantis alternatyvaus
investavimo fondus ir (arba) platinantis jy investicinius vienetus ar akcijas vienoje ar daugiau
ES ar ne ES jurisdikcijy); ir

e papildomas KIPVPS valdymas.

30. Vertinant, kas yra proporcinga, daugiausia démesio reikéty skirti visy minéty kriterijy (dydzio, vidaus
organizacijos ir veiklos pobiidzio, aprépties ir sudétingumo) deriniui ir visiems kitiems svarbiems
kriterijams, nes Sis sarasas néra iSsamus. Pavyzdziui, AIFV veiklos apréptis gali bati nedidelé, bet jo
rizikos pobiidis dél jo veiklos pobudZio ar valdomy alternatyvaus investavimo fondy sudétingumo vis
vien galéty biiti sudétingas.

VILIIL. Proporcingumas jvairiy darbuotoju kategoriju pozituriu
31. Proporcingumo principas AIFV taip pat turéty veikti tam tikry specialiy reikalavimy poZitriu. Tam
tikry kategorijy darbuotojai, kuriy profesiné veikla daro esminj poveikj jy rizikos pobudziui, turéty
laikytis specialiy reikalavimy, kuriais siekiama valdyti dél jy veiklos atsirandancig rizika. Turéty buti
taikomi tokie pat dydzio, vidaus organizacijos ir veiklos pobudZio, aprépties ir sudétingumo kriterijai.
Be to, atitinkamais atvejais turéty biiti atsizvelgiama j Siuos elementus (sgrasas néra iSsamus):
e jsipareigojimy, kuriuos uz rizika atsakingas darbuotojas gali prisiimti AIFV vardu, dydj;

e asmeny, kurie tik kartu daro esminj poveikj AIFV rizikos pobudziui, grupés dydj;

e darbuotojy atlyginimo struktiirg (pvz., fiksuotoji alga ir kintamasis atlyginimas, palyginti su
susitarimais dél dalijimosi pelnu), visy pirma j Siuos elementus:

— gaunamo kintamojo atlyginimo suma;

— kokia yra kintamojo atlyginimo procentiné dalis, palyginti su fiksuotuoju atlyginimu.
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VIII. Gairés dél grupei priklausanciy alternatyvaus investavimo fondy valdytoju

32. Sios gairés bet kuriuo atveju taikomos kiekvienam AIFV. Visy pirma né vienam i$ alternatyvaus

33-

IX.

34.

35-

36.

X.

37-

38.

investavimo fondy valdytojy, kurie yra kredito jstaigos patronuojamosios jmonés, neturéty biti
daroma jokiy AIFVD ir Siose gairése konkreciam sektoriui nustatyty atlyginimy nustatymo principy

taikymo iSimciy.

Jeigu bankininkystés, draudimo, investicijy grupéms ar finansiniams konglomeratams priklausantys
alternatyvaus investavimo fondy valdytojai laikosi Siy sektoriniy atlyginimy nustatymo principy,
turéty bati laikomasi nuomonés, jog taip yra uztikrinama, kad tokia grupé paisyty atlyginimy
nustatymo principy, taikytiny grupei konkreciu AIFV pozitriu.

Gairés dél ATFV finansinés padéties

Siekdami uztikrinti nuolatine atitiktj AIFVD g straipsnio 1—3, 5 ir 7 daliy reikalavimams, alternatyvaus
investavimo fondy valdytojai turéty pasirtpinti i$laikyti rizika ribojancia patikimos finansinés
padéties ir kintamojo atlyginimo suteikimo, iSmokéjimo ar skyrimo pusiausvyra.

AIFV turety uztikrinti, kad Sie elementai nedaryty neigiamo poveikio jo finansinei padéciai:
1) bendras kintamojo atlyginimo, kuris bus suteiktas uz tuos metus, fondas; ir
2) kintamojo atlyginimo suma, kuri bus sumokéta ar skirta tais metais.

Tai, kad AIFV negali iSlaikyti patikimos finansinés padéties ar rizikuoja prarasti tokj gebéjima, turéty
paskatinti, be kita ko: a) sumazinti ty mety kintamojo atlyginimo fonda ir b) taikyti koregavimo
atsizvelgiant i veiklos rezultatus priemones (t. y. nuobaudas ar lésy susigrqzinimq) tais finansiniais
metaiss. Uzuot suteikus kintamajj atlyginima, ji iSmokéjus ar leidus ji skirti, ty mety ir galbut
paskesniy mety AIFV grynasis pelnas turéty bati panaudotas jo finansinei padéciai pagerinti. AIFV
neturéty uZ tai kompensuoti vélesniame etape suteikdamas, iSmokédamas ar skirdamas didesne
kintamojo atlyginimo suma, nei jis buty dares priesingu atveju, nebent paskesniais metais paaiskéty,
kad AIFV finansiniai rezultatai pateisina tokius veiksmus.

Atlyginimy nustatymo valdymo gairés
Bendrieji atlyginimy nustatymo valdymo reikalavimai turéty biti taikomi visai AIFV strukturai.
X.I. Valdymo organas
X.I.I Atlyginimu nustatymo politikos rengimas, tvirtinimas ir prieziara
ATFV atlyginimy nustatymo politika turéty buti skatinama jo darbuotojy prisiimama rizika derinti su
jo valdomy alternatyvaus investavimo fondy, tokiy alternatyvaus investavimo fondy investuotojy ir

paties AIFV rizika; visy pirma atlyginimo nustatymo politikoje turéty biiti deramai atsizvelgiama i
butinybe rizika derinti rizikos valdymo ir pozicijy rizikos poziariu.

5 Taip pat zr. XII skirsnj (Specialiyjy derinimo pagal rizika reikalavimy gaireés).
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39

40.

41.

42.

43.

44.

. Priezitiros funkcijos vykdytojai turéty buti atsakingi uz AIFV atlyginimy nustatymo politikos

tvirtinima ir i§laikyma, taip pat uz jos jgyvendinimo priezitira. Atlyginimy nustatymo politika neturéty
biiti visy pirma valdoma vykdomuyjy uz prieZiiiros funkcijq atsakingy darbuotojy. Prieziiuiros funkcijos
vykdytojai taip pat turéty tvirtinti visas paskesnes esmines atlyginimy nustatymo politikos iSimtis ar
pakeitimus ir kruopsciai svarstyti bei stebéti jy poveikj. Atlyginimy nustatymo tvarka turéty bati aiski,
tinkamai patvirtinta dokumentais ir jmonés vidaus poziuriu skaidri. Pavyzdziui, turéty buti parengti
tinkami dokumentai, susije su sprendimy priémimo procesu, nustatytyjy darbuotojy nustatymu,
priemonémis, kuriomis vengiama interesy konflikty, naudojamais koregavimo pagal rizika
mechanizmais ir t. t.

Rengiant AIFV atlyginimy nustatymo politika ir ja priziurint, prieziuros funkcijos vykdytojai turéty
atsizvelgti | duomenis, kuriuos teikia visi kompetentingi verslo funkcijy (t. y. rizikos valdymo, atitikties
uztikrinimo, Zmogiskyjy istekliy, strateginio planavimo ir kt.) vykdytojai. Taigi ty funkcijy vykdytojai
turéty tinkamai dalyvauti rengiant AIFV atlyginimy nustatymo politika.

Galiausiai prieziuros funkcijos vykdytojai turéty uztikrinti, kad AIFV atlyginimy nustatymo politika
deréty su patikimu ir veiksmingu rizikos valdymu bei ji skatinty. Atlyginimy nustatymo politika
turéty:

e  atitikti ATFV verslo strategija, tikslus, vertybes ir interesus,

e neskatinti prisiimti per didele rizikg, palyginti su alternatyvaus investavimo fondy, kuriuos
valdo AIFV, investavimo politika, ir

e suteikti galimybe AIFV suderinti alternatyvaus investavimo fondy ir jy investuotojy interesus
su tokius alternatyvaus investavimo fondus valdancdiy nustatytyjy darbuotojy interesais ir
uztikrinti patikima finansine padétj bei ja islaikyti.

Prieziuiros funkcijos vykdytojai turéty uztikrinti, kad rengiant AIFV atlyginimy nustatymo politikg ir
praktika ir ja jgyvendinant buty atsizvelgta j bendrus AIFV veiklos valdymo principus ir struktiiras,
taip pat j jy saveikg su atlyginimy nustatymo sistema. PrieZiiiros funkcijos vykdytojai turéty
uztikrinti, kad buty atsizvelgta j Siuos aspektus: aiSky veiklos ir kontrolés funkcijy vykdytojy
skirtuma, valdymo organo nariy jgiudzius ir nepriklausomumo reikalavimus, vidaus komitety,
jskaitant atlyginimy nustatymo komitetg, atlickama vaidmenj, apsaugos priemones interesy
konfliktams i$vengti, vidaus ataskaity teikimo sistemg ir susijusiy Saliy sandoriy taisykles.

X.I.IT Valdymo organy nariy ir prieziaros funkcijos vykdytojuy atlyginimas

Valdymo organo nariy atlyginimas turéty deréti su juy jgaliojimais, uZzduotimis, kompetencija ir
pareigomis.

Jei tinkama, atsizvelgiant | AIFV dydj, jo vidaus organizacija ir jo veiklos pobiidj, apréptj ir
sudétinguma, valdymo organas neturéty nustatyti savo nariy atlyginimo. Nustatyti valdymo organo
nariy atlyginima ir ji priziaréti turéty prieZiuros funkcijos vykdytojai. Tiek, kiek tai dera su
nacionaline teise, prieZiuros funkcijos vykdytojai taip pat turéty konkreciai tvirtinti vyresniyjy vadovy
ir darbuotojy, kuriy gaunamos viso atlyginimo sumos AIFV struktiiroje yra didziausios, atlyginimus ir
juos priziuréti.
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45. Jeigu alternatyvaus investavimo fondy valdytojy struktiiroje nustatyta atskira prieZitiros funkcija,
siekiant tinkamai vengti interesy konflikty, gali labiau deréti prieziiiros funkcijos vykdytojams mokéti
tik fiksuotaji atlyginima. Jeigu nustatyti paskatomis pagristi mechanizmai, jie turéty buti grieztai
suderinti su pavestomis stebésenos ir kontrolés uzduotimis atsizZvelgiant j asmens gebéjimus ir
pasiektus rezultatus. Jeigu skiriamos priemoneés, reikéty imtis tinkamy priemoniy, kaip antai nustatyti
uzlatkymo laikotarpius iki jgaliojimy termino pabaigos, ty valdymo organo nariy sprendimy
nepriklausomumui iSsaugoti. Jeigu alternatyvaus investavimo fondy valdytojai dél savo dydzio, vidaus
organizacijos ir veiklos pobuidZio, aprépties ir sudétingumo atskiros prieZiiiros funkcijos neturi,
principas, pagal kurj prieZitiros funkcijos vykdytojams gali labiau deréti mokéti tik fiksuotaji
atlyginima, turéty buti taikomas tik tiems valdymo organo nariams konsultantams, kurie vykdo
priezituros funkcijos uzduotis.

X.I.III Akcininky dalyvavimas

46. Atsizvelgiant | ATFV savybes ar i jurisdikcijoje, kurioje isisteiges AIFV, galiojancias nacionalinés teisés
taisykles, tvirtinti AIFV atlyginimy nustatymo politika ir sprendimus, susijusius su valdymo organo
nariy atlyginimais, gali biiti pavesta AIFV akcininky susirinkimui. Akcininky balsavimo rezultatai gali
buti patariamieji arba privalomieji. Akcininkams turéty buti teikiama tinkama informacija, kad jie
galéty priimti informacija pagristus sprendimus.

47. Priezitiros funkcijos vykdytojai tebéra atsakingi uz AIFV akcininky susirinkimui teikiamus
pasiulymus, taip pat uz faktinj visy atlyginimy nustatymo politikos ir praktikos pakeitimy
igyvendinima ir priezitra.

X.I.IV Atlyginimy nustatymo politikos igyvendinimo perziara

48. Priezitiros funkcijos vykdytojai turéty uztikrinti, kad AIFV atlyginimy nustatymo politikos
igyvendinimas buty bent kasmet perziurimas. Atliekant tokias centralizuotas ir nepriklausomas
perzitiras, turéty buti vertinama, ar bendra atlyginimy nustatymo sistema:

e veikia kaip numatyta (visy pirma, kad sistema apimty visus sutartus planus (programas), kad
atlyginimo iSmokos bty tinkamos ir kad bty tinkamai atsizvelgta i AIFV rizikos pobudj,
ilgalaikius tikslus ir siekius); ir

e atitinka nacionalines ir tarptautines taisykles, principus ir standartus.

49. Perziurint AIFV atlyginimy nustatymo sistemg turéty aktyviai dalyvauti atitinkami vidaus kontrolés
funkcijy (t.y. vidaus audito, rizikos valdymo, atitikties uztikrinimo funkeijy ir kt.) vykdytojai, taip pat
kiti pagrindiniai prieZiiiros funkcijq vykdantys komitetai (t. y. audito, rizikos ir paskyrimo komitetai).

50. Jeigu atliekant periodines perziiiras nustatoma, kad atlyginimy nustatymo sistema neveikia taip, kaip
numatyta ar nurodyta, prieZiuros funkcijos vykdytojai turéty uztikrinti, kad buty nustatytas
taisomyjy priemoniy planas, kuris buity laiku jgyvendintas.

51. Jei tinkama, atsizvelgiant | proporcinguma, atlikti visg periodine atlyginimy nustatymo politikos ir
praktikos jgyvendinimo perZzitira ar jos dalj gali buiti pavesta iSorés ekspertams. Didesnio dydZio ir
sudétingesnés struktiiros alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty turéti pakankamai istekliy
perziarai viduje atlikti, nors, jei reikia, AIFV atliekant tokias uzduotis galéty prisidéti ir padéti iSorés
konsultantai. Paisant proporcingumo, mazesnio dydzio ir ne tokios sudétingos struktiiros alternatyvaus
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investavimo fondy valdytojai gali nuspresti pavesti visa perziiira iSorés teikéjams ir atlikti perzitra
reciau nei kasmet ar bent kasmet atlikti vidaus vertinima, kuris neprilygsta visapusiskai nepriklausomai
perZzitirai. Visais atvejais uz atlyginimy nustatymo politikos ir praktikos perzitra ir uz uztikrinima, kad i
perzitiros rezultatus biity atsizvelgta, ir toliau turéty buti atsakingi prieziiiros funkcijos vykdytojai; be
to, atliekant Sias uzduotis turéty aktyviai dalyvauti atitinkamy kontrolés funkcijy vykdytojai.

X.II.

Atlyginimy nustatymo komitetas

X.II.I Atlyginimy nustatymo komiteto steigimas

52. Vadovaujantis geraja patirtimi, galimybe jsteigti atlyginimy nustatymo komitetg turéty apsvarstyti net
ir tie alternatyvaus investavimo fondy valdytojai, kuriems prievolé jsteigti tokj komiteta pagal AIFVD
II priedo 3 dalj netaikoma.

53. Nustatant, ar reikéty ijsteigti atlyginimy nustatymo komiteta, reikia atsizvelgti i VII skirsnyje
(Proporcingumo gairés) nurodytus veiksnius. Vertindamas, ar yra reikSmingas, ar ne, AIFV turéty
jvertinti visy Siy triju veiksniy (t. y. savo dydzio ar valdomy alternatyvaus investavimo fondy dydzio,
savo vidaus organizacijos ir savo veiklos pobudzio, aprépties ir sudétingumo) poveikj. Neturéty biiti
reikalaujama, kad AIFV, kuris yra reik§mingas tik vieno ar dviejy i$ trijy minéty veiksniy poziariu,
jsteigty atlyginimy nustatymo komiteta.

54. Nepazeidziant minétosios dalies, nustatant, ar steigti atlyginimy nustatymo komiteta, ar ne, turi buti
atsizvelgta j Siuos konkrecius elementus (sarasas néra iSsamus):

ar AIFV jtrauktas j birZos prekybos sarasus, ar ne;
teisine AIFV struktiira;

ATFV darbuotoju skaiéiy;

ATFV valdoma turta;

ar AIFV taip pat yra KIPVPS valdymo bendrové;

ar teikiamos AIFVD 6 straipsnio 4 dalyje nurodytos paslaugos.

55. Atsizvelgiant | minétuosius principus ir visas aplinkybes, galima pateikti tokius alternatyvaus
investavimo fondy valdytojy, kuriems gali nereikéti steigti atlyginimy nustatymo komiteto,
pavyzdzius:

alternatyvaus investavimo fondy valdytojai, kuriy valdomy alternatyvaus investavimo fondy
portfeliy verté nevirsija 1,25 mlrd. EUR ir kurie neturi daugiau kaip 50 darbuotojy, jskaitant
alternatyvaus investavimo fondy valdytojus, kuriy paskirtis — valdyti KIPVPS ir teikti AIFVD
6 straipsnio 4 dalyje nurodytas paslaugas;

alternatyvaus investavimo fondy valdytojai, priklausantys bankininkystés, draudimo,
investicijy grupéms ar finansiniams konglomeratams, kuriy struktiiroje vienas subjektas
ipareigotas jsteigti atlyginimy nustatymo komiteta, kurio atliekamos uzduotys ir pareigos
apima visa grupe, jeigu tokio atlyginimy nustatymo komiteto sudétj, vaidmenj ir kompetencijg
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reglamentuojancios taisyklés yra lygiavertés Siose gairése nustatytoms taisykléms ir esamas
atlyginimy nustatymo komitetas prisiima atsakomybe uz AIFV atitikties Siose gairése
nustatytoms taisykléms tikrinima.

56. Taip pat reikéty suprasti, kaip minéta 52 dalyje, kad alternatyvaus investavimo fondy valdytojai,
patenkantys j minétyjy pavyzdziy taikymo sritj, gali nuspresti atlyginimy nustatymo komiteta jsteigti
savo iniciatyva, vadovaudamiesi geraja patirtimi.

57. Neturéty buti automatiskai reikalaujama, kad alternatyvaus investavimo fondy valdytojai, kurie
nepatenka j minétyjy pavyzdziy taikymo sritj, jsteigty atlyginimy nustatymo komitetg. Siuo tikslu
alternatyvaus investavimo fondy valdytojai, virSijantys 55 dalyje nustatytas ribas, savo dydzio ar
valdomy alternatyvaus investavimo fondy dydZio poZzitriu turéty buti laikomi reikSmingais; taciau,
norédami nuspresti, ar jiems reikia jsteigti atlyginimy nustatymo komitetg, ar ne, tokie alternatyvaus
investavimo fondy valdytojai vis vien turéty jvertinti, ar jie yra reikSmingi savo vidaus organizacijos ir
savo veiklos pobudzio, aprépties ir sudétingumo poZiiiriu, ar ne.

X.ILII Atlyginimy nustatymo komiteto sudétis

58. Kad atlyginimy nustatymo komitetas galéty veikti nepriklausomai nuo vyresniyjy vadovy, jj turéty
sudaryti vykdomuyjy funkcijy nevykdantys prieZiuros funkcijos vykdytojai, kuriy bent dauguma
laikomi nepriklausomais.

59. Atlyginimy nustatymo komiteto pirmininkas turéty buti nepriklausomas vykdomuyjy funkcijy
nevykdantis priezitiros funkcijos vykdytojas.

60. Tam tikras skai¢ius atlyginimy nustatymo komiteto nariy turéty turéti pakankamai Ziniy ir profesinés
patirties, susijusios su rizikos valdymo ir kontrolés veikla, biitent susijusios su atlyginimy struktiiros ir
ATFV rizikos ir kapitalo pobuidzio derinimo mechanizmu.

61. Atlyginimy nustatymo komitetas turéty buti skatinamas kreiptis dél eksperty konsultacijy jmonés
viduje (pvz., i§ rizikos valdymo funkcijos vykdytojy) ir iSoréje. Generalinis direktorius neturéty

dalyvauti atlyginimy nustatymo komiteto posédziuose, kuriuose svarstomas jo atlyginimas ir dél jo
sprendZiama.

X.IL.IIT Atlyginimuy nustatymo komiteto vaidmuo

62. Atlyginimy nustatymo komitetas turéty:

e buti atsakingas uz prieziuros funkcijos vykdytojams skirty rekomendacijy dél valdymo
organo nariy atlyginimo, taip pat dél geriausiai apmokamy AIFV darbuotojy atlyginimo
rengima;

e teikti prieZiiiros funkcijos vykdytojams savo paramg ir konsultacijas bendros AIFV atlyginimy
nustatymo politikos rengimo klausimais;

e turéti galimybe jmonés viduje ir iSoréje gauti konsultacijas, nepriklausomas nuo konsultacijy,
teikiamy vyresniosios vadovybés ar vyresniajai vadovybei;
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e vertinti iSorés atlyginimy konsultanty, kuriuos prieziiiros funkcijos vykdytojai gali nuspresti
pasitelkti konsultacijoms ar paramai, paskyrima;

e padéti prieziuros funkcijos vykdytojams priziureti atlyginimy nustatymo sistemos rengima ir
veikima prieZitiros funkcijos vykdytojy vardu;

e atidziai vertinti mechanizmus, kurie buvo patvirtinti siekiant uztikrinti, kad:

— atlyginimy nustatymo sistemoje buity tinkamai atsizvelgiama i visy rusiy rizika,
likviduma ir valdomo turto lygius ir

— bendra atlyginimy nustatymo politika deréty su AIFV ir jo valdomy alternatyvaus
investavimo fondy bei tokiy alternatyvaus investavimo fondy investuotojy verslo
strategija, tikslais, vertybémis ir interesais; ir

o formaliai vertinti keleta galimy scenarijy siekiant patikrinti, koks buty atlyginimy nustatymo
sistemos atsakas j biisimus iSorés ir vidaus jvykius, taip pat atlikti griztamajj jos patikrinima.

63. Atlyginimy nustatymo komitetas gali biiti pats atsakingas uZ centralizuotos ir nepriklausomos
atlyginimy nustatymo politikos ir praktikos jgyvendinimo perZzitiros prieziiira.

X.ILIV Atlyginimu nustatymo komiteto veiklos tvarka ir atskaitomybé

64. Atlyginimy nustatymo komitetas turéty:

e turéti galimybe be apribojimy susipazinti su visais duomenimis ir informacija, susijusia su
prieziuros funkcijos vykdytojy sprendimy dél atlyginimy nustatymo sistemos rengimo ir
igyvendinimo priémimo procesu;

e turéti galimybe be apribojimy susipazinti su visa su rizikos valdymo ir kontrolés funkcijomis
susijusia informacija ir duomenimis. Naudojantis tokia galimybe, AIFV neturéty biiti
trukdoma vykdyti savo jprastine veikla;

e uztikrinti tinkama vidaus kontrolés ir kity kompetentingy funkcijy (pvz., zmogiskyjy istekliy
ir strateginio planavimo) vykdytojy dalyvavimg. Atlyginimy nustatymo komitetas turéty
bendradarbiauti su kitais valdybos komitetais, kuriy veikla gali daryti poveikj atlyginimy
nustatymo politikos ir praktikos rengimui ir tinkamam veikimui (pvz., rizikos audito ir
paskyrimo komitetai); ir

e teikti tinkamg informacija prieziiiros funkcijos vykdytojams ir, jei reikia, informuoti AIFV
akcininky susirinkima apie atlikta veiklg.

X.III. Kontrolés funkcijy vykdytojai
X.IIL.I Kontrolés funkcijy vykdytojuy vaidmenys

65. Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty uZztikrinti, kad kontrolés funkcijy vykdytojai

v —

ja perziurint.
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66

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73-

74.

75

. GlaudZziai bendradarbiaudami su atlyginimy nustatymo komitetu ir prieZitiros funkcijos vykdytojais

bei valdymo organu, kontrolés funkcijy vykdytojai turéty talkinti nustatant bendra AIFV taikytina
atlyginimy nustatymo strategija, atsizvelgdami j baitinybe skatinti veiksminga rizikos valdyma.

Rizikos valdymo funkcijos vykdytojai turéty vertinti, kokj poveikj kintamojo atlyginimo struktiira daro
AIFV rizikos pobudziui. Rizikos valdymo funkcijos vykdytojams patartina tikrinti koregavimo pagal
rizikg duomenis ir juos vertinti ir tuo tikslu dalyvauti atlyginimy nustatymo komiteto posédziuose.

Atitikties uztikrinimo funkcijos vykdytojai turéty nagrinéti, kokji poveikj atlyginimy struktira daro
AIFV atitikciai teisés aktams, taisykléms ir vidaus politikai.

Vidaus audito funkcijos vykdytojai turéty periodiskai nepriklausomai tikrinti, kaip parengta AIFV
atlyginimy nustatymo politika, kaip ji igyvendinama ir koks jos poveikis.

X.IIL.IX Kontrolés funkcijy vykdytoju atlyginimas

Kontrolés funkcijas vykdanciy darbuotojy atlyginimo lygis turéty buti toks, kad AIFV galéty jdarbinti
kvalifikuotus ir patyrusius darbuotojus Sioms funkcijoms vykdyti.

Jei kontrolés funkcijas vykdantys darbuotojai gauna kintamajj atlyginima, jis turéty buti grindziamas
konkreciais Sioms funkcijoms nustatytais tikslais ir neturéty biti nustatomas vadovaujantis tik viso
ATFV veiklos rezultaty kriterijais.

Kontrolés funkcijas vykdanciy darbuotojy atlyginimo struktira neturéty kelti pavojaus ju
nepriklausomumui ir dél jos neturéty kilti interesy konflikty Siy funkeijy vykdytojams konsultuojant
atlyginimy nustatymo komiteta, prieZiiiros funkcijos vykdytojus ir (arba) valdymo organg. Jeigu i
kontroles funkcijy vykdytojy atlyginima jtraukta viso AIFV veiklos rezultaty kriterijais pagrjsta dalis,
interesy konflikty rizika padidéja, todél i tai turéty buti tinkamai atsizvelgta.

Jei alternatyvaus investavimo fondy valdytojai privalo buti jsteige atlyginimy nustatymo komiteta, jy
uz vadovavima kontrolés funkcijoms atsakingy vyresniyjy darbuotojy atlyginimo klausimai neturéty
buti patikéti vien prieZiuiros funkcijos vykdytojams ir juos turéty tiesiogiai priziuréti atlyginimy
nustatymo komitetas. Tokiy atitikties uztikrinimo ir rizikos valdymo funkcijas vykdanciy darbuotojy
atlyginimas turi buti nustatytas taip, kad buty vengiama interesy konflikty, susijusiy su jy prizitrimu
verslo padaliniu, todél jis turéty buti vertinamas ir nustatomas atskirai. Atlyginimy nustatymo
komitetas turéty pateikti valdymo organui rekomendacijas dél atlyginimo, mokétino rizikos valdymo
ir atitikties uztikrinimo funkecijas vykdantiems vyresniesiems pareigiinams.

Jei alternatyvaus investavimo fondy valdytojai neprivalo buti jsteige atlyginimy nustatymo komiteto,
uz vadovavima kontrolés funkcijoms atsakingy vyresniyjy darbuotojy atlyginimo klausimais turéty
uzsiimti prieziuros funkcijos vykdytojai.

Interesy konfliktai, galintys kilti, jei kiti verslo padaliniai padaré nederama poveikj kontrolés funkcijas
vykdanciy darbuotojy atlyginimui, turéty buti tinkamai sprendziami. Butinybé vengti nederamo
poveikio ypac svarbi tais atvejais, kai kontrolés funkcijas vykdantys darbuotojai paskirti dirbti kituose
verslo padaliniuose. Taciau atliekant vertinima, be kita ko, buty tinkama susiZinoti kity verslo
padaliniy pozitrj.

19



76. Kontrolés funkcijy vykdytojai neturéty atsidurti tokioje padétyje, kai, pvz., sandorio patvirtinimas,
sprendimy priémimas ar konsultavimas rizikos ir finansy kontrolés klausimais galéty biti tiesiogiai
susijes su jy veiklos rezultatais pagrjsto atlyginimo padidéjimu ar sumazéjimu.

XI. Bendryjy derinimo pagal rizika reikalavimy gairés

77. Bendruosius derinimo pagal rizika reikalavimus alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty
taikyti tik asmeniniams nustatytyjy darbuotojy atlyginimo paketams, bet, kaip pazyméta II priede,
primygtinai rekomenduojama juos savo noru taikyti visoje AIFV strukturoje. Alternatyvaus
investavimo fondy valdytojai turéty jvertinti, ar Siuos reikalavimus reikéty taikyti visai AIFV
struktirai, ir prireikus turéty gebéti kompetentingoms institucijoms jtikinamai paaiskinti, kodél Siuos
reikalavimus taikeé tik nustatytiesiems darbuotojams.

XI.1. Bendroji atlyginimy nustatymo politika, iskaitant pensijy politika

78. Ilgalaiké AIFV strategija turéty, be kita ko, apimti daugiamete bendra veiklos strategija ir kiekybiskai
jvertintus priimtinos rizikos lygius, taip pat kitas verslo vertybes, kaip antai reikalavimy laikymosi
kultiira, etika, elgesi jo valdomy alternatyvaus investavimo fondy investuotojy atzvilgiu, priemones
interesy konfliktams susvelninti ir t. t. Parengtos atlyginimy nustatymo sistemos turéty deréti su AIFV
valdomy alternatyvaus investavimo fondy rizikos pobudZiu, taisyklémis ar steigimo dokumentais ir su
ATFV ir jo valdomy alternatyvaus investavimo fondy strategijoje nustatytais tikslais, ir turi buti
atsizvelgta j pokycius, kurie galéty biuiti nustatyti toje strategijoje. Taigi alternatyvaus investavimo
fondy valdytojai turéty uztikrinti, kad jy atlyginimy nustatymo sistemos biity tinkamai parengtos ir
igyvendinamos. Tai visy pirma apima tinkama kintamojo ir fiksuotojo atlyginimy pusiausvyra, veiklos
rezultaty vertinima, taip pat kintamojo atlyginimo struktiira ir, jei reikia, jo koregavima pagal rizika.
Net ir mazesnis ar maziau sudétingas AIFV turéty pasistengti kuo labiau suderinti savo atlyginimy
nustatymo politika su savo interesais, taip pat su savo valdomy alternatyvaus investavimo fondy ir jy
investuotojy interesais.

79. Rengdami savo atlyginimy nustatymo politikg, alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty
deramai apsvarstyti, kaip atlyginimas padeda vengti pernelyg didelés rizikos prisiémimo, didinti AIFV
ir jo valdomy alternatyvaus investavimo fondy veiksminguma ir uZztikrinti atlyginimy nustatymo
politikos ir veiksmingos rizikos valdymo deréjima.

80. Vadovai turéty apsvarstyti galimybe taikyti konservatyvia vertinimo politika ir neturéty nepaisyti
jvairios koncentracijos rizikos ir rizikos veiksniy, kaip antai likvidumo rizikos ir koncentracijos rizikos,
dél kurios AIFV valdomi alternatyvaus investavimo fondai kuriuo nors momentu ateityje galéty
atsidurti nepalankiausiose sglygose. Kai kintamoji atlyginimo dalis daugiausia sudaryta i§ priemoniy,
kurios iSmokamos nedelsiant, netaikant jokio atidéjimo ar ex post koregavimo pagal rizika
mechanizmy (nuobaudy ar lésy susigrgzinimo), ir (arba) pagrista formule, pagal kurig kintamasis
atlyginimas susiejamas su einamyjy mety pajamomis, o ne su pagal rizikg pakoreguotu pelnu, gali
atsirasti didelis akstinas nesilaikyti tokiy prievoliy.

81. Siekiant atsverti minétus pavojus, su atlyginimy nustatymo politika reikéty susieti rizikos valdymo
elementus. Kintamasis atlyginimas, jei jo struktira yra tinkama ir jei jis tinkamai taikomas, gali bati
veiksminga priemoné darbuotojy interesams ir AIFV valdomy alternatyvaus investavimo fondy
interesams suderinti. Atsizvelgiant j AIFV pobudj, apréptj ir sudétinguma, yra alternatyviy biudy susieti
rizikos valdymo elementus su atlyginimy nustatymo politika.
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83.

84.

85.

86.

XI.II. Savo nuoziiura planuojamos iSmokéti pensijy iSmokos
. Atlyginimy nustatymo politika turéty apimti visus atlyginimo aspektus, jskaitant fiksuotasias

sudedamasias dalis, kintamasias sudedamasias dalis, pensijos sglygas ir kitas panasias specialigsias
iSmokas. Pensijy nustatymo politika (fiksuotosios, taip pat kintamosios pensijy iSmokos) turéty buti
suderinta su ilgalaikiais AIFV ir jo valdomy alternatyvaus investavimo fondy interesais.

Jei i kintamajj atlyginima jtrauktos savo nuozitra planuojamos iSmokéti pensijy iSmokos ir jei
darbuotojas, kuriam skirtos tokios iSmokos, iSeina i pensija ar i§ AIFV, turéty buti atsizvelgta j AIFV
valdomy alternatyvaus investavimo fondy ekonomine padétj ar j rizika, kurig Sis darbuotojas buvo
prisiémes ilgalaikiu laikotarpiu.

Siekiant Sios konkrecios riiSies pensijy iSmokas suderinti su AIFV valdomy alternatyvaus investavimo
fondy ekonomine padétimi, savo nuoZiiira planuojamos iSmokéti pensijy iSmokos, jei pagal
atitinkamus pensijuy teisés aktus tai teisiskai jmanoma, turéty buti sumokamos priemonémis.

Iséjimo i pensija atveju darbuotojui skirtoms savo nuozitira planuojamoms iSmokéti pensijy iSmokoms
turéty biti taikomas penkeriy mety uzlaikymo laikotarpis.

Jeigu darbuotojas iSeina i§ AIFV prie§ i$éjimo | pensija laika, savo nuoziiira planuojamos iSmokéti
pensijy iSmokos neturéty biuti skiriamos anksc¢iau nei po penkeriy mety ir prie§ iSmokant jos turéty

buti jvertintos atsizvelgiant i veiklos rezultatus ir ex post pakoreguotos atsizvelgiant j rizika.

XI.III. ISeitiné pasalpa

87. ,Auksinio parasiuto“ susitarimai su i§ AIFV iSeinanciais darbuotojais, dél kuriy mokamos didelés pagal

88.

89.

90

veiklos rezultatus ir rizika niekaip nekoreguojamos iSmokos, turéty biiti laikomi nederanciais su
AIFVD II priedo 1 dalies k punkte nustatytu principu. Bet kokios tokios iSmokos turéty buti susijusios
su veiklos rezultatais, pasiektais per tam tikra laika, ir nustatytos taip, kad jomis nebtty atlyginama uz
prastus rezultatus. Tai neturéty trukdyti iSmokéti iSeitines iSmokas tokiais atvejais, kaip, pvz.,
ankstyvas sutarties nutraukimas pasikeitus AIFV ar jo valdomy alternatyvaus investavimo fondy
strategijai arba susijungimo ir (arba) perémimo atvejais.

Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai, atsizvelgdami j bendrasias AIFV jdarbinimo valdymo
struktiiras, turéty nustatyti sistema, kurioje biity nustatomos ir tvirtinamos iSeitinés pasalpos. Sia
sistema turéty biiti uztikrinama, kad nebiity atlyginama uz prastus rezultatus.

Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty gebéti paaiskinti kompetentingoms institucijoms
kriterijus, kuriuos jie naudoja iSeitinés pasalpos sumai nustatyti. Visas neiSmokeétas kintamasias
iSmokas ar ilgalaikio skatinimo planus patartina atidéti ir patartina, kad mokant tokias i§mokas ar
igyvendinant tokius planus buty atsizvelgta i pradines atidéjimo schemas.

XI.IV. Asmeninis apsidraudimas

. Darbuotojas galéty biiti laikomas apsidraudusiu nuo atlyginimo koregavimo ji sumazinant rizikos, jei
jis su trecigja Salimi sudaro sutartj, pagal kurig reikalaujama, kad trecioji S$alis tam darbuotojui
tiesiogiai ar netiesiogiai sumokéty iSmokas, susijusias su sumomis, kuriomis buvo sumazintas to
darbuotojo kintamasis atlyginimas, arba prilygstanc¢ias toms sumoms. Tokia sutartis galéty, pvz., biti
sudaroma pasirinkimo sandorio ar kokios nors kitos i$vestinés finansinés priemonés sutarties forma
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arba tai galéty biti kitos formos sutartis, pagal kurig uztikrinamas kokios nors riisies su darbuotojo
kintamuoju atlyginimu susijusios rizikos draudimas.

91. Siekiant uztikrinti derinimo pagal rizika veiksmingumg, darbuotojai neturéty sudaryti draudimo
sutar¢iy, pagal kurias jiems buty iSmokama kompensacija, jei pakoreguotas juy atlyginimas buty
sumazintas. Taciau draudimas, kurio tikslas — padengti asmeninius mokéjimus, kaip antai sveikatos
draudimo ir hipotekos jmokas (jei hipotekos draudimas apima su sveikata susijusias aplinkybes,
kurioms pasireiSkus darbuotojas negaléty eiti lygiaveréiy pareigy), paprastai neturéty buti
draudziamas, nors kiekvienas atvejis turéty biti vertinamas i$ esmeés.

92. Reikalavimas nesinaudoti asmeninémis apsidraudimo strategijomis ar draudimu siekiant sumazinti
savo atlyginimo salygose numatyta derinimo pagal rizika poveikj turéty buti taikomas atidedamam ir
uzlaikomam kintamajam atlyginimui. Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty nuolat taikyti
veiksmingas priemones, kuriomis uztikrinty, kad darbuotojai laikytysi Sio reikalavimo.

XII. Specialiyjy derinimo pagal rizika reikalavimuy gairés

93. Specialiuosius derinimo pagal rizika reikalavimus alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty
taikyti tik individualiems nustatytyjy darbuotojy atlyginimo paketams, bet alternatyvaus investavimo
fondy valdytojai visada gali apsvarstyti galimybe visus Siuos specialiuosius reikalavimus ar juy dalj
taikyti visoje AIFV struktiiroje (arba bent taikyti placiau nei biitinai reikia). Specialieji reikalavimai,
kuriuos primygtinai rekomenduojama savo noru taikyti visoje AIFV struktiiroje, nurodyti II priede.

XII.1. Visiskas kintamojo atlyginimo nustatymo politikos lankstumas

94. Visiskas kintamojo atlyginimo nustatymo politikos lankstumas reiSkia ne tik tai, kad kintamasis
atlyginimas turéty mazéti, jei veiklos rezultatai yra neigiami, bet ir tai, kad tam tikrais atvejais jis gali
sumazéti iki nulio. Kalbant apie praktinj tokios politikos jgyvendinima, visiSkas lankstumas taip pat
reiskia, jog fiksuotasis atlyginimas turéty buti pakankamai didelis, kad uZz suteiktas profesines
paslaugas buty atlyginta atsizvelgiant j iSsilavinimo lygi, darbo stazo lygj, reikalaujamos
kompetencijos ir jgudziy lygj, apribojimus ir darbo patirtj, atitinkamag verslo sektoriy ir regiona.
Pagrindinis derinimo pagal rizika principas turéty daryti netiesioginj poveikj individualiems fiksuotojo
atlyginimo lygiams.

XII.II. Kintamojo atlyginimo derinimas pagal rizika

XIIL.IL.I Derinimo pagal rizika procesas

95. Siekiant apriboti pernelyg didelés rizikos prisiémimo mastg, kintamasis atlyginimas visada turéty bati
grindziamas veiklos rezultatais ir koreguojamas pagal rizikg. Kad pasiekty §j tiksla, AIFV turéty
uztikrinti, kad paskatos valdyti rizika varzyty paskatas prisiimti rizika. Atlyginimy nustatymo sistema
turéty deréti su AIFV vykdomais veiksmingo rizikos valdymo ir veiklos valdymo procesais.

XIL.II.LI.I Veiklos rezultaty ir rizikos vertinimo procesas

96. Kuriant atlyginimy nustatymo sistemg, reikéty pradéti nuo AIFV, padaliniy, taip pat darbuotojy ir
atitinkamy alternatyvaus investavimo fondy investavimo strategijos tiksly apibrézimo. Siuos tikslus
reikéty nustatyti pagal AIFV verslo plana, jei toks yra, ir jie turéty deréti su AIFV priimtina rizika ir su
atitinkamy alternatyvaus investavimo fondy investavimo strategija. Veiklos rezultaty kriterijus, kurie
turéty buti naudojami vertinant, ar darbuotojas prieskaitos laikotarpiu pasieké savo tikslus, galima
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97.

98.

99.

tiesiogiai nustatyti remiantis Siais tikslais. Teisé gauti kintamgajj atlyginima jgyjama (suteikiama)
prieskaitos laikotarpio pabaigoje arba tuo laikotarpiu, kuris turéty trukti bent vienus metus, bet gali
bati ir ilgesnis. Tam tikrais atvejais jvairiis prieskaitos laikotarpiai gali i§ dalies sutapti. Veiklos
rezultaty vertinimas, jei tinkamai parengtas, susieja atlyginima su atitinkamy alternatyvaus
investavimo fondy investavimo strategijos ir verslo plano, jei jis yra, jgyvendinimu arba su AIFV tiksly
igyvendinimu. Ir, prieSingai, prastai nustadius veiklos rezultaty vertinimo kriterijus gali buti
skatinama prisiimti per daug rizikos. Vertinant veiklos rezultatus, turéty buti atsizvelgiama tik i
faktinius rezultatus. Derinimg pagal rizika vertinant veiklos rezultatus galima uztikrinti taikant pagal
rizika pakoreguotus veiklos rezultaty vertinimo kriterijus arba veiklos rezultaty vertinimo rodiklius
pagal rizika koreguojant paskesniame etape. Atsizvelgiant j darbuotojo veikla ir verslo linija ar susijusj
ATF, koregavimas pagal rizika gali skirtis.

XII.II.I.IT Suteikimo procesas

Pasibaigus prieskaitos laikotarpiui AIFV turéty pasinaudoti nustatytu suteikimo procesu, kad,
remdamasis veiklos rezultaty jvertinimu, apskaiciuoty kintamaja kiekvieno darbuotojo atlyginimo
dalj. Tai paprastai turéty buti atliekama pasitelkiant vadinamuosius kintamojo atlyginimo fondus,
kurie pirmiausia nustatomi, o paskui paskirstomi. AIFV, verslo padaliniy ir darbuotojy lygmeniu tinka
taikyti ne visus veiklos rezultaty ir rizikos vertinimo rodiklius, todél AIFV turéty nustatyti kiekvieno
lygmens rizika ir uztikrinti, kad atliekant koregavima pagal rizika buty tinkamai atsizvelgiama i
kiekvienu lygmeniu esancios rizikos masta ir trukme. Atliekant §j vadinamajj ex ante koregavima
pagal rizika atlyginimas turéty biiti koreguojamas atsizvelgiant j ateityje galimus neigiamus pokycius.

XIIL.IL.LIII IsSmokéjimo procesas

Siekiant faktinj atlyginimo mokéjima suderinti su AIFV valdomy alternatyvaus investavimo fondy
gyvavimo ciklu ir i§pirkimo politika ir su juy investavimo rizika, dalis kintamojo atlyginimo turéty buti
iSmokama i$ anksto (trumpalaike), o dalis turéty biuti atidedama (ilgalaiké). Trumpalaiké dalis turéty
buti iSmokéta tuoj po suteikimo ir ja darbuotojams atlyginama uz prieskaitos laikotarpio veiklos
rezultatus. Ilgalaiké dalis darbuotojams turéty buti suteikta atidéjimo laikotarpiu ir jam pasibaigus.
Ja darbuotojams turéty buti atlyginama uz ilgalaikj veiklos rezultaty tvaruma, kurj lemia praeityje
priimti sprendimai. Pries iSmokant atidétaja dalj turéty biuiti privaloma pakartotinai jvertinti veiklos
rezultatus ir, jei butina, atlikti koregavima pagal rizika, kad kintamasis atlyginimas biity suderintas
atsizvelgiant j veiklos rezultaty ir rizikos vertinimy rizika ir klaidas, pasireiskusias nuo to laiko, kai
darbuotojams buvo suteikta kintamoji jy atlyginimo dalis. Toks vadinamasis ex post koregavimas
pagal rizika turéty bati privalomas visais atvejais, nes tuo metu, kai atlyginimas yra suteikiamas,
galutiniy veiklos rezultaty tvirtai jvertinti negalima.

XTI.ILII Bendrieji derinimo pagal rizika proceso reikalavimai
XILILIII Trukmeé

Vertindami rizika ir veiklos rezultatus, alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty atsizvelgti ir |
dabartine, ir i buisima rizika, kurig prisiima darbuotojai, verslo padaliniai, atitinkamas alternatyvaus
investavimo fondas ar visas AIFV. Siai uzduodiai atlikti alternatyvaus investavimo fondy valdytojai
turéty isnagrinéti poveikj, kurj darbuotojo veikla galéty daryti jy valdomiems alternatyvaus
investavimo fondams ir trumpalaikei bei ilgalaikei ATFV sékmei. Kad galéty tai atlikti, AIFV turéty
suderinti rizikos ir veiklos rezultaty vertinimo trukme su to AIFV valdomy alternatyvaus investavimo
fondy gyvavimo ciklu ir i§pirkimo politika ir jy investicijy rizika. Reikalavimas, kad AIFV atliekamas
savo darbuotojy veiklos rezultaty vertinimas buty daugiametis ir atitikty to AIFV valdomy
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alternatyvaus investavimo fondy gyvavimo cikla, reiskia, kad reikalingas prieskaitos laikotarpis ir
trumpalaikio bei ilgalaikio atlyginimo iSmokéjimo laikotarpis, kurie bendrai apimty atitinkama
laikotarpi.

100. Tinkama prieskaitos ir iSmokéjimo laikotarpiy pusiausvyra turéty priklausyti nuo AIFV valdomy
alternatyvaus investavimo fondy rasies ir nuo verslo rasies, taip pat nuo konkretaus darbuotojo
plétojamos veiklos rasies. Tac¢iau naudoti daugiamecius prieskaitos laikotarpius yra iSmintingiau, nes
vertinant veiklos rezultatus neabejotinai galima atsizvelgti j daugiau jvairios rizikos, kuri pasireiskée
nuo prieskaitos laikotarpio pradzios.

XII.ILILII Rizikos ir veiklos rezultaty vertinimo lygmenys

101. Be asmens veiklos rizikos ir veiklos rezultaty, atlyginimas, susijes su veiklos rezultatais, turéty bati
nustatomas atsizvelgiant ir j parametrus, susijusius su atitinkamo AIF ir AIFV verslo padalinio rizika
bei veiklos rezultatais. Taigi kintamojo atlyginimo suma, kurig darbuotojas turi teise gauti, turéty buti
nustatoma atsizvelgiant i jo individualius veiklos rezultatus, jo verslo linijos ar atitinkamo AIF veiklos
rezultatus ir AIFV veiklos rezultatus. Santykiné kiekvieno veiklos rezultaty kriterijy lygmens svarba
turéty buti nustatyta iS anksto ir turéty buti tinkamai subalansuota, kad biity atsizvelgiama i
atitinkamo darbuotojo uZimama posta ar jo einamas pareigas.

102. Kad kintamieji, naudojami rizikai ir veiklos rezultatams vertinti, daryty didziausia poveikj darbuotojy
elgesiui, juos reikéty kuo glaudziau susieti su lygmeniu, kuriuo darbuotojas, kurio atlyginimui
taikomas koregavimas pagal rizika, priima sprendimus. Veiklos rezultaty kriterijai, be kita ko, turéty
apimti siektinus tikslus ir vertinimo rodiklius, kuriems tas darbuotojas daro tam tikra tiesioginj
poveikj. PavyzdZiui, vyresniesiems vadovams alternatyvaus investavimo fondy valdytojai gali parengti
atlyginimy nustatymo politika, j kuria bty jtraukti finansiniai vertinimo rodikliai, pagrjsti visy AIFV
valdomy alternatyvaus investavimo fondy veiklos rezultatais ar viso AIFV veiklos rezultatais, arba
padaliniy veiklos rezultatais ir rizika, arba sprendimais, kuriuos 1émé vyresniyjy vadovy strategija. O
verslo padalinio vadovui idealiai tikty su to padalinio veiklos rezultatais ir rizika susije kintamieji.

XITILII.ITI Kiekybiniai ir kokybiniai vertinimo rodikliai

103. Derinimo pagal rizika procese turéty buti taikomi jvairts kiekybiniai ir kokybiniai metodai (pvz.,
veiklos rezultaty arba rizikos vertinimas, fondo nustatymas ir koregavimas pagal rizika).

104. Jeigu kiekybiniai vertinimo rodikliai yra i§ anksto apibrézti, jie gali turéti tam tikry pranasumy
skaidrumo poziiiriu. Taigi jy poveikis darbuotojy elgesiui gali biiti labiau tiesioginis. Tac¢iau kiekybiniy
vertinimo rodikliy ar kriterijy nepakanka, kai reikia jvertinti visa rizika ar veiklos rezultatus arba
pakoreguoti atlyginimg pagal rizikg. Rizikos ar veiklos rezultaty vertinimui ir koregavimui uzbaigti
alternatyvaus investavimo fondy valdytojai taip pat turéty kliautis kokybiniais metodais.

XILILIL.IV Nuomone pagristi vertinimo rodikliai

105. Jeigu vertinant rizika ir veiklos rezultatus ar koreguojant pagal rizika vadovaujamasi nuomone, turéty
buti:

e parengta aiskiai suformuluota politika, kuria nustatomi parametrai ir pagrindiniai sumetimai,
kuriais bus pagrjsta nuomoné;
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e parengti aiskus ir iSsamus galutinio sprendimo dél rizikos ir veiklos rezultaty vertinimo ar
koregavimo pagal rizika dokumentai;

o uztikrintas atitinkamas kontrolés funkcijas vykdanciy eksperty dalyvavimas;

e gauti patvirtinimai atitinkamais lygmenimis, pvz., valdymo organo ar prieZiiiros funkcijos
vykdytojy, arba atlyginimy nustatymo komiteto; ir

e atsizvelgta | nuomone susidaran¢io vadovo asmenines paskatas, pvz., naudojant rezultaty
suvestines.

106. Ar tai susije su kiekybiniais, ar su kokybiniais vertinimo rodikliais, alternatyvaus investavimo fondy
valdytojai turéty buti pasirenge atskleisti informacija apie visus j jy derinimo pagal rizikg procesa
jtrauktus nuomone pagrjstus elementus ir juos pateikti. Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai
taip pat turéty pateikti kompetentingai institucijai i§samig informacijg tuo atveju, jeigu galutinis
rezultatas, gautas panaudojus nuomone pagrjstus vertinimo rodiklius, gerokai skiriasi nuo pradinio
rezultato, kuris buvo gautas panaudojus i$ anksto apibréztus vertinimo rodiklius.

XII.IL.III Rizikos vertinimas

107. Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty atsizvelgti i visa rizika, jskaitant balansine ir
nebalansine, atskirdami rizika, daranc¢ia poveiki AIFV, jo valdomiems alternatyvaus investavimo
fondams, verslo padaliniams ir asmenims. Rizikos nustatymo ir kiekybinio jvertinimo AIF lygmeniu
reikalavimus galima rasti rizikos valdymo politikoje, kurig alternatyvaus investavimo fondy valdytojai
privalo nustatyti, igyvendinti ir islaikyti ir kurioje nustatoma visa svarbi rizika, su kuria jy valdomi
alternatyvaus investavimo fondai susiduria arba gali susidurti. Alternatyvaus investavimo fondy
valdytojai taip pat turéty nustatyti, ar priemoneés, kurias jie naudoja koregavimui pagal rizikg, apima
sunkiai jvertinama rizika, kaip antai reputacine rizika ir operacine rizika.

108. Kad atsizvelgty j visa reikSmingg rizika, alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty taikyti
tokius pat rizikos vertinimo metodus, kokie taikomi ty alternatyvaus investavimo fondy valdytojy
valdomiems alternatyvaus investavimo fondams nustatytoje rizikos valdymo politikoje. Be to,
alternatyvaus investavimo fondy valdytojai taip pat turéty atsizvelgti j i) rizika, susijusia su papildomu
KIPVPS valdymu ir AIFVD 6 straipsnio 4 dalyje nustatyty paslaugy teikimu, ir ii) galimg profesinés
atsakomybés rizika, kurig alternatyvaus investavimo fondy valdytojai pagal AIFVD g straipsnio 7 dalj
turi padengti papildomomis nuosavomis 1éSomis arba profesiniu civilinés atsakomybés draudimu.

109. Atsizvelgiant j proporcinguma, su rizikos valdymu susije apskai¢iavimai turéty buti skaidras ir
alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty gebéti parodyti, kaip rizikos apskaic¢iavimus galima
suskirstyti pagal alternatyvaus investavimo fondus ir kaip jie yra susije su AIFV verslo padaliniais ir
ivairiy rusiy rizikos pozicijomis visoje organizacijoje. Taikomy metody ir modeliy kokybé turéty daryti
poveikj tam, kokiu mastu AIFV turéty jgyvendinti sudétingesne kintamojo atlyginimo nustatymo
remiantis veiklos rezultaty vertinimu politika.

XILIL.IV  Veiklos rezultaty vertinimas

XIIIL.IV.I Kokybiniai ir kiekybiniai vertinimo rodikliai
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111.

112.

113.

114

115.

. Individualiems veiklos rezultatams vertinti alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty naudoti

ir kiekybinius (finansinius), ir kokybinius (nefinansinius) kriterijus.

Tinkamas kiekybiniy ir kokybiniy kriterijy rinkinys turéty priklausyti nuo atitinkamo darbuotojo
uzduodiy ir pareigy. Kiekybiniai ir kokybiniai kriterijai ir jy pusiausvyra turéty buti visais atvejais
nustatyti kiekvienam darbuotojy lygmeniui ir kategorijai ir turéty buti aiskiai patvirtinti dokumentais.

Kiekybiniai vertinimo rodikliai turéty apimti laikotarpj, kuris buity pakankamai ilgas darbuotojo
veiksmy rizikai tinkamai nustatyti. Kaip kiekybiniy veiklos rezultaty vertinimo rodikliy, kurie
naudojami turto valdymo sektoriuje ir atitinka minétas nuostatas, pavyzdzius galima paminéti vidine
grazos normg, pelna prie§ paliilkanas, mokescius, nusidévéjimag ir amortizacija (EBITDA), alfa
koeficienta, absoliu¢iaja ir santykine graza, Sarpo koeficienta ir pritraukta turta.

Be kiekybiniy veiklos rezultaty vertinimo rodikliy, suteikiant kintamajj atlyginima taip pat turéty buti
atsizvelgiama j darbuotoju veiklos rezultatus kokybiniy (nefinansiniy) vertinimo rodikliy pozitriu.
Kaip pavyzdj galima paminéti strateginiy tiksly jgyvendinima, investuotojy pasitenkinima, rizikos
valdymo politikos laikymasi, atitiktj vidaus ir iSoreés taisykléms, vadovavimg, valdyma, komandinj
darba, kiirybinguma, motyvacija ir bendradarbiavimg su kitais verslo padaliniais ir su kontrolés
funkcijy vykdytojais. Tokie nustatyti kokybiniai kriterijai galéty buti paremti rizikos kontrolés
priemoniy, kaip antai apribojimy ir audito rezultaty, laikymusi. Neigiami nefinansiniai veiklos
rezultatai, visy pirma neetiskas ar reikalavimy neatitinkantis elgesys, turéty biiti virSesni nei bet kokie
geri finansiniai darbuotojo pasiekti veiklos rezultatai ir dél jy to darbuotojo kintamasis atlyginimas
turéty biiti sumazintas.

XIL.IL.IV.II Santykiniai (absoliutieji) ir vidaus (iSorés) vertinimo
rodikliai

. Absoliutieji veiklos rezultaty vertinimo rodikliai — tai vertinimo rodikliai, ATFV nustatyti remiantis

savo paties strategija, kuri apima AIFV ir jo valdomy alternatyvaus investavimo fondy rizikos pobudj
ir priimting rizikg, ir papildomai iSplétoti tolesnése verslo lygmeny grandinés grandyse. Tokie
vertinimo rodikliai padeda kuo labiau sumazinti rizika suteikti AIFV ar alternatyvaus investavimo
fondy veiklos rezultaty poziiiriu nepagrista atlyginima. Jie taip pat paprastai uztikrina ilgalaikes
paskatas. Taciau suderinti absoliu¢iuosius veiklos rezultaty vertinimo rodiklius gali buti sudétinga,
ypac naujiems rinkoms dalyviams arba tais atvejais, kai tokie rodikliai susije su naujy rasiy finansine
veikla (kurios rizika sunku jvertinti), susieta su alternatyvaus investavimo fondy valdymu.

Santykiniai veiklos rezultaty vertinimo rodikliai — tai vertinimo rodikliai, kuriuos taikant veiklos
rezultatai lyginami su kity panasiy subjekty — vidiniy (t. y. priklausanéiy tai paciai organizacijai) ar
iSoriniy (panasiy alternatyvaus investavimo fondy valdytojy). Santykinius veiklos rezultaty vertinimo
rodiklius nustatyti paprasc¢iau, nes lengva nustatyti lyginamajj standarta. Tac¢iau dél tokiy priemoniy
kyla rizika, kad kintamasis atlyginimas, neparemtas ilgalaike verslo padalinio ar ATFV, ar jo valdomy
alternatyvaus investavimo fondy sékme, vis tiek bus i§mokétas. Tuo laikotarpiu, kai finansiniai veiklos
rezultatai visame sektoriuje yra teigiami, tai galéty skatinti kelti kainas ar dél to galéty atsirasti
sbandos jausmas®, o tai skatinty prisiimti per didele rizika. Taciau ekonominio ciklo nuosmukio
laikotarpiu, kai daugumos alternatyvaus investavimo fondy valdytojy ir alternatyvaus investavimo
fondy veiklos rezultatai gali buti prasti, taikant santykinius vertinimo rodiklius nustatomi rezultatai
vis délto gali buti teigiami (taigi bendras AIFV kintamasis atlyginimas sumazéty nepakankamai), net
jei absoliutieji veiklos rezultatai, palyginti su ankstesniais laikotarpiais, yra suprastéje.
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116. Vidaus (pvz., pelnas) ir iSorés (pvz., akcijos kaina) kintamieji turi ir pranasumuy, ir trakumy, kuriuos
reikéty kruopsciai subalansuoti. Vidaus veiklos rezultaty vertinimo rodikliai gali paskatinti
darbuotojus aktyviau dalyvauti, jei jie savo paciy elgesiu gali daryti poveikj rezultatui. Tai ypac
pasireiskia tuo atveju, kai veiklos rezultaty vertinimo rodikliai nustatyti verslo padalinio (o ne viso
AIFV) lygmeniu. Be to, nustatyti vidaus vertinimo rodikliy koregavimo pagal rizikg elementus yra
paprasciau, nes galima lengviau nustatyti sgsaja su jmonés viduje taikomais rizikos valdymo metodais.
Kita vertus, tokiais vertinimo rodikliais gali biiti manipuliuojama ir dél jy rezultatai trumpam gali buti
iSkraipomi. ISorés veiklos rezultaty vertinimo rodikliams $is manipuliavimo pavojus yra mazesnis,
nors bandymy dirbtinai padidinti akcijos kaing (tai galbat biity svarbu tik aukséiausio lygio vadovams)
vis vien gali pasitaikyti.

XII.II1. Suteikimo procesas

XTI.ITL.I Fondy nustatymas ir paskirstymas

117. Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty patvirtinti dokumentais jforminta suteikimo
proceso politika ir uztikrinti, kad duomenys, susije su bendro kintamojo atlyginimo fondo nustatymu,
bty saugomi.

XII.II1.II Koregavimas pagal rizika suteikimo procese

118. Nustatydami atlyginimo fondus ar individualias suteikiamas sumas, alternatyvaus investavimo fondy
valdytojai turéty atsizvelgti j visg esamg ir galima (nenumatytg) rizika, siejama su vykdoma veikla.
Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai, naudojami nustatant atlyginimo fonda, gali aprépti ne visa
prisiimta rizika arba gali ja aprépti netinkamai, taigi siekiant uztikrinti, kad kintamasis atlyginimas
buty visiSkai suderintas su prisiimta rizika, reikéty taikyti ex ante koregavimg. Alternatyvaus
investavimo fondy valdytojai turéty nustatyti, ar jy taikomuose koregavimo pagal rizika kriterijuose
atsizvelgiama j didele rizikg arba nepalankiausias sglygas.

119. Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty nustatyti lygmeni, iki kurio jie gali kiekybiskai
koreguoti savo kintamojo atlyginimo apskaic¢iavimus pagal rizika — ar iki verslo padaliniy lygmens, ar
iki dar Zemesnés grandies, kaip antai iki operacijas vykdanciy skyriy lygmens, jei tokiy yra, ar net iki
atskiry asmeny lygmens. Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty nustatyti kiekvienam
lygmeniui tinkama i§samumo lygj.

XII.IIL.IL.I Kiekybinis ex ante koregavimas pagal rizika

120. Kad turéty patikimg ir veiksmingg atlyginimy sistema, alternatyvaus investavimo fondy valdytojai
savo koregavimo pagal rizika procese turéty naudoti jvairias kiekybines priemones. Sios priemonés
paprastai turéty buti grindZziamos bendra koregavimo pagal rizika sistema.

121. Vertinant AIFV ir jo verslo padaliniy, taip pat jo valdomuy alternatyvaus investavimo fonduy
pelninguma, vertinimas turéty buti grindZiamas grynosiomis pajamomis, kurias apskaic¢iuojant
itraukiamos visos tiesioginés ir netiesioginés su veikla susijusios sanaudos. Alternatyvaus investavimo
fondy valdytojai neturéty nepaisyti IT sanaudy, moksliniy tyrimy sanaudy, teisiniy islaidy, platinimo
sanaudy ir uZsakomosios veiklos sanaudy. Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty
uztikrinti, kad atlyginimo fondai nebtity sudaromi atgaline data atlyginimy poreikiams atitikti.

122. Alternatyvaus investavimo fondy valdytojy atliekamas kiekybinis ex ante koregavimas pagal rizika
turéty daugiausia buti grindziamas alternatyvaus investavimo fondy valdytojy struktiroje
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nustatytomis priemonémis, kurios paprastai naudojamos kitais rizikos valdymo tikslais. Taigi su
Siomis priemonémis susije apribojimai ir galimos problemos taip pat turéty buti aktualios ir
atlyginimy nustatymo procesui. Atliekant koregavima pagal rizika turéty buti naudojamasi patirtimi,
igyta kitomis aplinkybémis sprendziant su $ia rizika susijusius klausimus, ir toks koregavimas turéty
buti kritiskai vertinamas, kaip ir bet kuri kita rizikos valdymo proceso dalis.

XIIIIT.II.IT Kokybinés ex ante koregavimo pagal rizika
priemonés

123. Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty atsizvelgti i kokybinius rizikos elementus.
Kokybinis ex ante koregavimas galéty biti atliekamas nustatant viso AIFV ir verslo padaliniy
atlyginimo fondus arba nustatant atskiry asmeny atlyginima ar jj skirstant. Kokybinis ex ante
koregavimas pagal rizika daznai atlieckamas fondy ir atskiry asmeny lygmeniu, o kiekybinis
koregavimas paprastai daugiausia atliekamas tik fondy lygmeniu.

124. Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai kokybinj koregavima pagal rizikg atlieka skirstydami
(nustatydami) atskiry asmeny atlyginima ir tuo tikslu atlieka vertinimus, i kuriuos gali buti aiskiai
jtraukti su rizika ir kontrole susije sumetimai, kaip antai atitikties pazeidimai, rizikos riby pazeidimai
ir vidaus kontrolés sutrikimai (pvz., remiantis vidaus audito rezultatais).

XIL.IV. Ismokéjimo procesas
XIIL.IV.I Neatidétasis ir atidétasis atlyginimas

125. Nors atlyginimas yra derinamas atliekant ex ante koregavima pagal rizika, atsizvelgiant j neaiSkumus,
reikéty taikyti ex post koregavima pagal rizika, kad paskatos biuty nuolat visiskai suderintos. Tai
galima padaryti tik tuo atveju, jei dalis atlyginimo buvo atidéta.

126. Poveikj atidéjimo tvarkarascéiui daro jvairts elementai: a) atidéjimo trukmé, b) atidedama kintamojo
atlyginimo dalis, c¢) kaip greitai yra skiriamas atidétasis atlyginimas (skyrimo momentas), d)
laikotarpis nuo prieskaitos iki pirmosios atidétos sumos mokéjimo ir e) atidétojo kintamojo atlyginimo
forma. Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai gali diferencijuoti savo atidéjimo tvarkarascius
jvairindami $iuos penkis elementus. GrieZ¢iau nei biitina taikant viena elementa gali buti padarytas
poveikis kito elemento priezitiriniam tikrinimui. Bet kuriuo atveju, kad ir kaip AIFV derinty Siuos
elementus, turéty buiti nustatytas prasmingas atidéjimo tvarkarastis, kuriame buty aiskiai matyti
ilgalaikés derinimo pagal rizika paskatos.

XIL.IV.I.I Trukmé ir skyrimas

127. Atidéjimo laikotarpis visada prasideda tada, kai iSmokama i$ anksto mokama kintamojo atlyginimo
dalis, ir jj galima susieti arba su kintamuoju atlyginimu grynaisiais pinigais, arba su kintamuoju
atlyginimu priemonémis. Jis pasibaigia, kai paskiriamas paskutinis kintamasis atlyginimas. Atidéjimo
latkotarpis turi trukti bent 3—5 metus, nebent AIFV galéty jrodyti, kad atitinkamo AIF gyvavimo ciklas
yra trumpesnis; tai reiskia, kad tuo atveju, jei atitinkamo AIF gyvavimo ciklas, pvz., yra vieni metai,
minimalus atidéjimo laikotarpis gali buti vieni metai. Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai
turéty nustatyti tokj atidéjimo laikotarpi, kuris biity apskaifiuojamas remiantis atitinkamo AIF
gyvavimo ciklu ir iSpirkimo politika ir atsizvelgiant i galima darbuotoju poveikj to AIF rizikos
pobuidziui. Faktinis atidéjimo laikotarpis taip pat turéty buti pritaikytas atsizvelgiant j darbuotojy
vykdomas pareigas, ju atliekamas uzduotis ir i tikétinus AIF turto vertés svyravimus, o tai neretai
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reiks, kad laikotarpiai turéty buti ilgesni. AIFV turéty apsvarstyti galimybe ilgesnius atidéjimo
latkotarpius nustatyti bent valdymo organo nariams.

XIL.IV.I.II Skyrimo momentas

128. Pro rata skyrimas (arba mokéjimas) reiskia, kad tuo atveju, kai atidéjimo laikotarpis trunka,

pavyzdziui, trejus metus, trec¢dalis atidétojo atlyginimo skiriamas kiekvieny i§ n+1, n+2 ir n+3 mety
pabaigoje, ¢ia ,n“ reiSkia momenta, kuriuo jvertinami veiklos rezultatai kintamajam atlyginimui
nustatyti. ITI priede pateikiamoje schemoje pavaizduotas atidéjimo sistemos, kurioje atidedama 60 %
kintamojo atlyginimo, pro rata paskirstymo pavyzdys (pirmoji schema).

129. Bet kuriuo atveju iSmokos neturéty biiti skiriamos dazniau nei karta per metus (pvz., ne kas Sesis

menesius).

XII.IV.IIII Atidétina dalis

130. Atsizvelgiant i poveiki, kurj darbuotojas (arba darbuotojy kategorija) gali daryti AIFV valdomy

131.

alternatyvaus investavimo fondy rizikos pobuidziui, ir j jo vykdomas pareigas bei atliekamas uzduotis,
taip pat atsizvelgiant i kintamojo atlyginimo suma, kintamojo atlyginimo suma, kuri turéty buti
atidedama, sudaro 40-60 %. Jeigu alternatyvaus investavimo fondy valdytojai nusprendzia atidedama
dalj nustatyti kaip keleta vidutiniu svertiniu pagrindu apskaiciuoty absoliu¢iyjy sumy (o ne kaip viso
kintamojo atlyginimo procentines dalis, pvz., dalis nuo o iki 100: 100 % mokama i$ anksto, dalis nuo
100 iki 200: 50 % iS anksto, o likusi suma atidedama, 200 virsijanti dalis: 25 % i$ anksto, o likusi suma
atidedama ir t. t.), tokie alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty paisyti 40—60 % ribos.

XILIV.I.IV Laikotarpis tarp prieskaitos pabaigos ir
atidétosios sumos skyrimo

Siekiant uztikrinti tinkamg veiklos rezultaty jvertinima, taigi atlikti tinkama ex post koregavima pagal
rizika, prieskaitos laikotarpiui pasibaigus pirmoji atidétoji dalis neturéty buti iSmokama pernelyg

greitai. Kad atidéjimas darbuotojy skatinimo pozitiriu buty i$ tikryju veiksmingas, pirmoji suma
neturéty buti skiriama ankséiau nei praéjus 12 ménesiy nuo priskaitymo.

XII.IV.II Grynuyjy piniguy ir priemoniy palyginimas

XII.IV.IL.I Priemoniy rasys

132. Priemonés darbuotojams atlyginti turéty biti naudojamos tik tuo atveju, jei dél to neatsiranda

interesy nesutapimo ir jei dél to néra skatinama prisiimti rizika, kuri buty nesuderinama su
atitinkamo (-y) alternatyvaus investavimo fondo (-y) rizikos pobudziu, taisyklémis ar steigimo
dokumentais. Interesy nesutapimas gali atsirasti valdant portfelj tiesiogiai nedalyvaujanciy
nustatytyjy darbuotojy pozitriu. Atlyginimas Siems darbuotojams alternatyvaus investavimo fondy
priemonémis gali prilygti interesy konfliktui jy prievolés nepriklausomai vykdyti savo su tais
alternatyvaus investavimo fondais susijusias funkcijas atzvilgiu.

133. Jei alternatyvaus investavimo fondy valdytojai valdo kelis alternatyvaus investavimo fondus, siekiant

suderinti nustatytyjy darbuotojy ir atitinkamo (-y) alternatyvaus investavimo fondo (-y) interesus, jei
jmanoma, atsiZvelgiant | AIFV organizacija ir valdomo (-y) alternatyvaus investavimo fondo (-y)
teisine struktiira, nustatytieji darbuotojai turéty gauti priemones, daugiausia susijusias su tuo (tais)
alternatyvaus investavimo fondu (-ais), su kuriuo (-iais) yra susijusi jy vykdoma veikla, jeigu tokiy
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priemoniy valdymas dél to netapty per daug koncentruotas, nes dél to nustatytieji darbuotojai galéty
lengviau prisiimti per didele rizika. Pavyzdziui, jei vieno tris alternatyvaus investavimo fondus (x, y ir
z) valdancio AIFV darbuotojo vykdoma veikla susijusi tik su AIF x, tas darbuotojas i§ esmés turéty
gauti daugiausia su AIF x susijusias priemones; taciau tuo atveju, kai dél tokio principo taikymo
nustatytieji darbuotojai tapty pernelyg suinteresuoti AIF, su kuriuo yra susijusi jy veikla, AIFV turéty
apsvarstyti galimybe padidinti mokamy priemoniy asortimenta ir taip uzkirsti kelig nustatytiesiems
darbuotojams prisiimti per didele rizika atitinkamo (-y) alternatyvaus investavimo fondo (-y)
atzvilgiu.

134. Prieinamy priemoniy jvairové priklauso nuo atitinkamy alternatyvaus investavimo fondy teisinés
struktiros ir jy taisykliy ar steigimo dokumenty. Jei alternatyvaus investavimo fondai pagal savo
teisine forma turi juridinio asmens statusa, akcininky ir darbuotojy interesus turéty buti galima
suderinti naudojant akcijas ar su akcijomis susijusias priemones. Su akcijomis susijusios priemonés —
tai priemoneés, kuriy verté pagrista akcijos rinkos vertés didéjimu ir nustatoma kaip atskaitos taska
naudojant akcijos kaing, pvz., teisés j akcijy vertés padidéjima, tam tikry risiy sintetinés akcijos.

135. Jeigu alternatyvaus investavimo fondai yra bendrieji investiciniai fondai, priemones turéty sudaryti
atitinkamo AIF investiciniai vienetai ar lygiaverciai nuosavybés interesai; daugelio Siy alternatyvaus
investavimo fondy atveju su akcijomis susijusios priemonés dél iy fondy teisinés formos negali biiti
naudojamos. Nustatyti akcijos kaing, kuri atspindéty AIF grynaja turto verte laikotarpiu tarp dvieju
(bent kasmet atliekamy) grynosios turto vertés apskai¢iavimy, gali biiti sudétinga net ir juridinio
asmens statusg turintiems investiciniams fondams, kurie néra jtraukti j birZos prekybos sarasus. Siais
atvejais gali buti naudojamos alternatyvios priemonés, kurios atspindi AIF verte ir kuriy numatomas
poveikis yra toks pat kaip ir su akcijomis susijusiy priemoniy.

136. UZ priemones pries jas skiriant neturéty bati mokami nei dividendai, nei paliikanos.

XIL.IV.ILII Uzlaikymo politika

137. Uzlaikymo politika AIFV turéty nustatyti savo atlyginimy nustatymo politikoje. AIFV turéty gebéti
paaiskinti, kaip uzlaikymo politika yra susijusi su kitomis bendroje atlyginimy nustatymo politikoje
numatytomis derinimo pagal rizikg priemonémis, ir turéty paaiskinti, ar jie skiria i§ anksto mokamas
priemones ir atidedamas priemones, ir jei taip, kaip tai daroma.

138. Uzlaikymo laikotarpiai, kaip svarbiausia uzlaikymo politikos dalis, turéty biiti susieti su priemoniy
skyrimu. Uzlaikymo laikotarpis yra nepriklausomas nuo atidéjimo laikotarpio. Tai reiskia, kad,
siekiant atitikti reikalavima dél mazZiausio 3—5 mety atidéjimo laikotarpio (jei tas reikalavimas
taikomas), uzlaikymo laikotarpis yra nesvarbus. UZlaikymo laikotarpis gali buti trumpesnis ar
ilgesnis nei i§ anksto nemokamoms priemonéms taikomas atidéjimo laikotarpis.

139. Kai naudojamos i§ anksto mokamos priemonés, uzlaikymo laikotarpiai yra vienintelis budas
iSryskinti i§ anksto mokamy grynyjuy pinigy ir i$ anksto suteikiamy priemoniy skirtuma, kad paskatas
biity galima suderinti su ilgesnés trukmés AIFV ir jo valdomy alternatyvaus investavimo fondy bei
tokiy alternatyvaus investavimo fondy investuotojy interesais.

140. Kai naudojamos atidedamos priemonés, uzlaikymo laikotarpiai pradedami skaiciuoti kaskart, kai

skiriama priemoniy dalis (Si sagvoka pavaizduota III priedo antrojoje schemoje). Kompetentingos
institucijos gali nustatyti, ar AIFV sitlomi uzlaikymo laikotarpiai yra pakankami ir tinkami.
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141. Minimalus uzlaikymo laikotarpis turéty trukti pakankamai ilgai, kad paskatas buty galima suderinti
su ilgesnés trukmés AIFV, jo valdomy alternatyvaus investavimo fondy ir jy investuotojy interesais. Ar
sis laikotarpis galéty buti ilgesnis, ar trumpesnis, paprastai galima matyti i$ jvairiy veiksniy. Ilgesni
uzlatkymo laikotarpiai turéty buti taikomi darbuotojams, kuriy poveikis AIFV ir jo valdomy
alternatyvaus investavimo fondy rizikos pobudziui yra reikSmingiausias.

142. Uzlaikymo laikotarpis gali trukti trumpiau nei priemonéms, kurios néra mokamos i§ anksto,
taikomas atidéjimo latkotarpis. Taciau, siekdami uZztikrinti proporcinguma, didelio dydzio ir
sudétingos struktiiros alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty apsvarstyti galimybe
auksciausio lygio darbuotojams taikyti tokj iS anksto mokamoms priemonéms nustatyta uzlaikymo
laikotarpi, kuris biity ilgesnis nei atidedamoms priemonéms nustatytas atidéjimo laikotarpis.

143. Priemonés turéty buti jvertinamos jy suteikimo diena (prieskaitos laikotarpiui pasibaigus).
Remiantis §ia verte nustatomas pradinis priemoniy skaitius ir véliau atliekamas to priemoniy
skaic¢iaus ex post koregavimas.

144. ISankstinis priemoniy mokéjimas, net jei jam taikomas maziausias, pavyzdziui, trejy mety uzlatkymo
laikotarpis, néra lygiavertis priemoniy atidéjimui. Atidétoms priemonéms dél atlieckamo pagrindiniy
veiklos rezultaty griztamojo patikrinimo taikomas ex post koregavimas pagal rizika, dél kurio
priemonty, kurios galiausiai bus iSmokétos, skai¢ius gali sumazéti (III priedo antroji schema).

XILIV.ILIII Maziausia priemoniy dalis ir jy paskirstymas
laikui bégant

145. AIFVD II priedo 1 dalies m punkte nustatytas reikalavimas 50 % minimuma (jei jis taikomas) taikyti
ir atidedamai kintamosios atlyginimo dalies daliai, ir tai kintamosios atlyginimo dalies daliai, kuri
néra atidedama, reiskia, kad, kalbant apie priemones, 50 % minimali riba turéty buti vienodai taikoma
ir neatidedamai, ir atidedamai dalims; kitaip tariant, alternatyvaus investavimo fondy valdytojai tokj
pat ju bendram kintamajam atlyginimui pasirinkta priemoniy ir grynyjy pinigy santykj turéty taikyti
ir i$ anksto mokamai, ir atidedamai daliai.

PavyzdZiai:

e Geroji patirtis: tam tikros nustatytyjy darbuotojy kategorijos kintamajam atlyginimui AIFV
nustato santykj, pagal kurj 50 % kintamojo atlyginimo mokama priemonémis, o 50 % —
grynaisiais pinigais, ir numato 60 % atidéjimo tvarkarastj (taigi 40 % kintamojo atlyginimo
neatidedama). Taigi 20 % kintamojo atlyginimo i$ anksto sumokama priemonémis (t.y. 50 %
nuo 40 % dalies) ir 20 % — grynaisiais pinigais. Atidétgja dalj sudaro 30 % priemonémis ir
30 % grynaisiais pinigais.

e Geroji patirtis: tam tikros nustatytyjy darbuotojy kategorijos kintamajam atlyginimui AIFV
nustato santykij, pagal kurj 70 % kintamojo atlyginimo mokama priemonémis, o 30 % —
grynaisiais pinigais, ir numato 40 % atidéjimo tvarkarastj (taigi 60 % kintamojo atlyginimo
neatidedama). Taigi 42 % kintamojo atlyginimo i$ anksto sumokama priemonémis (t.y. 70 %
nuo 60 % dalies) ir 18 % — grynaisiais pinigais. Atidétaja dalj sudaro 28 % priemonémis ir
12 % grynaisiais pinigais.

o Blogoji patirtis: jei tam tikros nustatytyjy darbuotojy kategorijos kintamajam atlyginimui
ATFV nustatyty santyki, pagal kurj 50 % kintamojo atlyginimo biity mokama priemonémis, o
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50 % — grynaisiais pinigais, ir numatyty 40 % atidéjimo sistema, AIFV negaléty nuspresti
50 % kintamojo atlyginimo i$ anksto sumokéti grynaisiais pinigais ir 10 % — priemonémis, nes
tokiu atveju biity atidedamas 40 % kintamojo atlyginimo mokéjimas priemonémis.

e Blogoji patirtis: jei tam tikros nustatytyjy darbuotojy kategorijos kintamajam atlyginimui
ATFV nustatyty santyki, pagal kurj 70 % kintamojo atlyginimo biity mokama priemonémis, o
30 % — grynaisiais pinigais, ir numatyty 50 % atidéjimo sistema, AIFV negaléty nuspresti
50 % kintamojo atlyginimo i$ anksto sumokéti priemonémis ir 50 % — grynaisiais pinigais, nes
tokiu atveju biuty atidedamas 20 % kintamojo atlyginimo mokéjimas priemonémis ir 30 %
mokéjimas grynaisiais pinigais.

146. Sio tolygaus priemoniy paskirstymo mokant neatidedama ir atidedama atlyginimo dalis pavyzdys
pateikiamas III priedo antrojoje schemoje.

147. Siekiant jvykdyti reikalavimg bent 50 % kintamojo atlyginimo mokéti priemonémis, nebent
alternatyvaus investavimo fondy valdymas sudaryty maziau nei 50 % viso AIFV valdomo portfelio,
50 % riba turéty buti grindZiama grynaja alternatyvaus investavimo fondy turto verte.

XII.IV.III Ex post atsizvelgimas i rizika nustatant kintamajij atlyginima

XII.IV.III.I Tiesioginis ex post koregavimas pagal rizika

148. Ex post koregavimas pagal rizikg turéty reiksti, kad jau suteikus darbuotojui pradine kintamaja
atlyginimo dalj ir jau sumokéjus i$ anksto mokama dalj, ATFV, laikui bégant ir aiskéjant to darbuotojo
veiksmy rezultatams, vis vien gali koreguoti kintamajj atlyginima ir jj mazinti.

149. Ex post koregavimas pagal rizika — tiesioginio derinimo pagal rizika mechanizmas, kuriuo
naudodamasis AIFV pats koreguoja savo darbuotojo atlyginimg taikydamas nuobaudy ar [ésy
susigrgzinimo iSlygas (pvz., mazindamas grynaisiais pinigais mokamg atlyginima arba suteikdamas
maziau priemoniy). Ex post koregavimas pagal rizika visada turéty buti susijes su veiklos rezultatais:
metody, kurie, pvz., pagristi dividendy suma ar akcijos kainos pokyc¢iu, nepakanka, nes sasaja su
darbuotojo veiklos rezultatais néra pakankamai tiesioginé. Taigi ex post koregavimas pagal rizika
daznai taip pat vadinamas koregavimu pagal veiklos rezultatus, nes jj atliekant atsizvelgiama j
faktinius darbuotojo veiksmy su rizika susijusius rezultatus. Siame etape nustatyti veiklos rezultaty
rodikliai turéty padéti AIFV iSnagrinéti (i analizé panasi | grizZtamajj patikrinima), ar jo atliktas
pradinis ex ante koregavimas pagal rizika buvo teisingas. Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai
turéty uztikrinti, kad pradinis veiklos rezultaty vertinimas ir griZztamasis patikrinimas bty susieti.
Taigi reikiamas ex post koregavimo pagal rizika mastas priklauso nuo ex ante koregavimo pagal rizika
kokybeés (tikslumo).

150. Nuobaudy priemonés poveikis neturéty biiti iSpuciamas uz grynaisiais pinigais mokamas atidétas
darbuotojo atlyginimo dalis mokant dirbtinai padidintas paliikanas (virSijanc¢ias rinkos normas).
Nuobaudy priemoné, veikdama, daro poveikj skyrimo momentui ir ji negali buti taikoma atidéjimo
laikotarpiui pasibaigus. Be to, kintamajam atlyginimui pagal rizika ex post pakoreguoti gali biti
taikomas lésy susigrqzinimo metodas.

151. Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai gali taikyti konkrecius kriterijus, pagal kuriuos bty
taikomos nuobaudy (ir grynaisiais pinigais mokamos atidétojo atlyginimo dalies, ir priemonémis
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mokamos dalies) ir lésy susigrqzinimo priemonés. Tokie Kkriterijai turéty, pvz., apimti tokius
elementus:

a. netinkamo darbuotojo elgesio ar rimtos klaidos jrodymus (pvz., elgesio kodekso, jei
toks yra, ir kity vidaus taisykliy pazeidimas, ypac susijes su rizika);

b. ar AIF ir (arba) AIFV, ir (arba) verslo padalinio finansiniai veiklos rezultatai paskui
gerokai suprastéja (turéty biiti naudojami konkretus rodikliai);

c. ar AlIF ir (arba) AIFV, ir (arba) verslo padalinio, kuriame dirba tas darbuotojas, rizikos
valdymas gerokai sutrinka;

d. didelius bendros AIFV finansinés padéties pokycius.

152. Lésy susigrqzinimo priemoné paprastai turéty biiti taikoma nustadius, kad buvo sukéiauta ar buvo
teikta klaidinanti informacija. Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai lésy susigrqgZzinimo iSlygas
atitinkamais atvejais turéty numatyti ir kitiems atvejams, pvz., kai atlyginimas gautas pazeidZiant
AIFVD ir (arba) $ias gaires.

153. Ex post koregavimas pagal rizika galéty bati grindziamas ir kiekybinémis priemonémis, ir informacija
pagrista nuomone.

154. Kad kintamieji daryty didZiausia poveikj darbuotojy paskatoms, juos taikant rezultatai turéty buti
vertinami kuo arciau lygmens, kuriuo darbuotojas, kurio atlyginimui taikomas tiesioginis ex post
koregavimas, priémé sprendimus. PavyzdZiui, vyresniesiems vadovams skirtais kintamaisiais
tikriausiai turéty buti vertinami viso AIFV rezultatai arba padaliniy rezultatai, arba sprendimai,
kuriuos lémé vyresniyjy vadovy strategija. O uZz verslo padalinj atsakingam vadovui skirti kintamieji
idealiu atveju atspindéty to padalinio rezultatus.

XILIV.IIL.II Netiesioginis koregavimas

155. Kai kintamasis atlyginimas skiriamas priemoniy forma, galutinés iSmokos darbuotojui dydis i§ dalies
priklausys nuo rinkos kainy, kurios atidéjimo ar uZlaikymo laikotarpiu gali svyruoti. Sis netiesioginis
atlyginimo koregavimas néra susijes su jokiu tiesioginiu AIFV sprendimu, nes jis budingas iSmokai
naudojamai formai. AIF grynosios turto vertés poky¢iai ar akcijos kainos poky¢iai, jei AIF jtrauktas j
birzos prekybos sarasus, jokiomis aplinkybémis neturéty biiti laikomi pakankama ex post koregavimo
pagal rizika forma. Visada turéty biti atliekamas tam tikros formos tiesioginis koregavimas pagal
rizikg AIFV iniciatyva. Tarp sprendimy ir AIF vertés gali nebiti jokio tiesioginio rySio, ypac jei tai — ne
vyresniyjy darbuotojy sprendimai.

156. Planuojant priemoniy ex post koregavima pagal rizika niekada negalima apsiriboti vien uzlaikymo
latkotarpiu ir tas laikotarpis neturéty buti naudojamas kaip ilgesnio atidéjimo laikotarpio pakaitalas.

XILIV.IILIII Galimas didinimas atliekant perziura
157. Priemoniy rinkos kaina gali kilti, taigi savaime suprantama, kad jy verteé gali kisti abiem kryptimis.

158. Atliekant tiesiogini ex post koregavima pagal rizika (ir grynaisiais pinigais, ir priemonémis mokamos
dalies) atidétoji dalis jokiomis aplinkybémis neturéty padidéti.
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XIL.V. Tam tikry atlyginimo struktary atitiktis kintamojo atlyginimo derinimo pagal
rizika, skyrimo ir iSmokéjimo procesy reikalavimams

159. Nors kiekvienu atskiru atveju butina atsizvelgti i visas svarbias aplinkybes, XIL.II (Kintamojo

atlyginimo derinimas pagal rizika), XIL.III (Suteikimo procesas) ir XIL.IV (ISmokéjimo procesas)
skirsniuose pateikty gairiy reikalavimai gali bati jvykdyti, jeigu:

a) iki AIFV nustatytieji darbuotojai galés gauti kokj nors kintamajj atlygj uz atitinkamo AIF
valdyma, AIFV pirmiausia privalo graZinti visa jo valdomo AIF investuotojy jnesta
kapitala ir to AIF investuotojams sumokéti pelno dalj taikant i§ anksto sutarta
minimalaus pelningumo koeficienta (jei toks nustatytas); ir

b) AIFV nustatytyjy darbuotojy atlygiui lésy susigrgZinimo priemonés taikomos iki
atitinkamo ATF likvidavimo.

XIII. Informacijos atskleidimo gairés

XIII.1. Viesas informacijos atskleidimas
XIII.I.I Specialieji ir bendrieji informacijos atskleidimo reikalavimai

160. Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty apsvarstyti galimybe atskleisti papildoma

161.

informacija apie atlyginimy nustatyma, kurios reikalaujama pagal Rekomendacijos 8 dalj, tiek, kiek ta
reikalaujama informacija gali biti jiems aktuali. Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty
turéti galimybe lanksciai atskleisti Rekomendacijoje nurodyta informacija atskirame pranesime apie
atlyginimy nustatymo politika, periodiskai atskleidZiamoje metinéje ataskaitoje ar kokia kita forma.
Taciau AIFV turéty visais atvejais uztikrinti, kad atskleidZziama informacija buty aiski ir lengvai
suprantama bei prieinama.

Nepazeisdami slaptumo ir taikytiny duomeny apsaugos teisés akty, alternatyvaus investavimo fondy
valdytojai turéty atskleisti i§samia informacija apie savo atlyginimy nustatymo politika ir praktika,
taikoma darbuotojams, kuriy profesiné veikla daro esminj poveikj AIFV valdomy alternatyvaus
investavimo fondy rizikos pobudziui. Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai taip pat turéty
pateikti bendra informacija apie pagrindines visoje AIFV struktiiroje savo taikomos atlyginimy
nustatymo politikos ir praktikos savybes.

162. Rekomendacijoje nustatyta informacija apie atlyginimy nustatyma gali buti atskleidziama

proporcingai, ir atskleidziamos informacijos rusiai bei kiekiui bus taikomas bendras atlyginimy
proporcingumo principas. Nedideli ar nesudétingi alternatyvaus investavimo fondy valdytojai
(alternatyvaus investavimo fondai) turéty teikti tik tam tikra kokybine informacija ir atitinkamais
atvejais — paprasCiausiag kiekybine informacijg. Praktikoje tai galéty reiksti, kad tokie alternatyvaus
investavimo fondy valdytojai (alternatyvaus investavimo fondai) neturéty teikti visos Rekomendacijos
8 dalyje nustatytos informacijos. Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty atskleisti
informacija apie tai, kaip jie taiké proporcingumo principa.

163. AtskleidZziama informacija turéty buti skelbiama bent kasmet ir kuo skubiau, kiek tai praktiskai

imanoma, kai tik gaunama.
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164. Informacija pagal §j skirsnj turéty buti atskleidziama nepazeidziant AIFVD 23 straipsnyje nustatyty
prievoliy dél informacijos atskleidimo galimiems investuotojams.

XIII.I.II Politika ir praktika

165. Ataskaitoje, kurioje atskleidziama informacija, turéty buti aprasytas sprendimy priémimo procesas,
kuris vykdomas nustatant atlyginimy nustatymo politika, skirta asmenims, kuriems ta politika
taikoma. Tai, be kita ko, gali buti valdymo procediira, susijusi su atlyginimy nustatymo politikos
kurimu; taip pat turéty buti pateikta informacija apie organus (jskaitant jy sudétj ir jgaliojimus), kaip
antai atlyginimy nustatymo komiteta ar iSorés konsultantus, kurie atliko svarby vaidmenj kuriant
atlyginimy nustatymo politika. Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty bendrais bruozais
apibrézti visy svarbiy suinteresuotyjy subjekty, dalyvaujanéiy nustatant atlyginimy nustatymo
politika, vaidmenj. Be to, j atskleidziamg informacijg turéty buti jtrauktas AIFV atlyginimy nustatymo
politikos regioninés aprépties, darbuotojy, kurie laikomi didele rizika prisiimancéiais darbuotojais,
rasiy ir tokiems darbuotojams nustatyti naudojamy kriterijy aprasymas.

166. Ataskaitoje, be kita ko, turéty buti pateikiama informacija apie atlyginimo ir veiklos rezultaty sasaja. I
tokig informacija, be kita ko, turéty buti jtrauktas AIFV, auksciausio lygmens verslo linijoms ir
atskiriems asmenims taikomy pagrindiniy veiklos rezultaty rodikliy (t.y. rezultaty suvestiniy)
aprasymas. Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty atskleisti informacija, susijusig su
atlyginimy nustatymo procesy modeliu ir struktira, kaip antai informacija apie pagrindines
atlyginimy nustatymo politikos ypatybes ir tikslus ir informacija apie tai, kaip AIFV uztikrina, kad
kontroles funkcijas vykdantiems darbuotojams buty atlyginama neatsizvelgiant j jy priziarimus verslo
vienetus. | ataskaita taip pat turéty biti jtrauktas jvairiy naudojamy kintamojo atlyginimo formy (t. y.
grynyjy pinigy, nuosavybés priemoniy, pasirinkimo sandoriy, kity kapitalo priemoniy ir ilgalaikio
skatinimo plany) apibiidinimas, taip pat turéty buti nurodytos priezastys, kodél naudojamos Sios
jvairios formos ir kodél jos skiriamos jvairiy kategorijy darbuotojams. Be to, ataskaitoje turéty buti
aptarti parametrai, naudojami jvairiy kategorijy darbuotojams skiriant atidedamg ir neatidedama
atlyginima.

167. Ataskaitose, kuriose atskleidziama informacija, turéty buti apibudinta, kaip AIFV, taikydamas
atlyginimy nustatymo metodikas, atsizvelgia i dabartine rizika, su kuria jis susiduria, ir j baisima
rizika, su kuria gali susidurti, ir kokia ta rizika. Be to, alternatyvaus investavimo fondy valdytojai
turéty apibudinti taikomas priemones, kuriomis atsizvelgiama i $ig rizika, ir $iy priemoniy poveikij
atlyginimy nustatymui. Be to, alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty nurodyti, kokiais
budais jie stengiasi koreguoti atlyginimus, siekdami atsizvelgti j ilgesnio laikotarpio veiklos
rezultatus, — kaip ir ATFV politikoje dél atidéjimo, skyrimo ir koregavimo pagal veiklos rezultatus.

168. Ataskaitose, kuriose atskleidziama informacija, taip pat turéty biiti atskleisti kiekybiniai (finansiniai)
ir kokybiniai (nefinansiniai) kriterijai, kuriuos alternatyvaus investavimo fondy valdytojai naudoja
atskiry asmeny veiklos rezultatams vertinti, kurie yra svarbus nustatant atlyginimy nustatymo politika
ir praktika ir yra apibudinti XIL.ILIV.I skirsnyje (Kokybiniai ir kiekybiniai vertinimo rodikliai).

169. Atskleidziamg informacija turéty rengti ir ja turéty valdyti valdymo organas, jgaliotas galutinai
pasirasyti sprendimus dél atlyginimy nustatymo.
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XIIL.II. Informacijos atskleidimas imonés viduje

170. Visi AIFV darbuotojai turéty turéti galimybe susipazinti su to AIFV atlyginimy nustatymo politika.
Alternatyvaus investavimo fondy valdytojai turéty uztikrinti, kad jmonés viduje atskleidZiama
informacija apie atlyginimy nustatymo politika buty bent tokia pat iSsami, kaip iSorés Salims
atskleidziama informacija. Taigi, atsizvelgiant j AIFV dydj, vidaus organizacija ir veiklos pobudi,
aprépti ir sudétinguma, darbuotojams teikiama informacija galéty apimti kai kuriuos i$
Rekomendacijos 111 skirsnyje (Informacijos atskleidimas) iSvardyty elementy. Darbuotojai turéty is
anksto zinoti, kokie kriterijai bus taikomi ju atlyginimui nustatyti. Vertinimo procesas turéty biuti
tinkamai patvirtintas dokumentais ir turéty buti skaidrus suinteresuotiesiems darbuotojams.
Konfidencialus kiekybiniai darbuotojy atlyginimo aspektai jmonés viduje neturéty buti atskleidziami.
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I priedas Rekomendacijos ir AIFVD nuostaty atitikties lentelé

Rekomendacija AIFVD

1. I skirsnio 3.1 punktas II priedo 1 dalies a punktas
2. II skirsnio 3.2 ir 6.1 punktai I priedo 1 dalies b punktas
3. II skirsnio 6.2 punktas II priedo 1 dalies ¢ punktas
4. II skirsnio 6.5 punktas I priedo 1 dalies d punktas
5. II skirsnio 6.6 punktas II priedo 1 dalies e punktas
6. II skirsnio 5.1 ir 5.4 punktai II priedo 1 dalies g punktas
7. II skirsnio 5.2 punktas II priedo 1 dalies h punktas
8. II skirsnio 4.1 ir 4.2 punktai I priedo 1 dalies j punktas
9. II skirsnio 4.5 punktas II priedo 1 dalies k punktas
10. II skirsnio 5.3 punktas II priedo 1 dalies | punktas
11. II skirsnio 4.4 punktas II priedo 1 dalies m punktas
12. II skirsnio 4.3 punktas II priedo 1 dalies n punktas
13. II skirsnio 6.4 punktas II priedo 3 dalis
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I1 priedas AIFVD nustatyty atlyginimy nustatymo principy vaizdiné

analizé
ATIFVD reikalavimai. II priedas Siy gairiy | Taikymo sritis | Galimas
dalys, reikalavimo
susijusios netaikymas
su remiantis
atitinkamu proporcingumu
reikalavimu
1 dalies atlyginimy nustatymo politika dera 78—81 Tik Ne
apunktas | su patikimu ir veiksmingu rizikos nustatytiesiems
valdymu bei prie jo prisideda ir darbuotojams,
neskatina prisiimti rizikos, kuri bet primygtinai
bity nesuderinama su rekomenduojama
alternatyvaus investavimo fondy taikyti visoje
valdytoju valdomy alternatyvaus AIFV strukturoje
investavimo fondy rizikos ir alternatyvaus
pobudziu, taisyklémis ar steigimo investavimo
dokumentais; fondy valdytojai,
jei reikalaujama,
turéty gebéti
jtikinamai
paaiskinti, kodél
§i  reikalavima
taike tik
nustatytiesiems
darbuotojams.
1 dalies atlyginimy nustatymo  politika 78-81 78-81 dalys: tik | Ne
b punktas | atitinka AIFV ir jo valdomy nustatytiesiems
alternatyvaus investavimo fondy ar 38-51 darbuotojams,
tokiy alternatyvaus investavimo bet primygtinai
fondy investuotojy verslo strategija, rekomenduojama
tikslus, vertybes bei interesus ir taikyti visoje
apima interesy konfliktams i§vengti AIFV strukturoje
skirtas priemones; ir alternatyvaus
investavimo
fondy valdytojai,
jei reikalaujama,
turéty gebéti
jtikinamai
paaiskinti, kodél
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* 8SM
Si  reikalavima
taike tik
nustatytiesiems
darbuotojams.
38-51 dalys:
privaloma taikyti
visoje ATFV
struktiroje
1 dalies AIFV valdymo organas, atlikdamas 38-51 Privaloma taikyti | Ne
c punktas | prieziiros funkcija, tvirtina bei visoje ATFV
periodiskai perzituri bendruosius struktiiroje
atlyginimy nustatymo politikos
principus ir atsako uZz jos
igyvendinima;
1 dalies bent karta per metus atliekama 48-51 Privaloma taikyti | Ne
d punktas | atlyginimy nustatymo politikos visoje AIFV
igyvendinimo  centralizuota  ir struktiiroje
nepriklausoma vidaus perzitra,
tikrinant atitiktj valdymo organo,
atliekanc¢io priezitiros funkcija,
patvirtintai atlyginimy nustatymo
politikai ir tvarkai;
1 dalies kontrolés funkcijas atliekantiems 70—76 Privaloma taikyti | Ne
e punktas | darbuotojams atlyginama visoje AIFV
atsizvelgiant i su jy funkcijomis struktiroje
susijusiy  tiksly  jgyvendinima,
neatsizvelgiant i jy kontroliuojamy
verslo padaliniy veiklos rezultatus;
1 dalies uz rizikos valdyma ir atitikties 70—76 Privaloma taikyti | Ne
f punktas | kontrole atsakingy vadovaujanciy visoje AIFV
darbuotojy atlyginimus tiesiogiai strukturoje
prizitiri  atlyginimy  nustatymo
komitetas;
1 dalies kai atlyginimas susietas su veiklos 101-106 Tik Ne
g punktas | rezultatais, visa atlyginimo suma nustatytiesiems
yra grindZziama bendru atskiro 110—-113 darbuotojams,

asmens bei atitinkamo verslo

bet primygtinai
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padalinio ar AIF veiklos rezultaty ir rekomenduojama
bendry AIFV rezultaty vertinimu, o taikyti visoje
vertinant atskiro asmens veiklos AIFV strukturoje
rezultatus atsizvelgiama i
finansinius ir nefinansinius
kriterijus;
1 dalies veiklos rezultaty vertinimas yra 99-100 Tik Ne
h punktas | daugiametis, atitinkantis AIFV nustatytiesiems
valdomy alternatyvaus investavimo 127-131 darbuotojams,
fondy gyvavimo ciklg, siekiant bet visada galima
uztikrinti, kad vertinimo procesas savo noru taikyti
buty grindziamas ilgesnio visoje AIFV
laikotarpio veiklos rezultatais ir kad struktiiroje
faktinis veiklos rezultatais pagristy
atlyginimo daliy iSmokéjimas biity
iSskirstytas per laikotarpj, kuriuo
atsizvelgiama j AIFV valdomy
alternatyvaus investavimo fondy
iSpirkimo politikg ir investavimo
rizika;
1 dalies garantuotas kintamasis atlyginimas Néra Privaloma taikyti | Ne
ipunktas | yraiSimtinis, mokamas tik priimant visoje AIFV
naujus  darbuotojus  ir  tik struktiiroje
pirmaisiais metais;
1 dalies fiksuotoji ir  kintamoji  viso 94 Tik Ne
jpunktas | atlyginimo dalys yra tinkamai nustatytiesiems
subalansuotos; fiksuotoji  dalis darbuotojams,
sudaro pakankamai didele viso bet primygtinai
atlyginimo dalj, kad buty galima rekomenduojama
vykdyti visiSkai lanksé¢ig politika, taikyti visoje
susijusia su kintamosiomis ATFV struktiroje
atlyginimo dalimis, iskaitant
galimybe nemokéti kintamosios
atlyginimo dalies;
1 dalies su ankstyvu sutarties nutraukimu 87-89 Tik Ne
k punktas | susijusios iSmokos nustatomos nustatytiesiems
atsizvelgiant i veiklos rezultatus, darbuotojams,

pasiektus per tam tikra laika, ir
taip, kad jomis nebiity atlyginama

bet primygtinai
rekomenduojama
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uz prastus rezultatus; taikyti visoje
AIFV struktiiroje
ir alternatyvaus
investavimo
fondy valdytojai,
jei reikalaujama,
turéty gebéti
jtikinamai
paaiskinti, kodél
§i  reikalavima
taiké tik
nustatytiesiems
darbuotojams
1 dalies veiklos rezultaty vertinimas, 107-109 Tik Ne
I punktas | naudojamas apskaiciuoti kintamas nustatytiesiems
atlyginimo dalis arba kintamy 117-124 darbuotojams,
atlygio daliy fondus, apima bet primygtinai
visapusi$ka derinimo mechanizma, rekomenduojama
kuriuo siekiama integruoti visy taikyti visoje
svarbiy tipy dabartine ir busima AIFV struktiiroje
rizika;
1 dalies atsizvelgiant j AIF teisine struktiirg 132—-147 Tik Taip
m punktas | ir steigimo dokumenty ar fondo nustatytiesiems
taisykles, nemaza dalj, kuri yra ne darbuotojams,

mazesné nei 50% kintamos
atlyginimo dalies, sudaro susijusio
AIF investiciniai vienetai arba
akcijos, arba lygiaverciai
nuosavybés interesai, arba su
akcijomis susijusios priemonés ar
lygiavertés kitos nepinigineés
priemonés, nebent alternatyvaus
investavimo  fondy  valdymas
sudaro maziau nei 50 % viso AIFV
valdomo portfelio, tokiu atveju
50 % minimumas netaikomas.

Siame punkte nurodytoms
priemonéms taikoma atitinkama
politika,

atidéjimo  laikotarpio

skirta paskatoms suderinti su AIFV,

bet visada galima
savo noru taikyti
visoje AIFV
struktiroje
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jo valdomy alternatyvaus

investavimo fondy ir  tokiy
alternatyvaus investavimo fondy
investuotojy interesais. Valstybés
kompetentingos
nustatyti

apribojimus ty priemoniy tipams ar

narés ar jy
institucijos gali
projektams arba  atitinkamai
uZdrausti tam tikras priemones. Sis
punktas taikomas tiek kintamojo
atlygio sudedamajai daliai,
atidedamai pagal n punktg, tiek
atlygio

neatidedamai kintamojo

sudedamajai daliai;

1 dalies
n punktas

didelé dalis, kuri yra ne mazesné
kaip 40 % kintamosios atlyginimo
dalies, atidedama laikotarpiui,
kuris yra tinkamas atsizvelgiant i
atitinkamo AIF gyvavimo cikla bei
iSpirkimo politika ir kuris yra
tinkamai suderintas su atitinkamo

ATF rizikos pobudziu.

Siame punkte nurodytas laikotarpis
yra bent jau trejy—penkeriy mety
trukmés, nebent susijusio AIF
gyvavimo ciklas yra trumpesnis;
pagal atidéjimo tvarka mokami
atlyginimai skiriami ne grei¢iau
kaip pro rata pagrindu; jeigu
kintamosios atlyginimo dalies suma
yra itin didelé, atidedama ne

maziau kaip 60 % tos sumos;

125-131

Tik
nustatytiesiems
darbuotojams,
bet visada galima
savo noru taikyti
visoje AIFV
struktiroje

Taip

1 dalies
o punktas

kintamasis atlyginimas, jskaitant
atidéta dalj,
skiriamas tik tuo atveju, jeigu jis

iSmokamas arba

yra tvarus atsizvelgiant i viso AIFV

finansine padétj ir pagristas
atsizvelgiant | atitinkamo verslo

padalinio, AIF ir asmens veiklos

34-36
117-124

148-158

Tik
nustatytiesiems
darbuotojams,
bet visada galima
savo noru taikyti
visoje AIFV
struktiiroje

Taip
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rezultatus.
Visas  kintamasis  atlyginimas
paprastai gerokai sumaZzinamas,
jeigu atitinkamo AIFV ar AIF
finansinés veiklos rezultatai yra
nelabai geri arba neigiami,
atsizvelgiant | esama atlygi ir
anksciau uzdirbty sumy
iSmokéjimo sumazinimag, jskaitant
nuobaudy ir susigrazinamy sumuy
sistema;

1 dalies pensijy politika atitinka AIFV ir jo 78-86 Tik Ne

p punktas | valdomy alternatyvaus investavimo nustatytiesiems
fondy verslo strategijg, tikslus, darbuotojams,
vertybes ir ilgalaikius interesus. bet primygtinai

rekomenduojama

Jei darbuotojas iSeina i§ AIFV prie§ taikyti visoje
iSéjimo | pensija laika, AIFV savo AIFV struktiiroje
nuozitra planuojama iSmokéti ir alternatyvaus
pensija turi nustatyti penkeriy investavimo
mety laikotarpiui priemonémis, fondy valdytojai,
apibréztomis m punkte. Jei jei reikalaujama,
darbuotojas  sulaukia  pensinio turéty gebéti
amziaus, savo nuoziira planuojama jtikinamai
iSmokéti pensija darbuotojui turi paaigkinti, kodél
buti  iSmokéta  priemonémis, §i  reikalavima
apibréztomis m punkte, kurioms taike tik
gali buti taikomas penkeriy mety nustatytiesiems
iSmoky atidéjimo laikotarpis; darbuotojams

1 dalies is darbuotoju reikalaujama 90—92 Tik Ne

q punktas | nesinaudoti asmeninemis nustatytiesiems
apsidraudimo strategijomis arba darbuotojams,

nedalyvauti nuo atlyginimo ir
prievoliy priklausanéiame

draudime, siekiant  sumaZzinti
rizikos islyginimo poveikj, kuris yra

numatytas jy atlyginimo salygose;

bet primygtinai
rekomenduojama
taikyti visoje
AIFV strukturoje
ir alternatyvaus
investavimo

fondy valdytojai,
jei reikalaujama,
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turéty gebéti
jtikinamai
paaiskinti, kodél
§i  reikalavima
taike tik
nustatytiesiems
darbuotojams

1 dalies kintamasis atlyginimas nemokamas 15—-18 Privaloma taikyti | Ne

r punktas | taikant priemones ar metodus, visoje AIFV
pagal kuriuos lengviau iS§vengti Sios struktiroje
direktyvos reikalavimy.

2 dalis 1dalyje iSdéstyti principai taikomi 10—22 Privaloma taikyti | Ne
bet kurio tipo atlyginimui, kurj visoje AIFV
moka AIFV, bet kuriai sumai, kuriag struktiroje
tiesiogiai moka pats AIF, jskaitant
priskai¢iuotas paliikanas, arba bet
kuriam AIF investiciniy vienety ar
akcijy perdavimui, kurie naudingi
ty kategorijy darbuotojams,
iskaitant vadovybe, wuZ rizika
atsakingus, kontrolés funkcijas
atliekanc¢ius darbuotojus ir visus
darbuotojus, kurie gauna visa
atlyginimg, priskiriama tai padiai
atlyginimy grupei kaip ir minéty
darbuotojy grupés, kuriy profesiné
veikla daro esminj poveikj jy rizikos
pobudziui ar jy valdomo AIF rizikos
pobudziui.

3 dalis Alternatyvaus investavimo fondy 52—-64 Privaloma taikyti | Taip
valdytojai, kurie yra reikSmingi visoje AIFV
pagal savo dydj arba pagal savo struktiiroje

valdomy alternatyvaus investavimo
fondy dydj, savo vidaus strukturag ir
pobudj, savo veiklos apimtj ir
sudétingumg, ijsteigia atlyginimy
komiteta. Atlyginimy nustatymo
komitetas sudaromas taip, kad jis
galéty kompetentingai ir
nepriklausomai vertinti atlyginimy
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nustatymo politika bei praktika ir
paskatas, sukurtas siekiant valdyti
rizika.

Atlyginimy nustatymo komitetas
atsako uz su atlyginimais susijusiy
sprendimy  rengima, jskaitant
sprendimus, kurie daro poveikj
atitinkamo AIFV ar AIF rizikai bei
rizikos valdymui ir kuriuos turi
priimti valdymo organas,
atliekantis  prieziiros funkcija.
Atlyginimy nustatymo komitetui
pirmininkauja valdymo organo
narys, kuris neatlieka jokiy
vykdomyjy funkcijy atitinkamame
AIFV.  Atlyginimy  nustatymo
komiteto nariai yra valdymo
organo, kuris neatlieka jokiy
atitinkamo AIFV valdymo funkcijy,
nariai.
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