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I. Soveltamisala

Kuka?

1. Nditd suuntaviivoja sovelletaan vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajiin ja toimivaltaisiin
viranomaisiin.

Niin kauan kuin vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajia koskevan direktiivin (AIFM-direktiivin) 42
artiklassa tarkoitetut kansalliset jirjestelmét sdilyvat voimassa, EU:n ulkopuolelle sijoittautuneisiin
vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajiin, jotka markkinoivat ammattimaisille sijoittajille EU:n
jasenvaltioihin sijoittautuneiden vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen osuuksia tai osakkeita ilman passia,
sovelletaan vain ndiden suuntaviivojen XIII jaksoa (tietojen antamista koskevat suuntaviivat). Tallaisiin
EU:n ulkopuolelle sijoittautuneisiin vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajiin aletaan soveltaa ndiden
suuntaviivojen palkka- ja palkkiomaardyksid kokonaisuudessaan siitd padivista ldhtien, jolloin ATFM-
direktiivin 42 artiklassa tarkoitetut kansalliset jarjestelmét lakkautetaan ja AIFM-direktiivin 37—41
artiklassa tarkoitetusta passijarjestelmaista tulee kaikissa jasenvaltioissa sovellettava ainoa ja pakollinen
jarjestelmad AIFM-direktiivin 68 artiklan 6 kohdassa tarkoitetun komission delegoidun sddddéksen
mukaisesti.

2. AIFM-direktiivin 5 artiklan nojalla ndiden suuntaviivojen yhteydessa vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen
hoitaja, johon palkka- ja palkkiopolitiikan periaatteita sovelletaan, voi olla joko ulkopuolinen hoitaja tai
vaihtoehtoinen sijoitusrahasto itse, jos rahaston oikeudellinen muoto mahdollistaa sisdisen hoitamisen
ja jos sen hallintoelin paattaa olla nimeamattd ulkopuolista hoitajaa. Vaihtoehtoisiin sijoitusrahastoihin,
joita ei hoideta sisdisesti ja jotka ovat nimenneet ulkopuolisen hoitajan, ei sovelleta AIFM-direktiivissa
sdadettyja palkka- ja palkkiopolitiikan periaatteita eikd niitd suuntaviivoja. Suosituksessa esitetyt
palkka- ja palkkiopolitiikan periaatteet kuitenkin koskevat myos niitd vaihtoehtoisia sijoitusrahastoja
samoin kuin niitd vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajia, joihin sovelletaan AIFM-direktiivin 2 tai 3
artiklan mukaisia vapautuksia ja poikkeuksia, sikdli kuin ne ovat suosituksen 2.1 kohdassa
tarkoitettuja “rahoitusalan yrityksia”. Ndiden suuntaviivojen liitteessa I esitetddn vastaavuustaulukko,
jossa on tuotu esiin ne suositusten periaatteet, jotka heijastuvat AIFM-direktiivissa.

Mita?

3. Nama suuntaviivat koskevat vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien ja niiden maddritellyn
henkiloston palkka- ja palkkiopolitiikkoja ja -kdytdnt6jd. Suuntaviivojen liitteessd II esitetddn
yksityiskohtaisesti, mitkda suuntaviivat koskevat vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajia yleisesti ja
mitka ainoastaan niiden mddriteltyd henkilostod.

Milloin?

4. Naitd suuntaviivoja aletaan soveltaa 22. heindkuuta 2013 AIFM-direktiivin siirtymasdannoksia
noudattaen.

II. Maaritelmat

Ellei toisin ilmoiteta, termeilldi on ndissd suuntaviivoissa sama merkitys kuin vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajista ja direktiivin 2003/41/EY ja 2009/65/EY sekid asetuksen (EY) N:o



1060/2009 ja (EU) N:o 1095/2010 muuttamisesta 8 piivdnd kesdkuuta 2011 annetussa Euroopan
parlamentin ja neuvoston direktiivissd 2011/61/EU! (AIFM-direktiivi) ja komission AIFM-direktiivin
sdannosten mukaisesti antamissa delegoiduissa saadoksissa. Lisdksi ndissa suuntaviivoissa sovelletaan

seuraavia maaritelmia:

Suositus

Madaritelty henkilosto

Valvontatehtdvissd
toimivat tyontekijdt

Palkka- ja
palkkiohaarukka

Viilineet

Malus

Takaisinperintd

rahoituspalvelualan palkka- ja palkkiopolitiikasta 30 pdivand huhtikuuta 2009
annettu komission suositus 2009/384/EY2

Tietyt henkil6storyhmét, mukaan lukien ylin johto, riskinottoa edellyttavissa
tehtavissa toimivat, valvontatehtdvissd toimivat seka tyontekijat, joiden saama
kokonaispalkka tai -palkkio sijoittuu samaan palkka- ja palkkiohaarukkaan
ylimmaén johdon ja riskinottoa edellyttavissa tehtdvissa toimivien kanssa, joiden
ammatillisella  toiminnalla on olennainen vaikutus vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajien riskiprofiileihin tai niiden hoitamien rahastojen
riskiprofiileihin, sekd niiden yhteis6jen henkilostéryhmait, joille vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajat ovat siirtdneet salkunhoito- tai
riskinhallintatoimintoja, joiden ammatillisella toiminnalla on olennainen
vaikutus vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien hoitamien rahastojen
riskiprofiileihin.

Henkilost6 (muu kuin ylin johto), joka vastaa riskinhallinnasta,
vaatimustenmukaisuudesta, sisdisista tarkastuksista  ja  vastaavista
vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien toiminnoista (esim. talousjohtaja
siind maarin kuin hin vastaa tilinpdatoksen laatimisesta).

Kaikkien ylimp#an johtoon ja riskinottajiin kuuluvien henkiloston jasenten
saamien kokonaispalkkojen tai -palkkioiden vaihteluvdli naissd ryhmissa
maksettavista korkeimmista palkoista ja palkkioista aina alimpiin asti.

Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien hoitamien rahastojen osuudet tai
osakkeet tai vastaavat omistusosuudet (mukaan lukien yksinomaan osuuksia
liikkkeeseen laskevien vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen osalta osuuksiin liittyvat
vilineet) asianomaisen rahaston oikeudellisen muodon ja siddntGjen tai
perustamisasiakirjojen mukaisesti, tai osakkeisiin liittyvét vilineet tai vastaavat
muut kuin kiteisvilineet.

Jarjestely, jonka avulla vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitaja voi jattda
kokonaan tai osittain luovuttamatta lykatyn palkan tai palkkion vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajan, liiketoimintayksikon, rahaston ja, jos mahdollista,
tyontekijan toteutuneiden riskien tai tulosten perusteella; malus on erddnlainen
jalkikateen tehtéava riskioikaisu.

Sopimusjarjestely, jolla henkil6ston jasen suostuu palauttamaan osan palkasta
tai palkkiosta vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajalle tietyissi tilanteissa;

1 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2011:174:0001:0073: EN: PDF.

2 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2009:120:0022:0027:EN:PDF.
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Valvontatoiminto

Johtoelin

Sdilytysaika

Kertymisaika

Lykkdysaika

Kayttooikeuden

saantohetki

II1. Tarkoitus

sitd voidaan soveltaa sekd ennalta maksettavaan ettd lykdttyyn palkan tai
palkkion muuttuvaan osaan; kun takaisinperinti liittyy toteutuneisiin riskeihin,
se on eraidnlainen jalkikdteen tehtdva riskioikaisu.

Henkilot tai elin/elimet, joka/jotka vastaavat vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen
hoitajan ylimméin johdon valvonnasta sekid riskinhallintaprosessin ja AIFM-
direktiivin mukaisten velvoitteiden tayttimiseksi kayttéonotettujen politiikkojen,
jarjestelyjen ja menettelyjen asianmukaisuuden ja tehokkuuden arvioinnista ja
sddnnollisestd tarkastuksesta. Niiden vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien
kohdalla, joilla kokonsa, sisdisen organisaationsa ja toiminnan tai oikeudellisen
muodon luonteen, laajuuden ja monitahoisuuden vuoksi ei ole erillistd
valvontatoimintoa, valvontatoimintona pidetddn ndistd tehtdvistd vastaavia
Jjohtoelimen jasenia.

Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan ylin hallintoelin.

Ajanjakso, jonka aikana palkan tai palkkion muuttuvaa osaa, joka on maksettu
vdlineiden muodossa ja johon on jo syntynyt kiyttooikeus, ei voi myyda.

Ajanjakso, jonka aikana tyontekijan tulosta arvioidaan ja mitataan palkan tai
palkkion maérittelemista varten.

Ajanjakso, jolloin palkan tai palkkion muuttuva osa on pidétettyna kertymisajan
paattymisen jalkeen.

Palkkaan tai palkkioon syntyy kayttéoikeus, kun henkil6ston jasen vastaanottaa
maksun ja hinesti tulee palkan tai palkkion laillinen omistaja. Sen jilkeen kun
palkkaan tai palkkioon on syntynyt kiyttGoikeus, mitdan oikaisua ei voi tehda
jalkikateen ellei takaisinperinndstd ole sovittu.

5. Suuntaviivoilla on tarkoitus varmistaa AIMF-direktiivin 13 artiklan, 22 artiklan 2 kohdan e ja f
alakohdan seka liitteen II palkkoja ja palkkioita koskevien sddnnosten yhteinen, yhtendinen ja
johdonmukainen soveltaminen.

IV. Vaatimusten noudattamista ja raportointia koskevat velvollisuudet

Suuntaviivojen asema

6. Tama asiakirja sisdltdd EAMV-asetuksen316 artiklan mukaisesti annettuja suuntaviivoja. EAMV-
asetuksen 16 artiklan 3 kohdan mukaan toimivaltaisten viranomaisten ja finanssimarkkinoiden
toimijoiden on kaikin tavoin pyrittdva noudattamaan ohjeita ja suosituksia.

3 Euroopan valvontaviranomaisen (Euroopan arvopaperimarkkinaviranomainen) perustamisesta seki paatoksen N:o 716/2009/EY
muuttamisesta ja komission paatoksen 2009/77/EY kumoamisesta 24 piiviana marraskuuta 2010 annettu Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetus (EU) N:o 1095/2010.



7. Toimivaltaisten viranomaisten, joihin suuntaviivoja sovelletaan, tulisi sisdllyttdd suuntaviivat
valvontakaytantoihinsd, myo6s silloin, kun erityiset suuntaviivat on kohdistettu péadasiallisesti
finanssimarkkinoiden toimijoille.

Raportointivaatimukset

8. Toimivaltaisten viranomaisten, joihin niitd suuntaviivoja sovelletaan, on ilmoitettava Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaiselle (EAMYV), noudattavatko ne tai aikovatko ne noudattaa suuntaviivoja,
sekd perustelut niiden noudattamatta jattdmiselle kahden kuukauden kuluessa siitd, kun EAMV on
julkaissut kaannokset. Jos vastausta ei anneta mairdaikaan mennessi, katsotaan, ettd toimivaltaiset
viranomaiset eiviat noudata suuntaviivoja. EAMV:n verkkosivustolla on pohja ilmoitusta varten.

9. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien ei tarvitse ilmoittaa, noudattavatko ne niita suuntaviivoja.
V. Palkat ja palkkiot, joita nimia suuntaviivat koskevat

10. Suuntaviivoissa ja AIFM-direktiivin liitteessd II palkkojen ja palkkioiden katsotaan koostuvan
seuraavista:

(i) kaikenlaiset vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan maksamat maksut tai etuudet,

(ii) kaikki vaihtoehtoisen sijoitusrahaston itse maksamat méérat, voitonjako-osuudet mukaan
luettuina, ja

(iii)kaikki vaihtoehtoisen sijoitusrahaston osuuksien tai osakkeiden siirrot,

jotka tehddan korvauksena vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan maddritellyn henkiloston
ammatillisista palveluista.

Tamain kohdan ii alakohdan osalta maksuja, jotka vaihtoehtoiset sijoitusrahastot maksavat rahastojen
hoitajien asianmukaisten henkil6storyhmien suorittamien ammatillisten palvelujen johdosta suoraan
hoitajille — lukuun ottamatta kustannusten tai kulujen takaisinmaksuja — ja jotka voisivat muuten
johtaa palkkoja ja palkkioita koskevien merkityksellisten sddnt6jen kiertamiseen, tulisi pitda
suuntaviivoissa ja AIMF-direktiivin liitteessa II tarkoitettuina palkkoina ja palkkioina.

11. Kaikki palkat ja palkkiot voidaan jakaa kiintedén osaan (maksut tai etuudet, joihin tulos ei vaikuta) ja
muuttuvaan osaan (lisimaksut tai -etuudet, jotka vaihtelevat tuloksen tai joissakin tapauksissa muiden
sopimusehtojen mukaan). Kumpaankin palkkojen ja palkkioiden osaan (kiinteddn ja muuttuvaan osaan)
voi kuulua rahallisia maksuja tai etuuksia (esimerkiksi kiteinen, osuudet, optiot, henkil6ston jasenten
lainojen mitdtéiminen tydsuhteen paattyessd, elikemaksut, vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen palkat ja
palkkiot esim. voitonjako-osuuksien mallin mukaisesti) tai muita kuin (suoria) rahallisia etuuksia
(esimerkiksi alennukset, palkanlisit tai erityiset auto-, puhelin- tms. edut). Liitinndiset maksut tai
etuudet, jotka ovat osa vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien yleistd ja tasapuolisesti kaikkiin
sovellettavaa politiikkaa ja joilla ei ole riskinottoon vaikuttavaa kannustinvaikutusta, voidaan jattaa
tdman palkkojen ja palkkioiden madritelmén ulkopuolelle AIMF-direktiivin erityisten riskien
sovittamiseen liittyvien palkkoja ja palkkioita koskevien vaatimusten yhteydessa.

12. Vaihtoehtoisen sijoitusrahaston AIFM-direktiivin liitteen II 2 kohdassa mainituille henkil6stéryhmille
suorittamiin suoriin maksuihin, jotka ovat suhteessa kyseisten henkiloston jdsenten rahastoon



tekemien sijoitusten tuottoon, ei sovelleta niissd suuntaviivoissa annettavia maardyksia. Jotta
henkil6ston jasenen vaihtoehtoiseen sijoitusrahastoon tekemain sijoituksen tuotto voitaisiin vapauttaa
palkkoja ja palkkioita koskevien méairaysten soveltamisesta, sijoituksen on oltava henkil6ston jasenen
tosiasiallisesti suorittama maksu (toisin sanoen lainaa, jonka vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitaja
on myontdnyt henkiloston jasenelle, jotta tdmid voisi tehdd sijoituksen vaihtoehtoiseen
sijoitusrahastoon, ei voida pitdd vapautukseen oikeuttavana sijoituksena, ellei henkil6ston jasen ole
maksanut lainaa takaisin sithen mennessé, kun tuotto maksetaan).

13. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien olisi voitava selkedsti tunnistaa ja erotella kisittelya

14.

varten

(i) vaihtoehtoisen sijoitusrahaston edelld mainituille henkilostoryhmille suorittamien maksujen
osuus, joka ylittdd kyseisten henkiloston jasenten tekemien sijoitusten suhteellisen tuoton ja
muodostaa voitonjako-osuuden, eli sellaisen osuuden rahaston tuotosta, joka on kertynyt
henkil6ston jasenille korvauksena rahaston hoidosta (ja johon sovelletaan nididen suuntaviivojen
palkkoja ja palkkioita koskevia méaarayksia)4; seka

(ii)vaihtoehtoisen sijoitusrahaston samoille henkilostéryhmille suorittamien maksujen osuus, joka
edustaa sellaista osuutta rahaston tuotosta, joka on kertynyt henkiloston jasenille suhteellisena
tuottona henkiloston jasenten rahastoon tekemistéd sijoituksista (ja johon ei sovelleta niiden
suuntaviivojen palkkoja ja palkkioita koskevia maarayksia).

”Sailytysbonus” on erdidnlainen muuttuva palkkio-osuus, ja se voidaan hyvidksyad vain, jos riskin
sovittamista koskevia maarayksia noudatetaan asianmukaisesti.

15. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi varmistaa, ettei muuttuvaa palkkio-osaa makseta

16.

sellaisten vilineiden tai menetelmien kautta, joilla on tarkoitus keinotekoisesti valttaa AIMF-direktiivin
sddnnokset ja suuntaviivojen méadrdykset. Jokaisen vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan
ylimmalld hallintoelimelld on ensisijainen vastuu sen varmistamisesta, ettei perimmaista tavoitetta —
moitteettomien ja huolellisten palkka- ja palkkiopolitiikkojen ja -rakenteiden noudattamista — kierreta
epdasianmukaisesti. Taltd osin riskit saattavat olla keskiméadrdistdi suurempia muun muassa
seuraavissa olosuhteissa ja tilanteissa: muuttuvien palkkio-osien osittainen muuntaminen etuuksiksi,
joilla ei tavallisesti ole kannustinvaikutusta riskipositioiden kannalta; ammatillisten palvelujen
teettdminen alihankintana yrityksilla, jotka eivit kuulu AIFM-direktiivin soveltamisalaan;
sidonnaisasiamiesten tai muiden sellaisten henkildiden kayttd, joita ei pidetd lainsdaadéannon
nakokulmasta “tyontekijoind”; vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien ja kolmansien osapuolien
viliset liiketoimet, joissa riskinottajilla on aineellisia etuja; sellaisten rakenteiden tai menetelmien
luominen, joissa palkat tai palkkiot maksetaan osinkoina tai vastaavina maksuina (esim.
tulospalkkioiden epdasianmukainen kaytt6) ja muita kuin rahallisia etuuksia my6nnetdén tulokseen
sidottuina kannustimina.

Niin kutsutut voitonjako-osuuden vilineet ovat tyypillisesti kommandiittiyhtiGitd (tai muunlaisia
yhtiGitd), jotka ovat itse ddnettomia yhtiomiehid vaihtoehtoisessa sijoitusrahastossa yhdessi sijoittajina
olevien kolmansien osapuolien kanssa ja joiden kautta vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen ylimmaét
johtajat joko hallinnoivat kesken#ddn oikeuksia voitonjako-osuuksiin kohtuullista pddomasijoitusta

4 Ks. kuitenkin XII jakson V kohta (tiettyjen palkka- ja palkkiorakenteiden yhdenmukaisuus muuttuvan palkkio-osan sovittamista
riskeihin sekd myontamis- ja maksuprosessia koskevien vaatimusten kanssa), joka sisdltaa tiettyihin palkka- ja palkkiorakenteisiin
mahdollisesti sovellettavia erityisid maarayksia.



vastaan tai tekevdt enemmain kuin nimellisid pddomasijoituksia — toisin sanoen yhteissijoituksia —
liiketoimiin vaihtoehtoisen sijoitusrahaston kanssa. Jos vaihtoehtoisen sijoitusrahaston asianomaisille
henkil6ston jasenille téillaisten voitonjako-osuuden vilineiden kautta suorittamat maksut méaaritellaan
voitonjako-osuuksiksi, niihin tulisi soveltaa nididen suuntaviivojen palkkoja ja palkkioita koskevia
maardyksid, mutta jos ne edustavat suhteellista tuottoa henkil6ston jasenten (voitonjako-osuuden
vilineen kautta) tekemisti sijoituksista vaihtoehtoiseen sijoitusrahastoon, niihin ei tulisi soveltaa naita
maarayksia.

17. My6s kumppanuuksiin ja sen kaltaisiin rakenteisiin on syyti kiinnittdad huomiota. Osingot tai vastaavat
voitonjaot, joita kumppanit saavat vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien omistajina, eivat kuulu
nididen suuntaviivojen soveltamisalaan, ellei téllaisten osinkojen maksun aineellinen tulos johda asiaa
koskevien palkka- ja palkkiosdant6jen kiertamiseen, kun pelkkéd aikomus kiertda naitd saantoja ei ole
tdssd yhteydessa merkityksellinen.

18. Kun vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitaja siirtda salkunhoito- tai riskinhallintatoimintoja AIMF-
direktiivin 20 artiklan ja sen tdytdntéonpanotoimenpiteiden mukaisesti, rahastojen hoitajan tulisi
varmistaa, etta

a) yhteisoihin, joille salkunhoito- tai riskinhallintatoimintoja on siirretty, sovelletaan yhta
tehokkaita palkkojen ja palkkioiden sadntelyvaatimuksia kuin niité, joista maarataan naissa
suuntaviivoissa; tai

b) se on tehnyt asianmukaiset sopimusjarjestelyt niiden yhteisGjen kanssa, joille salkunhoito- tai
riskinhallintatoimintoja on siirretty, ja varmistanut, ettei naissa suuntaviivoissa maarattavia
palkka- ja palkkiosdant6ja kierretd; sopimusjirjestelyjen tulisi kattaa kaikki maksut, jotka
edustajan  mddritellylle  henkilostolle  suoritetaan  korvauksena salkunhoito- tai
riskinhallintatoimintojen toteuttamisesta vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan puolesta.

VI. Henkil6storyhmiit, joihin niitid suuntaviivoja sovelletaan

19. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi tdsmentdd mddritelty henkilosto naiden
suuntaviivojen ja toimivaltaisten viranomaisten antamien muiden ohjeiden tai perusteiden mukaisesti.
Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien pitiisi voida osoittaa toimivaltaisille viranomaisille, miten
ne ovat arvioineet ja valinneet mddritellyn henkiloston.

20. Mdadriteltyyn henkilostoon tulisi kuulua seuraavat henkilostoryhmat, ellei voida osoittaa, ettei niilla
ole mitdin olennaista vaikutusta vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan tai sen hoitaman rahaston
riskiprofiiliin:

e Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan johtoelimen toimeenpanovaltaiset ja muut jasenet
rahaston oikeudellisen muodon mukaan, eli muun muassa johtajat, toimitusjohtaja seki
toimeenpanovaltaiset ja muut yhtickumppanit

e ylin johto

e  Valvontatehtdvissd toimivat tyontekijét

e salkunhoidon, hallinnon, markkinoinnin ja henkil6resurssien johtamisesta vastaava
henkilosto



e muut riskinottoa edellyttivissa tehtdvissi toimivat henkil6t, kuten henkiloston jasenet, joiden
ammatillinen toiminta — joko yksil6llisesti tai yhdessa ryhmin jaseninad (esim. yksikko tai
osaston osa) — vai vaikuttaa olennaisesti vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan tai sen
hoitaman rahaston riskiprofiiliin, mukaan lukien henkil6t, jotka voivat tehda
sopimuksia/positioita koskevia paiatoksid ja muita padtoksid, jotka vaikuttavat olennaisesti
vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan tai sen hoitaman rahaston riskipositioihin.
Tallaiseen henkil6stoon voi kuulua esimerkiksi myyntihenkiloitd, yksittdisia valittdjia ja
erityisid kaupankayntiyksikoita.

Kun vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajat arvioivat, kuinka olennaista on toiminnan
vaikutus rahastojen hoitajan tai sen hoitaman rahaston riskiprofiiliin, niiden tulisi méaritella,
mitd olennaisuus tarkoittaa kyseisten rahastojen hoitajien ja rahastojen yhteydessa.
Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajat voivat tarkistaa, ovatko ne valinneet oikeat
henkil6ston jasenet, arvioimalla henkil6ston jasenen tai ryhmin, jonka toiminnalla voisi olla
merkittdva vaikutus rahastojen hoitajan tuloksiin ja/tai taseeseen ja/tai sen hoitamien
rahastojen tuloksiin.

Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan henkiloston tyotehtdviat ja vastuut tulisi
analysoida, jotta roolit, jotka voivat vaikuttaa olennaisesti rahastojen hoitajan tai sen
hoitamien rahastojen riskiprofiiliin, tulisivat asianmukaisesti arvioitua. Joissakin tapauksissa
henkil6ston jasenen kokonaispalkka tai -palkkio ei ehké ole kovin suuri, mutta hénella voi silti
tyotehtéviensa tai vastuidensa puolesta olla olennainen vaikutus rahastojen hoitajan tai sen
hoitamien rahastojen riskiprofiiliin.

Hallinnon tai logistiikan tukihenkil6ston kaltaisten henkil6ston jasenten, joilla tyotehtdviensa
luonteen johdosta ei ole mitddn vaikutusta rahastojen hoitajan tai rahaston riskiprofiiliin, ei
tulisi katsoa toimivan riskinottoa edellyttavissa tehtavissa. Téllainen rajaus koskee kuitenkin
vain tukihenkilGst6d, ja kuten tdméan kohdan neljannessa alakohdassa esitetddn, hallinnon
johtohenkilost6 tulisi sen sijaan siséllyttaa mdadriteltyyn henkilostoon.

21. My0s muut tyontekijat/henkil6t, joilla on olennainen vaikutus rahastojen hoitajan tai sen hoitamien
rahastojen riskiprofiileihin ja jotka sijoittuvat kokonaispalkkansa tai -palkkionsa puolesta samaan
palkka- ja palkkiohaarukkaan kuin ylin johto ja riskinottajat, tulisi sisdllyttda maddriteltyyn
henkilostéon. Naihin kuuluvat muun muassa suuripalkkaiset henkiloston jasenet, jotka eivat kuulu
edelld mainittuihin ryhmiin ja joilla on olennainen vaikutus rahastojen hoitajan tai sen hoitamien
rahastojen riskiprofiiliin. Tallaisilla henkil6ston jasenilld, joiden palkka tai palkkio on yhtd suuri tai
suurempi kuin ylimpien johtajien ja riskinottajien, on todenndkéisesti jonkinlaista olennaista
vaikutusvaltaa rahastojen hoitajan tai sen hoitamien rahastojen riskiprofiiliin. Nain ei valttamatta ole
kaikkien vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien kohdalla.

22, Edelld 20 ja 21 kohdassa mainitut esimerkit eivit ole sitovia. Mitd suuremmalla syylld voidaan olettaa,

ettd joissakin liiketoimintayksikoissd on riskinottajia, sitd perusteellisemmalla riskianalyysilld on
arvioitava, onko henkil6 olennainen riskinottaja vai ei.
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VII. Suhteellisuutta koskevat suuntaviivat
VIL.I Suhteellisuus yleisesti

23. Suosituksen mukaan jasenvaltioiden tulisi  toteuttaessaan toimenpiteiti  palkka- ja
palkkioperiaatteiden taytdntoonpanemiseksi ottaa huomioon rahoitusalan yritysten koko, luonne ja
toiminta-ala. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien puolestaan tulisi toteuttaa palkka- ja
palkkioperiaatteiden noudattamiseksi toimenpiteitd, jotka vastaavat niiden kokoa, sisdistd
organisaatiota sekd toiminnan luonnetta, laajuutta ja monitahoisuutta. Tdten AIFM-direktiivin
liitteessd II ja suosituksissa on tarkoitettu, ettd sddnnokset ja madraykset sallivat vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajan noudattaa suhteellista ldhestymistapaa palkka- ja palkkioperiaatteiden
noudattamisessa.

24. Kaikkien vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien ei tulisi joutua tayttamaan palkkoja ja palkkioita
koskevia vaatimuksia samalla tavalla ja samassa laajuudessa. Suhteellisuuden tulisi toimia molempiin
suuntiin: jotkin vaihtoehtoiset sijoitusrahastot joutuvat soveltamaan pidemmalle kehitettyja
politiikkoja tai menettelyjd vaatimusten tdyttimiseksi, ja toiset voivat tiayttdd AIFM-direktiivin
vaatimukset yksinkertaisemmilla ja kevyemmilld keinoilla.

25. Vaikka AIFM-direktiivin liitteessd II esitetyt palkka- ja palkkioperiaatteet koskevat kaikkia
vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajia, suhteellisuus saattaa johtaa — poikkeuksellisesti ja erityiset
olosuhteet huomioon ottaen — joidenkin vaatimusten jadmiseen soveltamatta, jos se ei ole ristiriidassa
rahastojen hoitajan ja sen hoitamien rahastojen riskiprofiilin, riskinottohalukkuuden ja strategian
kanssa ja jos pysytddn edelleen nidissd suuntaviivoissa asetetuissa rajoissa. Jos vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajat katsovat, ettei niitd vaatimuksia ei ole syytd soveltaa niiden tyyppiseen
hoitajaan tai maariteltyyn henkil6stoon, niiden olisi voitava tarvittaessa esittda toimivaltaisille
viranomaisille perusteet kunkin vaatimuksen jattdmiselle soveltamatta. Vaatimuksia ei saisi koskaan
jattaa automaattisesti soveltamatta yksinomaan ndiden suuntaviivojen pohjalta: vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajien tulisi arvioida jokainen palkkoja tai palkkioita koskeva vaatimus, joka
voidaan jattaa soveltamatta seuraavan kohdan nojalla, ja selvittda, voivatko ne suhteellisuuden nimissa
jattaa kunkin yksittdisen vaatimuksen soveltamatta; jos vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajat
tulevat siihen johtopadiatokseen, ettd mitddan seuraavista vaatimuksista ei voida jattda soveltamatta,
niiden tulisi tayttaa kaikki vaatimukset tavalliseen tapaan.

26. Seuraavat vaatimukset ovat ainoat, jotka voidaan jattaa soveltamatta, ja nekin vain suhteellisuussyista:
e maksuprosessia koskevat vaatimukset, joiden osalta suuntaviivat annetaan jidljempana XII
jakson IV kohdassa (maksuprosessi). Tama tarkoittaa, ettd jotkin vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajat voivat joko koko maddritellyn henkiléstonsd tai joidenkin sen
ryhmien osalta paattia jattaa soveltamatta vaatimuksia, jotka koskevat
» vdlineind maksettavaa muuttuvaa palkkio-osaa;
> sdilytysti;

> lykkaysta;

» riskin siséllyttdmista jalkikdteen palkan tai palkkion muuttuvaan osaan;
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27

28.

29

e palkka- ja palkkiokomitean perustamista koskeva vaatimus, jonka osalta suuntaviivat
annetaan jaljempana X jakson IV kohdassa (palkka- ja palkkiokomitea).

. AIMF-direktiivin liitteessa II esitetyt tarkat numeeriset perusteet — sdilytysajan on oltava vahintaan
kolmesta viiteen vuotta, muuttuvasta palkkio-osasta on lykittivd 40—60 prosentin maksamista
(AIMF-direktiivin liitteessd II olevan 1 kohdan n alakohta), ja muuttuvasta palkkio-osasta on
maksettava viahintdin 50 prosenttia vdlineind (liitteessi II olevan 1 kohdan m alakohta) — on jatettava
soveltamatta kokonaisuudessaan, jos niitd jatetddn soveltamatta. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen
hoitajan ei pitdisi voida soveltaa alempaa kynnysarvoa suhteellisuuden perusteella. Esimerkiksi
vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitaja voi kokoonsa, sisdiseen organisaatioonsa ja toimintansa
luonteeseen, laajuuteen ja monitahoisuuteen vedoten paattia, ettei se lykkda muuttuvan palkkio-osan
maksamista, mutta se ei voi paattiaa lykata siitd vain 20 prosentin osuuden maksamista. Toisin sanoen,
jos vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitaja ei ldpdise suhteellisuustestid vaatimuksen jattamiseksi
noudattamatta, sen on lykdttdva vahintddn 40 prosentin osuuden maksamista tai 60 prosentin
osuuden maksamista, jos muuttuvan palkkio-osan maira on erityisen suuri.

On ensisijaisesti vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan vastuulla arvioida omat ominaispiirteensa
sekd kehittdd ja panna taytdntoon palkka- ja palkkiopolitiikkoja ja -kidytdnt6jd, joissa otetaan
asianmukaisesti huomioon kohdattavat riskit ja annetaan henkilostolle tarkoituksenmukaisia ja
tehokkaita kannustamia. Toimivaltaisten viranomaisten tulisi tarkistaa, miten vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajat tosiasiassa toteuttavat suhteellisuusperiaatetta, kun otetaan huomioon
sddntelytavoitteet ja tarve siilyttda tasapuoliset toimintaedellytykset eri rahastojen hoitajien ja
oikeudenkiyttdalueiden valilla.

VIL.II Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien erilaisiin ominaispiirteisiin
liittyva suhteellisuus

. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien erilaisten riskiprofiilien ja ominaispiirteiden johdosta
nithin on perusteltua soveltaa suhteutetusti palkka- ja palkkioperiaatteita. Suhteellisuuden
soveltamiseen vaikuttavia perusteita ovat vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan ja sen hoitamien
rahastojen koko, rahastojen hoitajan sisdinen organisaatio sekd sen toiminnan luonne, laajuus ja
monitahoisuus.

a) Koko: kokoa koskeva peruste voi liittya vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan pddoman
arvoon ja sen hoitamien rahastojen varojen arvoon (mukaan lukien kaikki vivutuksen kayton
avulla saadut varat); vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan ja sen hoitamien rahastojen
velkoihin tai vastuisiin; sekd vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan henkil6ston,
sivuliikkeiden tai tytdryritysten méaardan. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan ja sen
hoitamien rahastojen kokoa ei tulisi tarkastella irrallaan muista ominaispiirteistd suhteellisuuden
soveltamisen yhteydessi. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitaja voi olla ”pieni” henkilGston tai
tytaryritysten maidrdn perusteella, mutta se voi silti harjoittaa mittavaa riskinottoa.
Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan tulisi noudattaa tiukasti palkka- ja palkkioperiaatteita,
jos sen hoitamat rahastot — joista jokainen on erikseen “pieni” — muodostavat yhdessi (toisin
sanoen hoidettavien kokonaisvarojen osalta) mahdollisesti jarjestelmariskin kannalta merkittavan
kokonaisuuden tai edellyttavat monitahoista sijoitustenhoitotoimintaa.

Moitteettomien palkka- ja palkkiopolitiikkojen ja -periaatteiden noudattamisen yleinen velvoite

koskee kaikkia vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajia niiden koosta tai systeemisestd
tarkeydesta riippumatta.
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b) Sisdinen organisaatio: tdmi voi liittyd vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan tai sen
hoitamien rahastojen oikeudelliseen muotoon, rahastojen hoitajan sisdisen hallinnon rakenteen
monitahoisuuteen sekd rahastojen hoitajan tai sen hoitamien rahastojen listautumiseen
sdannellyilla markkinoilla.

Taméan perusteen arvioinnissa tulisi ottaa huomioon vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan
organisaatio kokonaisuudessaan, kaikki sen hoitamat rahastot mukaan luettuina. Toisin sanoen
yhden vaihtoehtoisen sijoitusrahaston listautumisen ei tulisi itsessddn riittdd siihen, ettd
vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan sisdistid organisaatiota voitaisiin pitdd monitahoisena.

¢) Toiminnan luonne, laajuus ja monitahoisuus: timéan perusteen tarkastelussa tulisi ottaa huomioon
liiketoimintoihin liittyvét riskiprofiilit. Merkityksellisia asioita voivat olla

e toimiluvan alaiset toiminnan lajit (joko yksinomaan AIMF-direktiivin liitteessd I olevassa 1
kohdassa luetellut sijoitustenhoitotoiminnot tai niiden lisiksi my6s AIMF-direktiivin liitteessa
I olevassa 2 kohdassa luetellut muut toiminnot ja/tai AIMF-direktiivin 6 artiklan 4 kohdassa
luetellut lisdpalvelut);

e vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan hoitamien rahastojen sijoituspolitiikkojen
ja -strategioiden lajit;

¢ liiketoimintojen kansallinen tai rajatylittdva luonne (vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitaja
hoitaa ja/tai markkinoi vaihtoehtoisia sijoitusrahastoja yhdessd tai useassa EU:n
oikeudenkayttoalueeseen kuuluvassa tai sen ulkopuolisessa valtiossa); ja

¢ yhteissijoitusyritysten hoito.

30. Suhteellisuuden arvioinnissa tulisi ottaa painopisteeseen kaikkien edelld mainittujen perusteiden
(koko, sisdinen organisaatio sekd toiminnan luonne, laajuus ja monitahoisuus) muodostama
kokonaisuus, ja koska tdma luettelo ei ole tyhjentdva, myos kaikki muut merkitykselliset perusteet.
Esimerkiksi vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan liiketoiminta voi olla pienimuotoista mutta
silti sisaltdd monitahoisia riskiprofiileja rahastojen hoitajan toiminnan luonteen tai sen hoitamien
rahastojen monitahoisuuden johdosta.

VIL.III Erilaisiin henkil6stéryhmiin liittyva suhteellisuus

31. Suhteellisuutta tulisi soveltaa myos vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan organisaation sisilla
tiettyihin erityisvaatimuksiin. Niiden henkilostoryhmien, joiden ammatillisella toiminnalla on
olennainen vaikutus riskiprofiiliin, tulisi noudattaa erityisid vaatimuksia, joilla on tarkoitus hallita
toimintaan liittyvid riskeja. Samat kokoon, sisdiseen organisaatioon sekid toiminnan luonteeseen,
laajuuteen ja monitahoisuuteen liittyvdt perusteet patevit tdssdkin. Lisdksi tulisi tarvittaessa ottaa
huomioon muun muassa seuraavat seikat:

¢ niiden velvoitteiden suuruus, joihin riskinottaja voi sitoutua vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen
hoitajan puolesta;

e niiden henkil6iden ryhman koko, joilla on vain yhteisesti olennainen vaikutus vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajan riskiprofiiliin;
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e henkil6ston jasenten palkka- ja palkkiorakenne (esim. kiinted palkka ja muuttuva palkkio-osa
tai voitonjakojarjestely), erityisesti

— muuttuvan palkkio-osan maari;
— muuttuvan palkkio-osan prosentuaalinen osuus kiintedsti palkasta tai palkkiosta.
VIII. Ryhmaéiin kuuluvia vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajia koskevat suuntaviivat

32. Niitd suuntaviivoja sovelletaan joka tapauksessa kaikkiin vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajiin.
Erityisesti mitdan vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajia, jotka ovat luottolaitoksen tytaryhtigita,
ei saisi vapauttaa AIMF-direktiivin ja nididen suuntaviivojen alakohtaisten palkka- ja
palkkioperiaatteiden noudattamisesta.

33.Sen, ettd vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajat, jotka kuuluvat pankki-, vakuutus- tai
sijoituskonserneihin tai finanssiryhmittymiin, noudattavat n#itd alakohtaisia palkka- ja
palkkioperiaatteita, tulisi tarkoittaa, ettd kyseinen konserni noudattaa siihen rahastojen hoitajan
osalta sovellettavia palkka- ja palkkioperiaatteita.

IX. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan taloudellista tilannetta koskevat
suuntaviivat

34. AIMF-direktiivin 9 artiklan 1—3 kohdan, 5 kohdan ja 7 kohdan jatkuvan noudattamisen takaamiseksi
vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi varmistaa, ettd ne sailyttavat viisaasti tasapainossa
vankan taloudellisen tilanteen sekd muuttuvan palkkio-osan myontdmisen, maksamisen tai
luovuttamisen.

35. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan tulisi varmistaa, etteivit seuraavat vaikuta kielteisesti sen
taloudelliseen tilanteeseen:

1) kyseisend vuonna myonnettavien muuttuvien palkkio-osien kokonaispooli; ja
2) kyseisend vuonna maksettavien tai luovutettavien muuttuvien palkkio-osien summa.

36. Jos vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitaja menettdd tai uhkaa menettdd vakaan taloudellisen
tilanteensa, sen tulisi muun muassa a) pienentda muuttuvien palkkio-osien poolia kyseisena vuonna ja
b) toteuttaa tulokseen perustuvia oikaisutoimia (ts. malus- tai takaisinperintitoimia) kyseisend
tilivuonna 5 . Muuttuvan palkkio-osan myontdmisen, maksamisen tai luovuttamisen sijasta
vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan tulisi kayttda kyseisen vuoden ja mahdollisesti seuraavien
vuosien nettovoitto oman taloudellisen tilanteensa vahvistamiseen. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen
hoitaja ei saisi korvata tdtd myohemmin myontdmalld, maksamalla tai luovuttamalla suurempaa
muuttuvaa palkkio-osaa kuin se olisi muuten tehnyt, ellei myohempina vuosina tule ilmeisen selviksi,
ettd vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan taloudellinen tulos oikeuttaa tillaiset toimet.

5 Ks. my0s XII jakso (riskien sovittamiseen liittyvid erityisvaatimuksia koskevat suuntaviivat).
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X.

37-

Palkkojen ja palkkioiden hallinnointia koskevat suuntaviivat

Palkkojen ja palkkioiden hallinnointia koskevia yleisid vaatimuksia tulisi soveltaa vaihtoehtoisen
sijoitusrahaston toimintaan sen kokonaisuudessa.

X.I Johtoelin

X.I.I Palkka- ja palkkiopolitiikan suunnittelu, hyviaksynti ja valvonta

38. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan palkka- ja palkkiopolitiikan tulisi edistdd sen henkiloston

39-

40.

41.

42.

ottamien riskien mukauttamista rahastojen hoitajan hoitamien rahastojen, niiden sijoittajien ja itse
rahastojen hoitajan riskeihin; palkka- ja palkkiopolitiikassa tulisi erityisesti ottaa huomioon tarve
mukauttaa riskit riskinhallinnan ja vastuun osalta.

Valvontatoiminnon tulisi vastata vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan palkka- ja
palkkiopolitiikan hyviksynnastd ja yllapidosta sekd sen taytidnt6onpanon valvonnasta. Palkka- ja
palkkiopolitiikan valvonnan ei tulisi kuulua ensisijaisesti valvontatoiminnon toimeenpanovaltaisille
jasenille. Valvontatoiminnon tulisi myos hyviksyd palkka- ja palkkiopolitiikkaan mahdollisesti
myO6hemmin tehtdvat olennaiset poikkeukset tai muutokset sekd arvioida ja seurata tarkasti niiden
vaikutuksia. Palkkojen ja palkkioiden mairittelymenettelyjen tulisi olla selkeitd, hyvin dokumentoituja
ja sisdisesti lapindkyvid. Esimerkiksi paatoksentekoprosessi, mdadritellyn henkiloston maaraytyminen,
eturistiriitojen valttdmiseksi toteutetut toimenpiteet ja riskioikaisumekanismit tulisi dokumentoida
asianmukaisesti.

Valvontatoiminnon tulisi ottaa vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan palkka- ja
palkkiopolitiikan suunnittelussa ja valvonnassa huomioon kaikkien yrityksen merkityksellisten
toimintojen (ts. riskinhallinnan, vaatimustenmukaisuuden valvonnan, henkilostohallinnon,
strategisen suunnittelun jne.) tekema tyo. Kyseiset toiminnot tulisikin ottaa asianmukaisesti mukaan
vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan palkka- ja palkkiopolitiikan suunnitteluun.

Valvontatoiminnon tulisi viime kddessa varmistaa, ettd vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan
palkka- ja palkkiopolitiikka noudattaa ja edistdd moitteetonta ja tehokasta riskinhallintaa. Palkka- ja
palkkiopolitiikan tulisi

e vastata vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan liiketoimintastrategiaa, tavoitteita, arvoja
ja etuja,

e olla kannustamatta liialliseen riskinottoon suhteessa vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen
hoitajan hoitamien rahastojen sijoituspolitiikkaan, ja

e sallia vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan sovittaa rahastojen ja niiden sijoittajien edut
rahastoja hoitavan mddritellyn henkiléston etuihin sekd saavuttaa vakaa taloudellinen tilanne
jayllapitaa sita.

Valvontatoiminnon tulisi varmistaa, ettd vaihtoehtoisen sijoitusrahaston yleisen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmidn periaatteet ja rakenteet sekd niiden vuorovaikutukset palkka- ja
palkkiojarjestelmian kanssa otetaan huomioon vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan palkka- ja
palkkiopolitiikkojen ja -kidytdntGjen suunnittelussa ja tdytdntéonpanossa. Valvontatoiminnon tulisi
my0s varmistaa, ettd seuraavat seikat otetaan huomioon: operatiivisten ja valvontatehtdvien selked
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43.

44.

45.

46.

47.

48.

erottaminen toisistaan, johtoelimen jiasenten taitoja ja riippumattomuutta koskevat vaatimukset,
sisdisten komiteoiden, myos palkka- ja palkkiokomitean, rooli, eturistiriitoja ehkaisevit varotoimet,
sisdinen raportointijarjestelma ja osapuolten liiketoimia koskevat sdannot.

X.I.II Johtoelimen ja valvontatoiminnon jasenten palkat ja palkkiot

Johtoelimen jasenten palkkojen ja palkkioiden tulisi vastata heiddn valtuuksiaan, tehtavidin,
asiantuntemustaan ja vastuitaan.

Silloin kun se on vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan koko, sisdinen organisaatio seki
toiminnan luonne, laajuus ja monitahoisuus huomion ottaen kohtuullista, johtoelimen ei tulisi itse
madritelld omia palkkojaan ja palkkioitaan. Valvontatoiminnon tulisi maaritelld johtoelimen jasenten
palkat ja palkkiot ja valvoa niitd. Kansallisen lainsdadannon puitteissa valvontatoiminnon tulisi myos
erikseen hyviksya niiden ylimpien johtajien ja henkiloston jasenten palkat ja palkkiot, jotka saavat
suurimmat kokonaispalkat tai -palkkiot vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan palveluksessa,
seka valvoa niita palkkoja ja palkkioita.

Niiden vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien, joilla on erillinen wvalvontatoiminto, saattaa
eturistiriitojen valttamiseksi olla parempi maksaa valvontatoiminnon jisenille ainoastaan kiinteda
palkkaa. Mahdolliset kannustinpohjaiset mekanismit on sovitettava huolellisesti henkil6lle kuuluviin
seuranta- ja valvontatehtaviin siten, ettd ne heijastavat henkilon patevyyttd ja saavuttamia tuloksia.
Jos palkkio siséltda vdlineitd, niihin on sovellettava asianmukaisia toimenpiteitd, kuten sdilytysajan
ulottaminen toimikauden paittymiseen, asianomaisten johtoelimen jiasenten riippumattomuuden
turvaamiseksi. Niiden vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien, joilla kokonsa, sisdisen
organisaationsa sekid toimintansa luonteen, laajuuden ja monitahoisuuden johdosta ei ole erillista
valvontatoimintoa, tulisi soveltaa periaatetta, jonka mukaan valvontatoiminnon jasenille saattaa olla
parempi maksaa ainoastaan kiintedd palkkaa, vain niihin ylimmdn johtoelimen muihin kuin
toimeenpanovaltaisiin jaseniin, jotka vastaavat valvontatoiminnon tehtévista.

X.L.III Osakkeenomistajien osallistuminen

Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan palkka- ja palkkiopolitiikan seka johtoelimen palkkoihin ja
palkkioihin liittyvien paatosten hyvdksyminen voidaan antaa rahastojen hoitajan yhtiokokouksen
tehtdviksi, jos rahastojen hoitajan ominaispiirteet tai sen oikeudenkéyttoalueen kansalliset sdannét,
johon rahastojen hoitaja on sijoittautunut, tdmin sallivat. Osakkeenomistajien dadnestys voi olla
neuvoa-antava tai sitova. Osakkeenomistajille tulisi antaa riittdvésti tietoa perusteltujen paatosten
tekemiseen.

Valvontatoiminto vastaa vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan yhtiokokoukselle esitettavista
ehdotuksista sekd palkka- ja palkkiopolitiikkoihin ja -kdytdnt6ihin mahdollisesti tehtdvien muutosten
taytantoonpanosta ja valvonnasta.

X.LIV Palkka- ja palkkiopolitiikan tiytintoonpanon tarkastelu
Valvontatoiminnon tulisi varmistaa, ettd vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan palkka- ja

palkkiopolitiikan tdytdntoonpanoa tarkastellaan vahintdan kerran vuodessa. Niissd keskitetyissi ja
riippumattomissa tarkasteluissa tulisi arvioida yleisesti palkka- ja palkkiojarjestelmén osalta,
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e toimiiko se suunnitellusti (erityisesti siltd osin, ettdi se kattaa kaikki sovitut
suunnitelmat/ohjelmat, ettd palkkioiden maksut ovat tarkoituksenmukaisia ja ettd rahastojen
hoitajan riskiprofiili, pitkdn aikavilin tavoitteet ja paadmaaridt on otettu asianmukaisesti
huomioon); ja

e onko se kansallisten ja kansainvilisten maaraysten, periaatteiden ja standardien mukainen.

49. Asiaa koskevissa sisdisissa valvontatehtdvissa (ts. mm. sisdisessd tarkastuksessa, riskinhallinnassa,
vaatimustenmukaisuuden varmistamissa) toimivat henkil6t samoin kuin muut keskeiset
valvontatoiminnon komiteat (ts. tarkastus-, riski- ja nimityskomiteat) tulisi ottaa tiiviisti mukaan
vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan palkka- ja palkkiojarjestelmén tarkasteluun.

50. Jos saannollisissa tarkasteluissa ilmenee, ettei palkka- ja palkkiojarjestelma toimi suunnitellulla tai
madratylla tavalla, valvontatoiminnon tulisi varmistaa, ettd sen korjaamiseksi laaditaan pikaisesti
suunnitelma.

51. Palkka- ja palkkiopolitiikkojen tadytdntoonpanon saédnnéllinen tarkastelu voidaan teettdd osittain tai
kokonaan alihankintana ulkopuolisilla silloin, kun se on suhteellisuuden nikokulmasta perusteltua.
Suurilla ja monitahoisilla vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajilla tulisi olla riittavasti resursseja
tarkastelun toteuttamiseen sisdisesti, joskin ulkopuoliset neuvonantajat voivat tarvittaessa tdydentia ja
tukea  vaihtoehtoisten  sijoitusrahastojen  hoitajia  ndiden  tehtdvien  toteuttamisessa.
Suhteellisuusperiaatteen mukaisesti pienemmit ja vihemmén monitahoiset vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajat voivat teettaa alihankintana koko tarkastelun siten, ettéd tarkastelu tehdaén
harvemmin kuin kerran vuodessa tai ettd vihintdan kerran vuodessa tehdiin sisdinen arviointi, joka ei
kuitenkaan vastaa tiydellistd riippumatonta tarkastelua. Valvontatoiminnon tulisi joka tapauksessa
vastata palkka- ja palkkiopolitiikkojen ja -kdytdntGjen tarkastelusta ja varmistaa, ettd tarkastelun
tulokset johtavat jatkotoimiin. Lisdksi asiaa koskevissa valvontatehtdvissd toimivien tyontekijoiden
tulisi osallistua tiiviisti tdhan ty6hon.

X.II Palkka- ja palkkiokomitea
X.II.I Palkka- ja palkkiokomitean perustaminen

52. My0s niiden vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien, joilla ei ole AIMF-direktiivin liitteessa II
olevan 3 kohdan nojalla velvollisuutta perustaa palkka- ja palkkiokomiteaa, tulisi hyvien
toimintatapojen mukaisesti harkita sellaisen perustamista.

53. Edella VII jaksossa (suhteellisuutta koskevat suuntaviivat) esitetyt tekijat on otettava huomioon, kun
selvitetddn, onko palkka- ja palkkiokomitea perustettava. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan
vaikutuksen merkittdvyyden arvioinnissa on otettava samanaikaisesti huomioon kaikki kolme tekijaa
(ts. rahastojen hoitajan tai sen hoitamien rahastojen koko, rahastojen hoitajan sisdinen organisaatio
sekd sen toiminnan luonne, laajuus ja monitahoisuus). Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan,
joka on merkittdva ainoastaan yhden tai kahden edelld mainitun tekijin osalta, ei pitdisi joutua
perustamaan palkka- ja palkkiokomiteaa.

54. Sen rajoittamatta, mita edelld olevassa kohdassa esitetdan, palkka- ja palkkiokomitean perustamisen
tarpeellisuuteen vaikuttavat my6s muun muassa seuraavat erityiset seikat:

e se, onko vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitaja listautunut;
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e vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan oikeudellinen muoto;
e vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan tyontekijoiden maara;
e vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan hoitamien varojen maara;

e se, onko vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitaja myo0s yhteissijoitusyrityksid koskevan
direktiivin mukainen rahastoyhtio;

e AIFM-direktiivin 6 artiklan 4 kohdassa mainittujen palvelujen tarjoaminen.

55. Kun otetaan huomioon edella esitetyt periaatteet ja kaikki erityiset olosuhteet, esimerkiksi seuraavien
vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien ei vilttamaitta tarvitse perustaa palkka- ja palkkiokomiteaa:

e vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajat, joiden hoitamien rahastojen salkkujen arvo on
enintdin 1,25 miljardia euroa ja joilla on enintddn 50 tyontekijaa, mukaan lukien ne, jotka
hoitavat yhteissijoitusyrityksia ja tarjoavat AIMF-direktiivin 6 artiklan 4 kohdassa mainittuja
palveluja;

e vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajat, jotka kuuluvat pankki-, vakuutus- tai
sijoituskonserneihin tai finanssiryhmittymiin, joissa yhteisén on perustettava palkka- ja
palkkiokomitea, jonka tehtavit ja velvollisuudet kattavat koko konsernin, mikili téllaisen
palkka- ja palkkiokomitean kokoonpanoa, roolia ja valtuuksia koskevat sddnnot vastaavat
naissd suuntaviivoissa esitettdvid sddntdja ja olemassa oleva palkka- ja palkkiokomitea ottaa
vastuulleen varmistaa, ettd vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitaja noudattaa niissa
suuntaviivoissa esitettavia saantoja

56. On myo0s selvad, kuten edelld 52 kohdassa mainittiin, ettd edelld esitettyjen esimerkkien mukaiset
vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajat voivat oma-aloitteisesti paattdd perustaa palkka- ja
palkkiokomitean hyvien toimintatapojen noudattamiseksi.

57. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajia, jotka eivat kuulu edella esitettyjen esimerkkien piiriin, ei
tulisi automaattisesti vaatia perustamaan palkka- ja palkkiokomiteaa. Tatd tarkoitusta varten
vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajia, jotka ylittavat 55 kohdassa maaritellyt kynnysarvot, tulisi
pitda kokonsa tai niiden hoitamien rahastojen koon puolesta merkittdvina. Sen selvittdmiseksi, onko
niiden perustettava palkka- ja palkkiokomitea, tillaisten vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien
tulisi kuitenkin vield arvioida, ovatko ne merkittdvid sisdisen organisaationsa sekid toimintansa
luonteen, laajuuden ja monitahoisuuden puolesta.

X.IL.II Palkka- ja palkkiokomitean kokoonpano

58. Jotta palkka- ja palkkiokomitea voisi toimia riippumattomasti ylimmista johtajista, siihen tulisi kuulua
valvontatoiminnon jisenia, joilla ei ole toimeenpanovaltaa ja joista ainakin useimpia voidaan pitda
riippumattomina.

59. Palkka- ja palkkiokomitean puheenjohtajan tulisi olla riippumaton jisen, jolla ei ole
toimeenpanovaltaa.
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60. Asianmukaisella méarilla palkka- ja palkkiokomitean jasenista tulisi olla riittdvasti asiantuntemusta ja
tyokokemusta riskinhallinnan ja valvontatehtdvien alalla, erityisesti palkka- ja palkkiorakenteen
mukauttamisesta vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien riski- ja padomaprofiileihin.

61. Palkka- ja palkkiokomiteaa tulisi kannustaa pyytiméain neuvoja seki sisdisiltd (esim. riskinhallinta)
ettd ulkoisilta asiantuntijoilta. Toimitusjohtaja ei saisi osallistua palkka- ja palkkiokomitean
kokouksiin, joissa keskustellaan ja paitetddn hianen palkastaan tai palkkiostaan.

X.IL.IIT Palkka- ja palkkiokomitean rooli
62. Palkka- ja palkkiokomitean tulisi

e vastata johtoelimen jdsenten sekd  vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen  hoitajan
suuripalkkaisimpien henkiloston jasenten palkkoja ja palkkioita koskevien suositusten
laatimisesta valvontatoiminnolle;

e tarjota valvontatoiminnolle tukea ja neuvoja vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan
yleisen palkka- ja palkkiopolitiikan suunnittelun alalla;

e voida saada sisdisesti ja ulkoisesti neuvontaa, joka on riippumatonta ylimmin johdon
tarjoamasta tai saamasta neuvonnasta;

e valvoa valvontatoiminnon mahdollisesti neuvontaa tai tukea varten palkkaamien ulkoisten
palkka- ja palkkiokonsulttien valintaa;

e tukea valvontatoimintoa valvomalla palkka- ja palkkiojarjestelmin suunnittelua ja toteutusta
valvontatoiminnon puolesta;

e Kkiinnittaa erityistd huomiota niiden mekanismien arviointiin, joilla varmistetaan, etta

— palkka- ja palkkiojirjestelméssd otetaan asianmukaisesti huomioon kaikenlaiset
riskit, maksuvalmius ja hoidettavat varat, ja

— vyleinen palkka- ja palkkiopolitiikka vastaa vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen
hoitajan liiketoimintastrategiaa, tavoitteita ja arvoja sekd sen ja sen hoitamien
rahastojen ja ndiden rahastojen sijoittajien etuja; ja

e tarkastella muodollisesti erilaisia mahdollisia skenaarioita, joilla voidaan testata, miten
tulevat ulkoiset ja sisdiset tapahtumat vaikuttavat palkka- ja palkkiojarjestelmiin, ja tehda

toteumatesteja.

63. Palkka- ja palkkiokomitea voi itse vastata palkka- ja palkkiopolitiikkojen ja -kaytdntojen
taytantoonpanon keskitetysta ja riippumattomasta valvonnasta.

X.ILIV Palkka- ja palkkiokomitean prosessi- ja raportointiketjut

64. Palkka- ja palkkiokomitean tulisi
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e saada rajoituksetta kaikkia tietoja, jotka liittyvit valvontatoiminnon paatoksentekoprosessiin
seki palkka- ja palkkiojarjestelman suunnitteluun ja taytdntéonpanoon;

e saada rajoituksetta kaikkia tietoja riskinhallinta- ja wvalvontatehtdvissd toimivilta
tyontekijoitd. TAma tietojen saanti ei saisi haitata vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan
jokapaivaista toimintaa;

e varmistaa sisdisen valvonnan ja muiden asiaankuuluvien toimintojen (esim.
henkilostohallinnon ja strategisen suunnittelun) asianmukainen osallistuminen. Palkka- ja
palkkiokomitean tulisi tehdd yhteisty6td muiden sellaisten hallituksen komiteoiden kanssa,
joiden toiminta saattaa vaikuttaa palkka- ja palkkiopolitiikan ja -kdytdntojen suunnitteluun ja
moitteettomaan toimintaan (esim. riski-, tarkastus- ja nimityskomiteat); ja

e tarjota valvontatoiminnolle ja tarvittaessa vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan
yhtiokokoukselle asianmukaisesti tietoa toteutetuista toimista.

X.1II Valvontatehtivissi toimivat tyontekijit
X.IIL.I Valvontatehtivissi toimivien tyontekijoiden roolit

65. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi varmistaa, ettd valvontatehtdvissd toimivat
tyontekijdt osallistuvat aktiivisesti muiden liiketoimintasektoreiden palkka- ja palkkiopolitiikkojen
suunnitteluun, jatkuvaan valvontaan ja tarkasteluun.

66. Valvontatehtdvissa toimivien tyontekijoiden tulisi tiiviissd yhteistydssa palkka- ja palkkiokomitean,
valvontatoiminnon ja johtoelimen kanssa auttaa maarittelemédan vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen
hoitajan yleinen palkka- ja palkkiostrategia tehokas riskinhallinta huomioon ottaen.

67. Riskinhallintatoiminnon tulisi arvioida, miten erilaiset palkka- ja palkkiorakenteet vaikuttavat
vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan riskiprofiiliin. Riskinhallintatoiminnon kuuluu hyvien
toimintatapojen mukaan validoida ja arvioida riskien sovittamista koskevia tietoja ja osallistua téta
tarkoitusta varten palkka- ja palkkiokomitean kokoukseen.

68. Vaatimustenmukaisuutta valvovan toiminnon tulisi analysoida, miten palkka- ja palkkiorakenne
vaikuttaa siihen, miten vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitaja noudattaa lainsdadantoa,
maarayksia ja sisdisia toimintalinjoja.

69. Sisdisen valvonnan toiminnon tulisi toteuttaa mairdajoin vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan
palkka- ja palkkiopolitiikkojen suunnittelun, tiytintéénpanon ja vaikutusten riippumaton arviointi.

X.ITL.II Valvontatehtivissi toimivien tyontekijoiden palkat ja palkkiot

70. Valvontatehtdvissd toimivien tyontekijoiden palkka- ja palkkiotason tulisi olla sellainen, ettid se antaa
vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajalle mahdollisuuden palkata niihin tehtiviin patevid ja
kokeneita henkil6ita.

71. Jos valvontatehtivissa toimivien tyontekijoiden palkkaan tai palkkioon kuuluu muuttuva osa, sen tulisi

perustua toimintokohtaisiin tavoitteisiin, eikd se saisi maardytyd yksinomaan vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajan tulosperusteiden mukaan.
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72

73-

74.

75-

76.

XI.

77

78

. Valvontatehtdvissa toimivien tyontekijoiden palkka- ja palkkiorakenne ei saisi vaarantaa heidan
riippumattomuuttaan eiki luoda eturistiriitoja, kun he tarjoavat neuvoja palkka- ja palkkiokomitealle,
valvontatoiminnolle ja/tai johtoelimelle. Jos valvontatehtdvissd toimivien tyontekijoiden palkkaan
tai palkkioon kuuluu vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan tulosperusteisiin perustuva osa,
eturistiriidan riski kasvaa ja se tulisi kisitelld asianmukaisesti.

Niiden vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien, joilla on oltava palkka- ja palkkiokomitea, ei tulisi
jattda wvalvontatehtdvissa toimivien johtajien palkkoja ja palkkioita yksin valvontatoiminnon
vastuulle, vaan palkka- ja palkkiokomitean tulisi valvoa niitd suoraan. Vaatimustenmukaisuutta
valvovan toiminnon ja riskinhallintatoiminnon tyontekijoiden palkat ja palkkiot on suunniteltava siten,
ettei tyontekijoille synny eturistiriitaa suhteessa heiddn valvomaansa liiketoimintayksikkoon, ja siksi
ne tulisi arvioida ja maédiritelld riippumattomasti. Palkka- ja palkkiokomitean tulisi esittdd
johtoelimelle suosituksia riskinhallintatoiminnon ja vaatimustenmukaisuutta valvovan toiminnon
johtajille maksettavista palkoista ja palkkioista.

Niiden vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien, joilla ei tarvitse olla palkka- ja palkkiokomiteaa,
tulisi antaa wvalvontatehtdvissd toimivien johtajien palkkojen ja palkkioiden valvonta
valvontatoiminnon vastuulle.

Eturistiriitoja, joita voisi syntyd, jos muut liiketoimintasektorit péasisivat epdasianmukaisesti
vaikuttamaan valvontatehtdvissd toimivien tyontekijoiden palkkoihin ja palkkioihin, tulisi ehkaista
riittdvalla tavalla. Aiheettoman vaikuttamismahdollisuuden estdminen on erityisen tdrkeda silloin,
kun valvontatehtdvissd toimivat tyontekijdt tyoskentelevat muilla liiketoimintasektoreilla. Muiden
liiketoimintasektoreiden nakemyksia on kuitenkin kuultava asianmukaisesti arviointiprosessissa.

Valvontatehtdvissa toimivia tyontekijoitd ei tulisi asettaa tilanteeseen, jossa esimerkiksi liiketoimen
hyviksyminen, paatosten tekeminen tai riskinhallintaan tai taloushallintoon liittyvd neuvonanto voi
suoraan vaikuttaa heidan tulosperusteisen palkkansa tai palkkionsa suurenemiseen tai pienenemiseen.

Riskien sovittamiseen liittyvii yleisii vaatimuksia koskevat suuntaviivat

Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien pitdisi maardysten mukaan soveltaa riskien sovittamisen
yleisid vaatimuksia yksinomaan maddritellyn henkiléston yksittaisiin palkka- ja palkkiopaketteihin,
mutta niiden vapaaehtoista soveltamista koko rahastojen hoitajan organisaatioon suositellaan
voimakkaasti, kuten liitteessa II todetaan. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi arvioida,
onko vaatimuksia sovellettava rahastojen hoitajaan kokonaisuudessaan, ja tarvittaessa niiden tulisi
voida osoittaa toimivaltaisille viranomaisille, miksi ne ovat soveltaneet vaatimuksia yksinomaan
maddriteltyyn henkilostéon.

XI.IYleinen palkka- ja palkkiopolititkka, mukaan lukien elikepolitiikka

. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan pitkdn aikavilin strategian tulisi kattaa yleinen
liiketoimintastrategia ja mairitetyt riskinsietotasot monen vuoden aikavililli sekd muita yrityksen
arvoja, kuten vaatimusten noudattamisen kulttuuri, eettiset sddnnot, kidytos rahastojen hoitajan
hoitamien rahastojen sijoittajia kohtaan, toimenpiteet eturistiriitojen vidhentdmiseksi jne. Palkka- ja
palkkiojarjestelmien rakenteen tulisi vastata rahastojen hoitajan hoitamien rahastojen riskiprofiileja,
sdantoja tai perustamisasiakirjoja sekd rahastojen hoitajan ja sen hoitamien rahastojen strategioissa
esitettyjd tavoitteita. Lisdksi on otettava huomioon strategioihin mahdollisesti tehtavit muutokset.
Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi ndin ollen varmistaa, ettd niiden palkka- ja
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palkkiojarjestelmat on suunniteltu ja pantu tdytdnt6on kunnolla. Niiden on erityisesti varmistettava
tasapainoinen suhde palkkojen ja palkkioiden kiinteiden ja muuttuvien osien vililla, tulosten
mittaaminen sekd muuttuvan palkkio-osan rakenne ja tarvittaessa riskioikaisu. Jopa pienen tai
yksinkertaisen vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan tulisi varmistaa, ettd sen palkka- ja
palkkiopolitiikka on pyritty mahdollisimman hyvin sovittamaan sen etuihin ja sen hoitamien
rahastojen ja niiden sijoittajien etuihin.

Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi ottaa palkka- ja palkkiopolitiikkansa kehittimisessa
asianmukaisesti huomioon se, miten palkan tai palkkion avulla voidaan edistda liiallisen riskinoton
ehkiisemistd, rahastojen hoitajan ja sen hoitamien rahastojen tehokkuutta sekd palkka- ja
palkkiopolitiikan yhdenmukaisuutta tehokkaan riskinhallinnan kanssa.

Johtajien tulisi harkita konservatiivisia arvonmaéaritysmenettelyja ja ottaa huomioon keskittymariskit
ja sellaiset riskitekijat, kuten maksuvalmiusriski ja keskittymariski, jotka voivat asettaa
vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan hoitamat rahastot tulevaisuudessa stressin alaisiksi.
Tallaisten velvoitteiden noudattamatta jattiminen voi olla houkuttelevaa, jos palkan tai palkkion
muuttuva osa koostuu paidasiallisesti vilineistd, jotka maksetaan valittomasti ilman mitaan lykkaysta
tai jalkikateen sovellettavaa riskioikaisua (malus tai takaisinperintd) ja/tai jotka perustuvat
laskentakaavaan, jossa muuttuva osa on kytketty kuluvan vuoden tuloihin eikid riskiin sovitettuun
voittoon.

Mainittujen vaarojen vastapainoksi palkka- ja palkkiopolitiikkaan tulisi liittd4 riskinhallinnan
elementtejd. Oikein rakennettuna ja toteutettuna muuttuva palkkio-osa voi edistda tehokkaasti
henkiloston etujen sovittamista yhteen vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan hoitamien
rahastojen etujen kanssa. Riskinhallinnan elementtien liittimisessd palkka- ja palkkiopolitiikkaan
voidaan noudattaa erilaisia ldhestymistapoja vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan luonteen,
laajuuden ja monitahoisuuden mukaan.

XI.II Lisidelike-etuudet

82. Palkka- ja palkkiopolitiikan tulisi kattaa kaikki palkkojen ja palkkioiden ndkokohdat, mukaan lukien

83.

84.

85.

kiintedt osat, muuttuvat osat, elike-ehdot ja muut samankaltaiset erityiset etuudet. Eldkepolitiikan
(kiintedt ja muuttuvat eldkemaksut) tulisi vastata vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan ja sen
hoitamien rahastojen etuja pitkalla aikavililla.

Jos henkiloston jasenelle on myonnetty lisdeldke-etuuksia muuttuvana palkkio-osana, hin ei saisi
jaada elakkeelle tai liahted vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan palveluksesta siten, etta
etuuksiin syntyy kiyttooikeus rahastojen hoitajan hoitamien rahastojen taloudellisesta tilanteesta tai
kyseisen henkiloston jasenen ottamista pitkdn aikavilin riskeisté riippumatta.

Tallaisten erityisten eldke-etuuksien liittdmiseksi vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan
hoitamien rahastojen taloudelliseen tilanteeseen, lisdeldke-etuudet tulisi aina, kun se on asianomaisen

elakelainsaadannon mukaan mahdollista, maksaa vdlineiden muodossa.

Eldkkeelle jadmisen yhteydessd henkiloston jasenelle luovutettuihin lisdeldke-etuuksiin tulisi soveltaa
viiden vuoden sdilytysaikaa.
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86. Jos henkil6ston jasen ldhtee vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan palveluksesta, ennen kuin hian
jaa elakkeelle, lisdeldke-etuudet tulisi luovuttaa vasta viiden vuoden kuluttua ja niihin pitéisi soveltaa
tulosarviointia ja jalkikateen tehtavaa riskioikaisua ennen niiden maksamista.

XI.I1I Eroraha

87. Vaihtoehtoisten  sijoitusrahastojen hoitajien palveluksesta ldhteville henkiloston jdsenille
myonnettidvid “kultaisia kddenpuristuksia”, joissa maksetaan suuria summia ilman mitdan tulos- tai
riskioikaisua, tulisi pitid AIFM-direktiivin liitteessd II olevan 1 kohdan k alakohdan periaatteiden
vastaisina. Tallaiset maksut tulisi kytked saavutettuihin tuloksiin ja suunnitella niin, ettei niilla palkita
epaonnistumista. TAma ei sulje pois erorahan maksamista esimerkiksi silloin, kun tyosopimus
irtisanotaan vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan tai sen hoitamien rahastojen strategioissa
tapahtuneiden muutosten johdosta tai fuusio- ja/tai yritysostotilanteissa.

88. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi luoda jirjestelmi, jossa eroraha maiiritellddn ja
hyvéaksytaan rahastojen hoitajan tydsuhteisiin yleisesti soveltamien hallintorakenteiden mukaisesti.
Jarjestelman pitdisi varmistaa, ettei epdonnistumista palkita.

89. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien pitéisi pystyd selittdméaén toimivaltaisille viranomaisille,
milld perusteilla ne maaritteleviat erorahan suuruuden. On hyvien toimintatapojen mukaista lykata
maksamattomia muuttuvia maksuja tai pitkdn aikavilin kannustinjirjestelmid ja noudattaa niissi
alkuperiisia lykkaysjarjestelyja.

XI.IV Henkil6kohtainen suojautuminen

00. Henkiloston voidaan katsoa suojautuneen palkan tai palkkion alentamisen riskiltd, jos henkiloston
jasen tekee kolmannen osapuolen kanssa sopimuksen, joka velvoittaa kolmannen osapuolen
maksamaan henkiloston jisenelle suoraan tai vélillisesti mairid, jotka on kytketty mairiin tai
vastaavat mairia, joilla henkilGston jasenen muuttuvia palkkio-osia on alennettu. Sopimus voi olla
esimerkiksi optio tai mikd tahansa muu johdannaissopimus, joka jollakin tavalla suojaa henkilon
jasenen muuttuvaa palkkio-osaa.

o1. Riskin sovittamisen tehokkuuden varmistamiseksi henkiloston jdsenet eivdt saisi ostaa
vakuutussopimusta, joka korvaa mahdollisen palkan tai palkkion alentamisen. Yleisesti ottaen tdma ei
kuitenkaan estd vakuutusta, joka kattaa henkilokohtaiset maksut, kuten terveydenhoitokulut tai
asuntolainan lyhennykset (mikéli asuntolainan lyhennyksiin liittyva vakuutus kattaa terveydelliset
olosuhteet, joiden johdosta henkil6ston jasen ei endd kykene tyoskenteleméddn vastaavassa asemassa),
joskin jokainen tapaus tulisi arvioida erikseen.

02. Kieltoa kayttdd henkilokohtaisia  suojautumisstrategioita tai vakuutuksia palkka- ja
palkkiojarjestelyihin sisédltyvien riskinsovittamisvaikutusten lieventdmiseksi tulisi soveltaa myds
lykdttyihin ja siilytettyihin muuttuviin palkkio-osiin. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien
tulisi ylldpitda tehokkaita jarjestelyjd, joilla ne varmistavat, ettd henkiloston jasenet noudattavat tata
vaatimusta.

XII. Riskien sovittamiseen liittyvii erityisvaatimuksia koskevat suuntaviivat

03. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien pitdisi maardysten mukaan soveltaa riskien sovittamisen
erityisvaatimuksia yksinomaan maddritellyn henkiloston yksittdisiin palkka- ja palkkiopaketteihin,
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mutta rahastojen hoitajat voivat aina harkita kaikkien tai joidenkin erityisvaatimusten soveltamista
koko organisaatioon (tai vahintddn laajemmin kuin on vialttamattd pakko). Liitteessd II esitetddn
erityiset vaatimukset, joiden vapaaehtoista soveltamista koko vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen
hoitajan organisaatioon suositellaan voimakkaasti.

XII.I Téaysin joustava muuttuvan palkitsemisen politiikka
. Taysin joustava muuttuvan palkitsemisen politiikka tarkoittaa paitsi sitéd, ettd muuttuva palkkio-osa

vihenee huonon tuloksen johdosta, myos sitd, ettd se voi joissakin tapauksissa laskea nollaan.
Kaytdnnossa se myos edellyttdd, ettd palkan tai palkkion kiintedn osan tulisi olla riittdvan suuri
korvaamaan ammatilliset palvelut koulutuksen, tyovuosien, asiantuntemuksen ja vaadittujen taitojen,
velvoitteiden ja tyOkokemuksen sekd toimialan ja alueen mukaisesti. Riskien sovittamisen
perusperiaatteiden tulisi valillisesti vaikuttaa yksil6llisiin kiinteisiin palkkoihin ja palkkioihin.

XII1.11 Muuttuvan palkkio-osan sovittaminen riskeihin

XIIL.IL.I Riskinsovittamisprosessi

. Liiallisen riskinoton rajoittamiseksi muuttuvan palkkio-osan tulisi olla tulosperusteinen ja

riskioikaistu. Tdmin tavoitteen saavuttamiseksi vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan tulisi
varmistaa, ettd riskinoton kannustimia on rajoitettu riskinhallinnan kannustimilla. Palkka- ja
palkkiojarjestelmén tulisi olla yhdenmukainen vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan tehokkaiden
riskinhallinta- ja hallinnointiprosessien kanssa.

XIL.II.II Tuloksen ja riskin mittausprosessi

. Palkka- ja palkkiojarjestelmdn perustaminen tulisi aloittaa mairittelemilld vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajan, yksikon ja henkiloston tavoitteet sekd asianomaisten rahastojen
sijoitusstrategiat. =~ Tavoitteet tulisi johtaa  vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen  hoitajan
liiketoimintasuunnitelmasta, jos sellainen on, ja niiden tulisi vastata rahastojen hoitajan
riskinottohalukkuutta ja asianomaisten rahastojen sijoitusstrategioita. Tulosperusteet, joiden avulla
tulisi arvioida, kuinka hyvin henkiloston jisen on saavuttanut hanelle asetetut tavoitteet
kertymisaikana, voidaan johtaa suoraan kyseisistd tavoitteista. Oikeus saada muuttuva palkkio-osa
ansaitaan ("myonnetdin”) kertymisajan paattyessd tai sen aikana. Kertymisajan tulisi kestda
vahintdan vuosi, mutta se voi kestda pidempaankin. Joissakin tapauksissa erilaiset kertymisajat voivat
osua paillekkdin. Jos tuloksen arviointi on suunniteltu kunnolla, se liittdd palkan tai palkkion
asianomaisten rahastojen sijoitusstrategioiden seka vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan
mahdollisen liiketoimintasuunnitelman tai tavoitteiden toteutumiseen. Sen sijaan huonosti
suunnitellut tulosperusteet voivat kannustaa liialliseen riskinottoon. Tuloksen arvioinnissa tulisi ottaa
huomioon vain tosiasialliset saavutukset. Tuloksen mittaamisessa voidaan soveltaa riskien
sovittamista kayttdmaillda riskioikaistuja tulosperusteita tai tekemalld tuloksiin jalkikidteen
riskioikaisuja. Riskioikaisu voi vaihdella henkiloston jasenen toiminnan ja liikealan tai asianomaisen
vaihtoehtoisen sijoitusrahaston mukaan.

XIL.IL.I.II Myontamisprosessi
Kertymisajan paatyttya vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan tulisi noudattaa maariteltya

myontamisprosessia, jolla tuloksen arvioinnista johdetaan muuttuva palkkio-osa kullekin henkilGston
jasenelle. Téssa tulisi yleensd kayttdd niin kutsuttuja muuttuvien palkkio-osien pooleja, jotka ensin
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madritellddn ja sen jilkeen kohdennetaan. Koska kaikkia tulos- ja riskimittareita ei voida soveltaa
vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan, liiketoimintayksikon ja henkiloston jasenen tasolla,
rahastojen hoitajan tulisi yksil6ida riskit kullakin tasolla ja varmistaa, ettd jokaisella tasolla
huomioidaan riskin suuruus ja kesto asianmukaisella riskioikaisulla. Téllaisella niin kutsutulla
jalkikdteen tehtdvilld riskioikaisulla tulisi sovittaa palkka ja palkkio myohemmin mahdollisesti
tapahtuvaan kielteiseen kehitykseen.

XILIL.I.ITIT Maksuprosessi

Palkan tai palkkion tosiasiallisen maksamisen sovittamiseksi yhteen vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajan hoitamien rahastojen elinkaareen ja lunastuspolitiikkaan sekd niiden
sijoitusriskeihin, osa muuttuvasta palkkio-osasta tulisi maksaa ennalta (lyhyt aikavili) ja osan
maksamista tulisi lykata (pitka aikavili). Lyhyen aikavilin osa tulisi maksaa suoraan myontamisen
jalkeen ja sen tulisi palkita henkil6stoa kertymisaikana tehdysta tuloksesta. Pitkdn aikavalin osa tulisi
myontdad henkilostolle lykkdysaikana ja sen jilkeen. Sen tulisi palkita henkilostoa tuloksen
vakaudesta pitkilld aikavililld, mikad on seurausta aiemmin tehdyistd paatoksista. Ennen lykiatyn osan
maksamista tulisi tulos arvioida uudelleen ja tarvittaessa tehda uusi riskioikaisu muuttuvan palkkio-
osan sovittamiseksi riskeihin ja virheisiin, jotka tuloksessa ja riskinarvioinnissa on todettu sen jalkeen,
kun henkiloston jasenille myonnettiin muuttuvat palkkio-osat. Téllainen jilkikdteen tehtdva
riskioikaisu tulisi aina vaatia, koska silloin, kun palkka tai palkkio myonnetién, ei lopullista tulosta
voida vield arvioida varmuudella.

XTI.ILII Riskinsovittamisprosessia koskevat yhteiset vaatimukset
XILILILI Aikavali

Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi ottaa riskien ja tuloksen arvioinnissa huomioon
henkil6ston jasenen, liiketoimintayksikon, asianomaisen rahaston tai koko rahastojen hoitajan seki
nykyiset ettd tulevat riskit. Tdssd yhteydessd vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi
tarkastella henkil6ston jasenten toimien mahdollisia vaikutuksia heiddan hoitamiinsa rahastoihin seki
rahastojen hoitajan menestykseen lyhyelld ja pitkdlla aikavalilli. Voidakseen tehdad tdméan
vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan tulisi sovittaa riskien ja tuloksen mittaamisen aikavali
yhteen rahastojen hoitajan hoitamien rahastojen elinkaaren ja lunastuspolitiikan sekid rahastojen
sijoitusriskien kanssa. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajille asetettu vaatimus arvioida
henkil6ston tuloksia monen vuoden aikavililld, joka vastaa rahastojen hoitajan hoitamien rahastojen
elinkaarta, edellyttds, ettd lyhyen ja pitkdn aikavilin palkkojen ja palkkioiden kertymisaika ja
maksuaika kattavat yhteensa riittdvan pitkan ajanjakson.

100. Kertymisajan ja maksuajan vilisen tasapainon tulisi maaraytyd vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen

10

hoitajan hoitamien rahastojen tyypin sekad henkiloston jasenen liiketoiminnan ja tehtdvien mukaan.
Monivuotisten kertymisaikojen kiyttd on kuitenkin turvallisempaa, koska silloin tuloksen
arvioinnissa voidaan varmuudella ottaa huomioon enemmaén kertymisajan alusta lahtien toteutuneita
riskeja.

XTI.ILIL.IT Riskien ja tuloksen mittauksen tasot
1. Tulosperusteiseen palkkaan tai palkkioon tulisi sisdltya parametreja, jotka on kytketty asianomaisen

rahaston ja rahastojen hoitajan liiketoimintayksikon riskeihin ja tulokseen yksilon toimintaan
liittyvien riskien ja tuloksen lisdksi. Taten se muuttuvan palkkio-osan maard, jonka henkiloston jasen
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voi saada, tulisi maaritelld hdnen oman tuloksensa, hianen liiketoimintayksikkonsi tai asianomaisen
rahaston tuloksen sekid vaihtoehtoisen sijoitusrahaston hoitajan tuloksen perusteella. Kunkin
tulosperusteen tason suhteellinen merkitys tulisi vahvistaa ennalta ja sovittaa asianmukaisesti
henkil6ston jisenen asemaan tai vastuisiin.

102. Jotta riskien ja tuloksen mittaamisessa kaytettdvat muuttujat vaikuttaisivat tehokkaasti henkiloston
kayttdytymiseen, ne tulisi kytked mahdollisimman tiiviisti riskioikaisun kohteena olevan henkilGston
jasenen tekemien padtosten tasoon. Tulosperusteisiin siséltyvien tavoitteiden tulisi olla
saavutettavissa ja mittareiden tulisi olla sellaisia, joihin henkil6ston jdsen voi suoraan vaikuttaa.
Esimerkiksi ylimpien johtajien kohdalla vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajat voivat paittaa
sisdllyttda palkka- ja palkkiopolitiikkoihin taloudellisia mittareita, jotka perustuvat kaikkien
rahastojen hoitajan hoitamien rahastojen tai koko rahastojen hoitajan organisaation tulokseen tai
yksikoiden tuloksiin ja riskeihin tai paatoksiin, jotka on johdettu ylimméan johdon strategiasta. Sen
sijaan liiketoimintayksikon johtajan kohdalla muuttujien olisi parasta liittyd kyseisen yksikon
tulokseen ja riskiin.

XILILILIIL Mairialliset ja laadulliset mittarit

103. Riskinsovittamisprosessissa tulisi kayttdd maarallisten ja laadullisten lahestymistapojen yhdistelmaa
(esim. tuloksen tai riskin mittaus; poolin luominen ja riskioikaisu).

104. Méirallisten mittareiden etuna on niiden avoimuus, jos ne on méiritelty ennalta. Siten niilld voidaan
vaikuttaa suoremmin henkiloston kayttaytymiseen. Pelkdt méarilliset mittarit tai perusteet eivit
kuitenkaan riitd kaikkien riskien tai tulosten mittaamiseen tai palkan ja palkkion sovittamiseen riskiin.
Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisikin tdydentda riskin tai tuloksen mittausta ja
sovittamista laadullisilla 1ahestymistavoilla.

XILILILIV Harkinnanvaraiset mittarit
105. Aina kun riskien ja tuloksen mittaamisessa tai riskien sovittamisessa kiytetdan harkintaa, tulisi

e olla selkeisti kirjoitettu politiikka, joissa esitetddn parametrit ja tirkeimmat ndkoékohdat, joihin
harkinta perustuu;

e laatia selked ja kattava asiakirja-aineisto riskien ja tuloksen mittaamista tai riskien sovittamista
koskevasta lopullisesta paatoksests;

e ottaa mukaan asiaa kisittelevit valvontatehtivissi toimivat asiantuntijat;

e saada hyviksyntd asianmukaisilta tahoilta, esimerkiksi johtoelimeltd, valvontatoiminnolta tai
palkka- ja palkkiokomitealta; ja

e ottaa huomioon harkintaa Kkiyttavan johtajan omat kannustimet, esimerkiksi kayttamalla
tulostauluja.

106. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi olla valmiita esittimiin sekd madrillisten ettd
laadullisten  mittareiden  osalta  kaikki  harkinnanvaraiset  seikat, jotka  vaikuttavat
riskinsovittamisprosessiin. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien pitdisi my0s pystya
tarjoamaan toimivaltaiselle viranomaiselle yksityiskohtaisia tietoja, jos lopputulos harkinnanvaraisten
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mittareiden soveltamisen jilkeen poikkeaa merkittdvésti ennalta méairitetyilld mittareilla alun perin
saadusta tuloksesta.

XII.II.I1I Riskien mittaus

107. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi ottaa huomioon kaikki riskit, riippumatta siiti,
ovatko ne taseen sisdisid vai ulkopuolisia, ja erotella toisistaan riskit, jotka vaikuttavat rahastojen
hoitajaan, sen hoitamiin rahastoihin, liiketoimintayksik6ihin ja yksittdisiin henkil6ihin.
Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen riskit yksiloiddan ja mairitetddn riskinhallintapolitiikassa, joka
rahastojen hoitajan on laadittava ja pantava tdytdnt6on ja jota sen on pidettiva ylla.
Riskinhallintapolitiikassa esitetddn kaikki merkitykselliset riskit, joille rahastojen hoitajan hoitamat
rahastot ovat tai voivat olla alttiita. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen tulisi lisdksi maaritella,
kattavatko niiden riskinsovittamisessa kayttamat mittarit myos sellaisia riskeja, joita on vaikea mitata,
kuten maineriskin tai operatiivisen riskin.

108. Kaikkien olennaisten riskien huomioimiseksi vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi
kayttda samoja riskien mittaamisen menetelmid, joita kdytetddn rahastojen hoitajan hoitamia
rahastoja varten laaditussa riskinhallintapolitiikassa. Lisdksi vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen
hoitajien tulisi ottaa huomioon (i) yhteissijoitusyritysten hoidosta ja AIMF-direktiivin 6 artiklan 4
kohdassa tarkoitettujen palvelujen tarjoamisesta aiheutuvat riskit seka (ii) mahdolliset ammatilliseen
vastuuseen liittyvat riskit, jotka rahastojen hoitajien on Kkatettava joko omilla lisdvaroilla tai
ammatillisella vastuuvakuutuksella AIMF-direktiivin 9 artiklan 7 kohdan mukaisesti.

109. Suhteellisuusperiaatetta noudattaen riskinhallintalaskelmien tulisi olla avoimia ja vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajien tulisi voida osoittaa, miten riskilaskelmat voidaan eritelld rahastoittain ja
liittd4 rahastojen liiketoimintayksikoihin ja organisaation erilaisiin riskipositioihin. Kaytettavien
menetelmien ja mallien laadun tulisi vaikuttaa siihen, miten monimutkaista tulosperusteista
muuttuvien palkkojen ja palkkioiden politiikkaa vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitaja toteuttaa.

XIL.II.IV  Tuloksen mittaus
XILIL.IV.I Laadulliset/maarilliset mittarit

110. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi kayttdd sekd madrallisia (taloudellisia) ettd
laadullisia (muita kuin taloudellisia) perusteita yksittaisten henkil6iden tulosten arvioimisessa.

111. Maarillisten ja laadullisten perusteiden sopiva suhde riippuu henkil6ston jasenen tehtavistd ja
vastuista. Maaralliset ja laadulliset perusteet sekd niiden vilinen suhde tulisi joka tapauksessa
tarkentaa ja dokumentoida selkeisti jokaista henkiloston tasoa ja ryhmaa varten.

112. Maarallisten mittareiden tulisi kattaa riittdvan pitkd ajanjakso, jotta siina tulisi asianmukaisesti esiin
henkil6ston jasenen toimiin liittyva riski. Varainhoitoalalla kaytettdvia maarallisid tulosmittareita,
jotka tayttavat edelld mainitut vaatimukset, ovat esimerkiksi sisdinen korkokanta, tulos ennen korkoja,
veroja, poistoja ja kuoletuksia, kdayttbomaisuuden suhde taseen summaan, absoluuttiset ja suhteelliset
tuotot, Sharpen indeksi ja hankitut varat.

113. Maarillisten tulosmittareiden lisdksi muuttuvien palkkio-osien tulisi perustua myos laadullisilla

mittareilla (muilla kuin taloudellisilla) mitattuun henkiloston tulokseen. Laadullisia mittareita ovat
esimerkiksi strategisten tavoitteiden saavuttaminen, sijoittajien tyytyviisyys, riskinhallintapolitiikan
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noudattaminen, sisdisten ja ulkoisten sdintdjen noudattaminen, johtajuus, esimiesty0, ryhmityo,
luovuus, motivaatio ja yhteistyd muiden liiketoimintayksikéiden ja valvontatehtdvissa toimivien
tyontekijoiden kanssa. Tallaiset mairitellyt laadulliset perusteet voivat liittyda myo0s
riskienvalvontatoimiin, kuten rajoituksiin ja tarkastusten tuloksiin. Huonon muun kuin taloudellisen
tuloksen, erityisesti epieettisen tai sddntOjenvastaisen kayttdytymisen, tulisi ohittaa henkiloston
jasenen hyvi taloudellinen tulos ja vihentda henkil6ston jaisenen muuttuvaa palkkio-osaa.

XILILIV.II Suhteelliset/absoluuttiset ja sisdiset/ulkoiset mittarit

114. Absoluuttiset tulosmittarit ovat mittareita, jotka vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitaja on
asettanut oman strategiansa, muun muassa rahastojen hoitajan ja sen hoitamien rahastojen
riskiprofiilin ja riskinottohalukkuuden, pohjalta eri liiketoimintatasoja varten. Téllaiset mittarit
auttavat minimoimaan riskid siitd, ettei myonnettava palkka tai palkkio vastaisi vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajan tai rahastojen tulosta. Niilldi my6s luodaan usein pitkdn aikavilin
kannustimia. Absoluuttisia tulosmittareita voi kuitenkin olla vaikea kalibroida, erityisesti kun on kyse
uusista tulijoista tai vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitoon liittyvistd uusista taloudellisista
toiminnoista (joihin liittyvia riskeji on vaikea mitata).

115. Suhteelliset tulosmittarit ovat mittareita, jotka vertaavat tulosta vertaisryhméin, joko sisdiseen (ts.
organisaation sisdlld) tai ulkoiseen (samankaltaisten vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien)
vertaisryhmadn. Suhteellisia tulosmittareita on helpompi asettaa, silld vertailukohta on helposti
madriteltdvissd. Tillaisissa mittareissa on kuitenkin riskind, ettd muuttuva palkkio-osa maksetaan
joka tapauksessa, vaikka liiketoimintayksikon tai rahastojen hoitajan tai sen hoitamien rahastojen
pitkdn aikavdlin menestys ei oikeuttaisi sithen. Kun taloudelliset tulokset ovat hyvia koko alalla,
panokset voivat nousta ja/tai laumahenki tarttua niin, etté liiallinen riskinotto alkaa houkutella. Kun
taas talous on laskusuhdanteessa ja useimpien vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien ja
rahastojen tulokset ovat huonoja, suhteelliset mittarit saattavat kuitenkin tuottaa hyvia lukuja (niin,
ettd rahastojen hoitajan muuttuvien palkkioiden kokonaisméard ei vdhene riittdvasti), vaikka
absoluuttinen tulos olisi heikentynyt edellisesti ajanjaksosta.

116. Sisdisiin (esim. voitto) ja ulkoisiin (esim. osakekurssi) muuttujiin liittyy seka etuja ettd haittoja, jotka
on tasapainotettava huolellisesti. Sisdiset tulosmittarit edistdvit paremmin henkil6ston jasenten
osallistumista, jos henkil6ston jasenet voivat vaikuttaa tuloksiin omalla kayttaytymisellddn. Tadma
pitee erityisesti silloin, kun tulosmittarit on maaritelty liiketoimintayksikon (eikd koko
vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan) tasolla. Lisdksi sisdisiin mittareihin on helpompi
sisdllyttdd  riskinsovittamistekijoitd, koska ne on helpompi kytked yhtion sisiisiin
riskinhallintatekniikoihin. Toisaalta téllaisia mittareita voidaan manipuloida, ja ne voivat vaaristia
tuloksia lyhyelld aikavililld. Ulkoiset tulosmittarit eivit ole yhta alttiita tillaiselle manipuloinnille,
joskin osakekursseja voidaan edelleen yrittdd nostaa keinotekoisesti (tima koskee todennikoisesti
vain ylimpia johtajia).

XII.III Myontamisprosessi

XII.III.I Poolien luominen ja kohdentaminen

117. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen tulisi vahvistaa dokumentoitu politilkka myontdmisprosessia
varten ja varmistaa, ettd kaikkien muuttuvien palkkioiden poolin maiirittelyd koskevat asiakirjat
sdilytetaan.
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XTI.ITIL.IX Riskioikaisu myontimisprosessissa

118. Kun vaihtoehtoiset sijoitusrahastot mairittelevit palkkiopooleja tai yksilollisid palkkioita, niiden

tulisi ottaa huomioon kaikki toimintoihin liittyvdt nykyiset ja mahdolliset (odottamattomat) riskit.
Palkkiopoolin luomisessa kaytettavat tulosmittarit eivat valttamatta heijasta kaikkia riskeja riittavan
hyvin, joten tarvitaan etukiteen sovellettavia riskioikaisuja sen varmistamiseksi, ettdi muuttuva
palkkio on sovitettu kunnolla riskeihin. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi esittda,
kattavatko niiden kayttamat riskioikaisuperusteet myos vakavat riskit tai stressitilanteet.

119. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi méaaritelld, milla tasolla ne pystyvit tekemaan

muuttuvien palkkioiden laskelmiin maéaarallisen riskioikaisun — tehddanko se liiketoimintayksikon
tasolla vai kaupankayntiyksikon tasolla, jos sellainen on, vai jopa yksittdisten henkiléiden tasolla.
Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi maaritelld kullekin tasolle soveltuva
yksityiskohtaisuus.

XII.III.I1L.I Etukiteen tehtava maarillinen riskioikaisu

120. Kunnollisen ja tehokkaan palkka- ja palkkiojarjestelmdn luomiseksi vaihtoehtoisten

sijoitusrahastojen  hoitajien  tulisi  kayttdd  useita  erilaisia =~ madrillisia  mittareita
riskioikaisuprosessissaan. ~ Tavallisesti  ndiden  mittareiden  tulisi  perustua  yleiseen
riskioikaisukehykseen.

121. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan sekd sen liiketoimintayksikoiden ja sen hoitamien

rahastojen kannattavuuden mittaamisessa kiytettdvien mittareiden tulisi perustua nettotuloihin,
joihin siséltyvat kaikki toimintaan liittyvat suorat ja vililliset kustannukset. Kustannuksista ei saisi
jattda pois tietotekniikka-, tutkimus-, oikeudellisia, markkinointi- eikid alihankinnasta aiheutuvia
kuluja. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi varmistaa, ettei palkkiopooleja ole sovitettu
vastaamaan palkkiotarpeita.

122. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien etukidteen tekemien maarillisten riskioikaisujen tulisi

123.

perustua  pitkédlti olemassa oleviin  mittareihin, joita  kiytetddn yleensd  muihin
riskinhallintatarkoituksiin. Tdmén seurauksena néihin mittareihin liittyvit rajoitukset ja mahdolliset
ongelmat vaikuttaisivat myos palkka- ja palkkioprosessiin. Kaytettdvissa riskioikaisuissa tulisi
hy6dyntédé niista riskeistd muissa yhteyksissd saatuja kokemuksia ja ne tulisi kyseenalaistaa samalla
tavalla kuin kaikki muutkin riskinhallintaprosessin osat.

XILIII.IL.IX Etukiteen tehtivian riskioikaisun laadulliset
mittarit

Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi harkita riskeihin liittyvid laadullisia ndkokohtia.
Etukéteen tehtavid laadullisia riskioikaisuja voitaisiin kayttda, kun luodaan koko rahastojen hoitajan
organisaation kattavia ja liiketoimintayksikkokohtaisia pooleja tai kun méaaritelldén tai kohdennetaan
yksilollisia palkkoja ja palkkioita. Etukiteen tehtivit laadulliset riskioikaisut koskevat yleisia poolien
ja yksiloiden tasoa, kun taas maarillisia riskioikaisuja kdytetddn padasiallisesti vain poolien tasolla.

124. Vaihtoehtoisten  sijoitusrahastojen hoitajat tekevdt laadullisia riskioikaisuja, kun ne

kohdentavat/maarittelevat yksiloiden palkkoja ja palkkioita sellaisten arviointien avulla, joihin
sisiltyy selkedsti riski- ja valvontatekijoitd, kuten sddntorikkomuksia, riskirajojen rikkomuksia ja
sisdisen valvonnan epaonnistumista (esim. sisdisten tarkastusten tulosten perusteella).
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XIL.IV Maksuprosessi
XII.IV.I Lykkiaaméattomat ja lykityt palkat ja palkkiot

125. Vaikka palkka tai palkkio olisi sovitettu riskeihin etukiteen tehtédvien riskioikaisujen avulla, tulisi
epadvarmuuden viahentdmiseksi kayttdd myos jalkikdateen tehtavia riskioikaisuja, jotta kannustimet
olisi kunnolla sovitettu riskeihin. Tdma voidaan tehdi vain, jos palkan tai palkkion maksua on lykitty.

126. Lykkayksen aikatauluun vaikuttavat erilaiset seikat: (a) lykkayksen aikavili, (b) muuttuvan palkan tai
palkkion osuus, jonka maksua on lykitty, (c¢) kayttéoikeuden synty lykittyyn palkkioon, (d)
kertymisestd ensimmaéisen lykdtyn maidrian maksuun kuluva aika ja (e) lykdtyn muuttuvan palkan tai
palkkion muoto. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajat voivat vaihdella lykkdysaikataulujaan
muuntelemalla n&itd viittd osatekijad. Yhden osatekijan tiukempi soveltaminen voi vaikuttaa toiseen
osatekijaan kohdistettavaan valvontaan. Joka tapauksessa vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan
tulisi yhdistda ndméa osatekijit siten, ettd tuloksena syntyy jarkeva lykkaysaikataulu, jossa pitkidn
aikavalin riskinsovittamiskannustimet ovat selkeét.

XII.IV.I.I Aikavili ja kiyttooikeuden synty

127. Lykkidysaika alkaa aina siitd, kun muuttuvan palkkion ennakkomaksuosa maksetaan, ja se voidaan
kytked joko kiteisend tai vdlineind maksettavaan muuttuvaan palkkioon. Lykkdysaika paattyy, kun
viimeiseen muuttuvaan palkkio-osaan on syntynyt kayttooikeus. Lykkdysajan vihimmaiskesto on
kolmesta viiteen vuotta, ellei vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitaja voi osoittaa, ettd asianomaisen
rahaston elinkaari on lyhyempi. Jos siis asianomaisen vaihtoehtoisen sijoitusrahaston elinkaari on
esimerkiksi vuoden, lykkdysaika voi lyhimmilldan kestdd vuoden. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen
hoitajien tulisi asettaa Ilykkdysaika, joka olisi laskettu asianomaisen rahaston elinkaaren ja
lunastuspolitiikan pohjalta ja riippuvainen henkiléston mahdollisuudesta vaikuttaa rahaston
riskiprofiiliin. Tosiasiallinen lykkaysaika tulisi vield mukauttaa henkilGston vastuisiin ja tehtaviin seka
rahaston varojen arvon odotettuihin vaihteluihin, miki saattaa usein johtaa pidempidn aikaviliin.
Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan tulisi harkita pidempia lykkdysaikoja ainakin johtoelimen
jasenille.

XILIV.ILII Kiyttooikeuden saantohetki

128. Maardasuhteen mukainen kayttGoikeuden synty (tai maksu) tarkoittaa, ettd jos lykkdysaika kestdd
esimerkiksi kolme vuotta, lykétysta palkkiosta luovutetaan kolmasosa kunkin vuoden n+1, n+2 ja n+3
lopussa, kun "n” on muuttuvan palkkion maarittelemiseksi tehtdvan tulosmittauksen hetki. Liitteessa
IT olevassa kaaviossa esitetddn esimerkki maarasuhteen mukaisesta lykkdyksen jakautumisesta, kun

60 prosenttia muuttuvasta palkkio-osasta on lykétty (ensimmaéinen kaavio).

129. Kayttooikeuden saantohetki saisi joka tapauksessa olla enintddn kerran vuodessa (eikd esimerkiksi
puolen vuoden vilein).

XILIV.LIII Lykattiavi osuus

130. Muuttuvasta palkkiosta tulisi lykdtd 40-60 prosentin maksua riippuen siitd, kuinka paljon
henkil6ston jasen (tai henkilostoryhma) voi vaikuttaa vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan
hoitamien rahastojen riskiprofiiliin, ja kuinka suuri muuttuva palkkio-osa on. Jos vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajat p&aattavat maaritella lykattdvin osuuden porrasteisesti suhteessa
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absoluuttisiin maariin (eikd prosentuaalisena osuutena koko muuttuvasta palkkiosta, esimerkiksi siten,
ettd osuus 0:sta 100:aan: 100 prosenttia ennakkoon, osuus 100:sta 200:aan: 50 prosenttia ennakkoon
ja loput lykdttynd, osuus 200:n jilkeen: 25 prosenttia ennakkoon ja loput lykdttyna jne.),
keskimaariisen painotuksen perusteella, tillaisten vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien on silti
noudatettava 40—60 prosentin kynnysarvoa.

XILIV.I.IV Aika kertymisajan padttymisesti lykatyn méadrian
luovuttamiseen

131. Tuloksen asianmukaisen arvioinnin varmistamiseksi ja siten oikean jilkikdteen tehtdvan
riskioikaisun toteuttamiseksi ensimmaista lykattyd osuutta ei tulisi maksaa liian pian kertymisajan
paattymisen jalkeen. Ja jotta lykkiys olisi tehokas suhteessa henkil6ston kannustimiin, ensimméainen
osuus tulisi luovuttaa aikaisintaan 12 kuukauden kuluttua kertymisajan paattymisesta.

XIL.IV.II Kiteinen/vilineet
XIL.IV.ILI Erityyppiset vilineet

132. Henkil6ston palkkioina tulisi kiyttaa vdlineitd vain, jos se ei vaarista etuja tai kannusta riskinottoon
asianomaisten rahastojen riskiprofiilien, sdadnt6jen tai perustamisasiakirjojen vastaisesti. Etujen
vadristymistd voi tapahtua silloin, kun maddritelty henkilost6 ei osallistu suoraan
salkunhoitoon. Tallaisten henkil6iden palkitseminen vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen vdlineilld voi
vaarantaa heidin riippumattomuutensa kyseisiin rahastoihin liittyvien tehtdvien hoitamisessa.

133. Sellaisten vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien, jotka hoitavat useita rahastoja, tulisi
maddritellyn henkilostén etujen mukauttamiseksi asianomaisten rahastojen etuihin — aina kun
rahastojen hoitajan organisaatio ja hoidettavien rahastojen oikeudellinen muoto sen sallii — antaa
maddritellylle henkilostolle vdlineitd, jotka liittyvat padasiallisesti niihin rahastoihin, joiden asioita ne
hoitavat, kunhan niiden wvdlineiden hallussapito ei keskity liian paljon siten, ettd se helpottaisi
mddritellyn henkiléston liiallista riskinottoa. Esimerkiksi jos yksi sellaisen vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajan, joka hoitaa kolmea rahastoa (x, y ja z), henkil6ston jasen tyoskentelee vain
rahaston x parissa, kyseisen henkiloston jasenen tulisi saada padasiallisesti rahastoon x liittyvia
vdlineitd. Jos tamén periaatteen noudattaminen kuitenkin johtaa tilanteeseen, jossa mddritellylli
henkilostélld on liian suuri intressi siind rahastossa, jonka parissa se tyoskentelee, vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajan tulisi harkita maksettavien vilineiden kirjon laajentamista ehkaistikseen
madritellyn henkil6ston liiallista riskinottoa suhteessa asianomaiseen rahastoon.

134. Vilineiden valikoima riippuu asianomaisten vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen oikeudellisesta
muodosta seké niiden sdannoistd ja perustamisasiakirjoista. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen, joiden
oikeudellinen muoto on yritysrahasto (corporate fund), osakkeilla tai osakkeisiin liittyvilla valineilld
tulisi pystya sovittamaan yhteen osakkeenomistajien ja henkiloston edut. Osuuksiin liittyvat vélineet
ovat sellaisia, joiden arvo perustuu osakkeiden arvioituun markkina-arvoon ja joiden vertailukohtana
kaytetdan osakekurssia, tillaisia ovat esim. SAR:t (stock appreciation rights) ja erilaiset synteettiset
osakkeet.

135. Niiden vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen, jotka ovat yhteisrahastoja (common funds), vdlineiden
tulisi koostua asianomaisten rahastojen osuuksista tai vastaavanlaisista omistusosuuksista; monilla
tillaisilla rahastoilla oikeudellinen muoto estdda osuuksiin liittyvien vilineiden Kkayton. Jopa
listautumattomien yritysrahastojen voi olla vaikea maéritelld osakekurssia, joka heijastaisi rahaston
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substanssiarvoa kahden (vdhintdan vuotuisen) substanssiarvolaskelman vililla. Tallaisissa tapauksissa
voidaan kayttdd vaihtoehtoisia vilineitd, jotka heijastavat vaihtoehtoisen sijoitusrahaston arvoa ja
joilla on sama tavoiteltu vaikutus kuin osakkeisiin liittyvilld vdlineilld.

136. Vilineistd ei tulisi maksaa osinkoja eiki korkoa, ennen kuin niihin syntyy kayttooikeus.
XILIV.ILII Siilytyspolitiikka

137. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan tulisi mairitelld siilytyspolitiikka palkka- ja
palkkiopolitiikan yhteydessa. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan pitéisi pystya selittamé&én,
miten sdilytyspolitiikka liittyy muihin palkka- ja palkkiopolitiikan riskinsovittamistoimiin, seki se,
onko etukidteen maksettavat ja lykatyt vdlineet eroteltu toisistaan ja jos on, niin miten.

138. Sdilytyspolitiikan tdrkein osa, sdilytysajat, tulisi kytked vdlineiden kayttooikeuden syntyyn.
Sdilytysaika ei ole sidoksissa lykkdysaikaan. Tama tarkoittaa, ettd sdilytysaikaa ei oteta huomioon,
kun lasketaan, tayttyyko lykkdysajan kolmesta viiteen vuoden vihimmaiskestoa koskeva vaatimus (jos
sitd sovelletaan). Sdilytysaika voi olla lyhyempi tai pidempi kuin lykkdysaika, jota sovelletaan muihin
kuin etukiteen maksettaviin vdlineisiin.

139. Etukiteen maksettavien vdlineiden kohdalla sdilytysajat ovat ainoa mekanismi, jolla voidaan
korostaa eroa etukidteen maksettavan kiteisen ja etukidteen myonnettivien vdlineiden vililld, kun
halutaan sovittaa kannustimet yhteen vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan ja sen hoitamien
rahastojen ja niiden sijoittajien pitkéan aikavalin etujen kanssa.

140. Lykattyjen vdlineiden kohdalla sdilytysajat ovat aina kunkin osuuden luovuttamisen jilkeen (liitteen
III toisessa kaaviossa kuvataan naita kasitteitd). Toimivaltaiset viranomaiset voivat maaritella, ovatko
vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan ehdottamat sdilytysajat riittavia ja tarkoituksenmukaisia.

141. Sdilytysajan vahimmaiskeston on riitettdva kannustimien sovittamiseen yhteen rahastojen hoitajan,
sen hoitamien rahastojen ja niiden sijoittajien pitkian aikavélin etujen kanssa. Erilaiset tekijit voivat
vaikuttaa siihen, tulisiko ajan olla pidempi tai lyhyempi. Pidempia sdilytysaikoja tulisi soveltaa
henkil6st66n, jolla on olennaisin vaikutus vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan ja sen hoitamien
rahastojen riskiprofiiliin.

142. Sdilytysatka voi olla lyhyempi kuin lykkdysaika, jota sovelletaan muihin kuin etukiteen
maksettaviin vdlineisiin. Esimerkkind suhteellisuudesta voidaan kuitenkin todeta, ettd suurien ja
monitahoisten vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi ylimméan johtohenkiloston kohdalla
harkita sellaisen sdilytysajan soveltamista etukidteen maksettaviin wvdlineisiin, joka ulottuu
pidemmalle kuin lykattyjen vdlineiden lykkdysatka.

143. Vilineiden arvo tulisi maarittdd ndiden vdlineiden myontdmispdivand (kertymisgjan paityttya).
Tdmin arvon perusteella mairitellddn alkuperdinen vilineiden méaird ja tehdddn myohemmin
vilineiden mairaan jalkikiteen tehtivit riskioikaisut.

144. Vilineiden maksaminen etukéteen, vaikkapa esimerkiksi vihintdan kolmen vuoden sdilytysajalla, ei
vastaa vdlineiden lykattya maksamista. Lykattyihin vdlineisiin voidaan tehda jalkikiteen riskioikaisu
tuloksen toteutumatestin perusteella, ja lopulta maksettavien vdlineiden maird voi siten viheti
(liitteen III toinen kaavio).
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XILIV.ILIII Vilineiden vihimmiisosuus ja niiden
jakautuminen ajallisesti

145. AIMF-direktiivin liitteessd II olevan 1 kohdan m alakohdassa asetettu vaatimus, jonka mukaan
(mahdollista) 50 prosentin vihimmaisosuutta on sovellettava seka lykdttyyn muuttuvaan palkkio-
osaan ettd lykkdamiattomidin muuttuvaan palkkio-osaan, tarkoittaa, ettd vilineisiin sovellettava
50 prosentin kynnysarvo koskee yhtid lailla lykittyd kuin lykkdadmé&tontdkin osaa. Toisin sanoen
vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi soveltaa samaa kaikkia muuttuvia palkkio-osia
varten valitsemaansa vilineiden ja kiteisen vilisti suhdetta sekd etukdteen maksettavaan ettd
lykattyyn osaan.

Esimerkkeja:

e Hyvi toimintatapa: Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitaja vahvistaa tiettyd mddritellyn
henkilosténsd ryhmai varten muuttuvan palkkio-osan vdlineiden ja kiteisen suhteeksi 50/50
yhdistettyna 60 prosentin lykkdysaikatauluun (eli 40 prosenttia muuttuvasta palkkio-osasto
on lykkdamatontd). Tastd seuraa, ettd etukdteen maksetaan 20 prosenttia vdlineind (ts.
50 prosenttia 40:std) ja 20 prosenttia kiteiseni. Lykitty osuus on 30 prosenttia vdlineind ja
30 prosenttia kiteisena.

e Hyvi toimintatapa: Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitaja vahvistaa tiettyd mddritellyn
henkilostonsd ryhmaa varten muuttuvan palkkio-osan vdlineiden ja kiteisen suhteeksi 70/30
yhdistettyna 40 prosentin lykkiysaikatauluun (eli 60 prosenttia muuttuvasta palkkio-osasto
on lykkddmatontd). Tastd seuraa, ettd etukidteen maksetaan 42 prosenttia vdlineind (ts.
70 prosenttia 60:std) ja 18 prosenttia kiteiseni. Lykitty osuus on 28 prosenttia vdlineind ja
12 prosenttia kiteisena.

e Huono toimintatapa: Jos vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitaja vahvistaisi tiettya
maddritellyn henkilostonsd ryhmaa varten muuttuvan palkkio-osan vdlineiden ja kiteisen
suhteeksi 50/50 yhdistettynd 40 prosentin lykkidysaikatauluun, se ei voisi paiattdd maksaa
etukiteen 50 prosenttia kiteisend ja 10 prosenttia vilineind siten, ettd lykitty osuus olisi
40 prosenttia vilineina.

e Huono toimintatapa: Jos vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitaja vahvistaisi tiettya
maddritellyn henkilostonsd ryhméa varten muuttuvan palkkio-osan vdlineiden ja kiteisen
suhteeksi 70/30 yhdistettyna 50 prosentin lykkaysaikatauluun, se ei voisi paidttdada maksaa
etukdteen 50 prosenttia vilineind ja o prosenttia kéteisena siten, ettd lykétty osuus olisi
20 prosenttia vilineini ja 30 prosenttia kiteisena.

146. Liitteen III toisessa kaaviossa esitetddn esimerkki tistd vilineiden jakautumisesta lykattyyn ja
lykkaamattoméaan palkkio-osaan.

147. Kun tarkastellaan vaatimusta, jonka mukaan vahintddn 50 prosenttia muuttuvasta palkkio-osasta
tulisi maksaa vilineind, ellei vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoito muodosta alle 50 prosenttia
hoitajan hoitamasta kokonaissalkusta, timidn 50 prosentin kynnysarvon tulisi perustua rahastojen
substanssiarvoon.

XII.IV.III Riskin sisillyttéiminen jilkikiteen palkan tai palkkion
muuttuvaan osaan
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XILIV.IILI Eksplisiittiset jéilkikiteen tehtivit riskioikaisut

148. "Jélkikiteen tehtdvan riskioikaisun” pitdisi tarkoittaa, ettd sen jalkeen, kun henkiléston jasenelle on
myonnetty alkuperdinen muuttuva palkkio-osa ja siitd on maksettu osa etukiteen, vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitaja voi vield oikaista muuttuvaa palkkio-osaa vdhentdmailla sitd sen mukaan,
miten kyseisen henkiloston jasenen toimien tulokset toteutuvat.

149. Jilkikiteen tehtdva riskioikaisu on eksplisiittinen riskiensovittamismekanismi, jolla vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitaja itse oikaisee henkilostonsd jasenten palkkoja ja palkkioita malus- tai
takaisinperintdehtojen mukaisesti (esim. pienentamalla kateispalkkaa tai -palkkioita tai myontamalla
pienemmain mairan vdlineitd). Jalkikateen tehtavan riskioikaisun tulisi olla aina tulospohjaista:
esimerkiksi tekniikat, jotka perustuvat osinkojen méiirddn tai osakekurssin kehitykseen, eivit ole
riittdvid, silla niissd yhteys henkiloston jdsenen tulokseen ei ole riittdvdn suora. Tastd syystd
jalkikateen tehtavia riskioikaisuja voidaan kutsua myos tulosperusteisiksi oikaisuiksi, sillda ne ovat
seurausta henkiloston jasenen toimien tosiasiallisista riskien tuloksista. Tassi vaiheessa kaytettavien
tulosmittareiden avulla vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan tulisi voida analysoida
(toteutumatestien tavoin), olivatko sen etukidteen tekemit riskioikaisut oikeita. Vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajien pitdisi varmistaa, ettd alkuperdisen tulosmittauksen ja toteutumatestin
valilld on kytkos. Taten jalkikateen tehtdvin riskioikaisun tarpeellisuus riippuu etukiteen tehdyn
riskioikaisun laadusta (tarkkuudesta).

150. Malusehtojen vaikutuksia ei tulisi heikentdd maksamalla henkiloston jasenille keinotekoisen korkeaa
korkoa (yli markkinakoron) lykéttyjen kiateismaksujen osalta. Malusehdot vaikuttavat kiyttooikeuden
saantohetkeen, eikd niitd voida kayttda endd lykkdysajan jilkeen. Takaisinperintd on toinen
menetelma4, jolla muuttuvaan palkkio-osaan voidaan tehda jalkikiteen riskioikaisu.

151. Vaihtoehtoiset sijoitusrahastot voivat paattia tietyt perusteet, joilla malus- ja takaisinperintdehtoja
sovelletaan (lykdtyn palkan tai palkkion sekd kiteisend ettd vilineind maksettavaan osuuteen).
Tallaisiin perusteisiin tulisi kuulua muun muassa seuraavat:

a. naytté henkiloston jasenen vaidrinkdytoksestd tai vakavasta virheestd (esim.
mahdollisten toimintaohjeiden ja muiden sisdisten sddntéjen rikkominen, erityisesti
riskeihin liittyvana);

b. vaihtoehtoisen sijoitusrahaston ja/tai rahastojen hoitajan ja/tai liiketoimintayksikon
my6hemmin mahdollisesti kidrsimi taloudellisen tuloksen merkittdva heikkeneminen
(erityisid indikaattoreita tulisi kayttaa);

c. sen vaihtoehtoisen  sijoitusrahaston ja/tai  rahastojen  hoitajan  ja/tai
liiketoimintayksikon, jossa  henkiloston jasen  tyoskentelee, mahdollinen
riskinhallinnan merkittdvi epdonnistuminen;

d. merkittivit muutokset vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan yleisessi
taloudellisessa tilanteessa.

152. Takaisinperintdd tulisi tavallisesti kdyttda todistetun petoksen tai harhaanjohtavan tiedon antamisen
tapauksessa.  Vaihtoehtoisten  sijoitusrahastojen  hoitajien  tulisi  tarvittaessa  soveltaa
takaisinperintdehtoja naiden tapausten lisdksi esimerkiksi silloin, kun palkka tai palkkio on saatu
AIMF-direktiivin ja/tai ndiden suuntaviivojen vastaisesti.
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153. Jilkikiateen tapahtuva riskioikaisu voi perustua sekd maarallisiin mittareihin ettd asiantuntevaan
harkintaan.

154. Jotta muuttujat vaikuttaisivat tehokkaasti henkiloston kannustimiin, niilld tulisi mitata tuloksia
mahdollisimman ldhella eksplisiittisen jalkikateen tehtdvan riskioikaisun kohteena olevan henkil6ston
jasenen tekemien pditosten tasoa. Esimerkiksi ylimpid johtajia koskevien muuttujien tulisi
todennikéisesti mitata koko vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan tulosta tai yksikéiden tulosta
tai paiatoksid, jotka on johdettu ylimmain johdon strategiasta. Sen sijaan liiketoimintayksikon johtajan
kohdalla muuttujien olisi parasta heijastaa kyseisen yksikon tuloksia.

XILIV.IILII Implisiittiset oikaisut

155. Kun muuttuva palkkio-osa on muodoltaan viline, sen henkil6ston jisenelle lopulta suoritettava
maksu riippuu lykkdys- tai sdilytysaikana tapahtuneiden vaihtelujen johdosta osittain
markkinahinnoista. TAma palkan tai palkkion implisiittinen oikaisu ei liity mihinkd4n vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajan eksplisiittiseen p&ddtokseen, vaan se sisdltyy maksamisen muotoon.
Vaihtoehtoisen sijoitusrahaston substanssiarvon kehitystd tai listautuneiden rahastojen osalta
osakekurssien kehitystd ei voida missddn olosuhteissa pitda riittavina jalkikdteen tehtavana
riskioikaisuna. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan tulisi aina esittda jonkinlaista eksplisiittista
riskioikaisua. Erityisesti muiden kuin johtajien kohdalla paéitosten ja vaihtoehtoisen sijoitusrahaston
arvon vililla ei saisi olla suoraa kytkosta.

156. Pelkka sdilytysaika ei koskaan riita jalkikidteen tehtdvian riskioikaisun soveltamiseen vdlineisiin, eika
silld saisi korvata pidempaa lykkdysaikaa.

XILIV.IILIII Ylospiin tarkistamisen mahdollisuus

157. Vilineiden markkinahinta voi nousta, joten niiden arvo voi implisiittisesti liikkua kumpaankin
suuntaan.

158. Eksplisiittinen jalkikateen tehtéva riskioikaisu ei saa missdan olosuhteissa (sen enempaa kateisen
kuin vdlineiden osalta) johtaa lykdtyn osan suurenemiseen.

XIL.V Tiettyjen palkka- ja palkkiorakenteiden yhdenmukaisuus muuttuvan palkkio-
osan sovittamista riskeihin seki myontimis- ja maksuprosessia koskevien
vaatimusten kanssa

159. Vaikka kaikkia olosuhteita on syyta tarkastella tapauskohtaisesti, XII jakson II kohdassa (muuttuvan
palkkio-osan sovittaminen riskeihin), XII jakson III kohdassa (myontamisprosessi) ja XII jakson IV
kohdassa (maksuprosessi) esitetyt vaatimukset voivat tayttya, kun

a) vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan on maksettava rahaston sijoittajille takaisin
kaikki sen hoitaman rahaston sijoittajien myontdma padoma ja osa voitosta aiemmin
sovitun tuottovaatimuksen mukaisesti, ennen kuin rahastojen hoitajan maddritelty
henkilost6 voi saada mitadn muuttuvia korvauksia asianomaisen rahaston hoidosta; ja

b) vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan maaéritellyn henkiloston korvauksiin
sovelletaan takaisinperintdehtoja asianomaisen rahaston realisointiin asti.
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XIII. Tietojen antamista koskevat suuntaviivat
XIII.1 Tietojen antaminen ulkopuolisille
XTI1.1.1 Tietojen antamista koskevat erityiset ja yleiset vaatimukset

160. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen tulisi harkita suosituksen 8 kohdassa vaadittujen lisdtietojen
antamista palkoista ja palkkioista sikdli kuin suositus voi koskea my0s niitd. Vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajien tulisi voida antaa suosituksessa mainitut tiedot itsendisend palkka- ja
palkkiopolitiikkaa koskevana selvityksend, méaardajoin tilinpadtoksen yhteydessd tai missd tahansa
muussa muodossa. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi joka tapauksessa varmistaa, etta
annettavat tiedot ovat selkeits, helposti ymmarrettavia ja helposti saatavilla.

161. Sen rajoittamatta, mitd luottamuksellisuutta ja tietosuojaa koskevassa lainsdadannossd sdddetddn,
vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi antaa yksityiskohtaista tietoa niiden henkilostonsa
jasenten palkka- ja palkkiopolitiikoista ja -kéytdnnoistd, joiden ammatillisella toiminnalla on
olennainen vaikutus rahastojen hoitajan hoitamien vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen riskiprofiileihin.
Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi lisdksi tarjota yleistd tietoa koko organisaatiotaan
koskevien palkka- ja palkkiopolitiikkojen ja -kéytdntGjen peruspiirteista.

162. Suosituksen mukaisten palkkoja ja palkkioita koskevien tietojen antamisessa voidaan noudattaa
suhteellisuutta, ja palkkoihin ja palkkioihin yleisesti sovellettava suhteellisuusperiaate koskee myos
annettavien tietojen lajia ja mé&drda. Pieniltd ja yksinkertaisilta vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen
hoitajilta / sijoitusrahastoilta tulisi vaatia vain tiettyjd laadullisia tietoja ja hyvin perusluonteisia
maarallisia tietoja tarpeen mukaan. Kdytdnnossa tdma voi tarkoittaa, ettd tallaisilta vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajilta / sijoitusrahastoilta ei vaadita kaikkia suosituksen 8 kohdassa maariteltyja
tietoja. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi ilmoittaa, miten ne ovat soveltaneet
suhteellisuutta.

163. Tiedot tulisi antaa vihintddn kerran vuodessa ja mahdollisimman pian sen jilkeen, kun ne ovat
tulleet saataville.

164. Taman kohdan mukaisen tietojen antamisen ei pitdisi rajoittaa AIMF-direktiivin 23 artiklan mukaista
tiedonantovelvollisuutta mahdollisia sijoittajia kohtaan.

XIILLII Politiikka ja kiiytinnot

165. Tiedonantoraportissa tulisi esittdd padtoksentekoprosessi, jonka kautta on maiiritelty palkka- ja
palkkiopolitiikka niille henkiloille, joihin sitd sovelletaan. Siihen voi sisdltyd palkka- ja
palkkiopolitiikan laadintaan liittyvd hallinnointipolitiikka, ja siihen tulisi sisdltyd tiedot erilaisista
elimistd (mukaan lukien niiden kokoonpano ja toimivaltuudet), kuten palkka- ja palkkiokomiteasta tai
ulkoisista konsulteista, joilla on ollut merkittivd rooli palkka- ja palkkiopolitiikan laadinnassa.
Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi selventdd jokaisen palkka- ja palkkiopolitiikan
madrittelyyn osallistuneen merkityksellisen sidosryhmén rooli. Lisdksi tiedonantoraportissa tulisi
kuvailla vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan palkka- ja palkkiopolitiikan alueellinen
soveltamisala, henkiloston lajit, joita pidetddn olennaisina riskinottajina, ja perusteet, joilla tima
henkil6sto on maaritelty.
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166. Raportissa tulisi ilmoittaa, miten palkka ja tulos on kytketty toisiinsa. Tietoihin tulisi sisiltyd kuvaus
tarkeimmistd tulosmittareista, joita on kiytetty koko vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan,
liiketoimintayksikdiden ja yksittdisten henkiliden osalta (ts. tulostaulut). Vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajien tulisi antaa tietoja palkka- ja palkkioprosessien suunnittelusta ja
rakenteesta, esimerkiksi palkka- ja palkkiopolitiikan keskeiset piirteet ja tavoitteet sekid toimet, joilla
ne ovat varmistaneet, ettd valvontatehtdvissa toimivien henkiloston jasenten palkat ja palkkiot eivit
ole yhteydessd toimintoihin, joita he valvovat. Raportissa tulisi myos kuvailla kdytossd olevat
muuttuvan palkkion muodot (ts. kiteinen, osuudet, optiot, muut padomavilineet ja pitkdaikaiset
kannustinohjelmat) ja perusteet, joilla eri muotoja kiytetddn ja joilla niitd kohdennetaan eri
henkilostoryhmille. Lisdksi raportissa tulisi kisitelld parametreja, joiden mukaan lykittyja ja
lykkaamattomia palkkoja ja palkkioita kohdennetaan eri henkil6storyhmille.

167. Tiedonantoraporteissa tulisi kuvailla, miten vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitaja ottaa
huomioon nykyiset ja tulevat riskit, joita palkka- palkkiomenetelmien noudattaminen aiheuttaa sille,
ja mitd ndma riskit ovat. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi my6s kuvailla toimenpiteet,
joilla naihin riskeihin on varauduttu, sekd se, miten nami toimenpiteet vaikuttavat palkkoihin ja
palkkioihin. Lisdksi vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi ilmoittaa, miten lykkayksid,
kayttooikeuden syntya ja tulosperusteista oikaisua koskevissa politiikoissa on maéaritelty pitkdn
aikavilin tuloksen huomioiminen palkoissa ja palkkioissa.

168. Myos palkka- ja palkkiopolitiikkojen ja -kdytdntdjen mukaiset ja XII jakson ILIV.I kohdassa
(laadulliset/maaralliset mittarit) kuvaillut maarélliset (taloudelliset) ja laadulliset (muut kuin
taloudelliset) perusteet, joilla vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajat arvioivat yksittdisten
henkil6iden tuloksia, tulisi ilmoittaa tiedonantoraporteissa.

169. Palkka- ja palkkiopddtokset viime kiddessd hyviaksyvan johtoelimen tulisi laatia ja omistaa
tiedonantoraportti.

XIII1.1I Sisidinen tiedotus

170. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan palkka- ja palkkiopolitiikan tulisi olla kaikkien sen
henkil6ston jasenten saatavilla. Vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajien tulisi varmistaa, ettd
palkka- ja palkkiopolitiikasta annetaan sisdisesti vdhintdan yhta yksityiskohtaiset tiedot kuin
ulkopuolisille. Niin ollen vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen hoitajan koon, sisdisen organisaation sekéa
sen toiminnan luonteen, laajuuden ja monitahoisuuden mukaan henkil6ston jisenille annettavat
tiedot saattavat sisdltda joitakin suosituksen III jaksossa (tietojen antaminen) lueteltuja tietoja.
Henkil6ston jasenten tulisi tietdd ennalta, milld perusteilla heidan palkkansa ja palkkionsa maaraytyy.
Arviointiprosessi tulisi dokumentoida asianmukaisesti, ja sen tulisi olla selked asianomaiselle
henkiloston jasenelle. Henkiloston jasenten palkkojen ja palkkioiden luottamuksellisia maarallisia
nakokohtia ei tulisi antaa sisdisesti muiden tietoon.
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Liite I Suosituksen ja AIFM-direktiivin vilinen vastaavuustaulukko
Suositus AIFM-direktiivi

1. IT jakso, 3.1. kohta Liite II, 1 kohdan a alakohta
2. IT jakso, 3.2. ja 6.1 kohta Liite I, 1 kohdan b alakohta
3. IT jakso, 6.2. kohta Liite II, 1 kohdan c alakohta
4. II jakso, 6.5. kohta Liite II, 1 kohdan d alakohta
5. II jakso, 6.6. kohta Liite II, 1 kohdan e alakohta
6. II jakso, 5.1. ja 5.4 kohta Liite II, 1 kohdan g alakohta
7. II jakso, 5.2. kohta Liite II, 1 kohdan h alakohta
8. II jakso, 4.1. ja 4.2 kohta Liite II, 1 kohdan j alakohta
9. II jakso, 4.5. kohta Liite II, 1 kohdan k alakohta
10. II jakso, 5.3. kohta Liite II, 1 kohdan 1 alakohta
11. IT jakso, 4.4. kohta Liite II, 1 kohdan m alakohta
12. IT jakso, 4.3. kohta Liite II, 1 kohdan n alakohta
13. IT jakso, 6.4. kohta Liite II, 3 kohta
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Liite II AIMF-direktiivin palkka- ja palkkioperiaatteiden kartoitus
AIFM-direktiivin vaatimukset - liite II Vaatimuk | Soveltamisala Mahdollisuus
seen jataa
liittyvat soveltamatta
suuntavii vaatimusta
vojen suhteellisuude
kohdat n perusteella
Liite II, 1 | Palkka- ja palkkiopolitiikka on 78 — 81 Vain maddritelty | Ei
kohdan a | sopusoinnussa moitteettoman ja henkilost6, mutta
alakohta | tehokkaan riskienhallinnan kanssa ja suositellaan
edistaa sita eika kannusta voimakkaasti
riskinottoon, joka on ristiriidassa soveltamista koko
niiden hoitamien rahastojen rahastojen
riskiprofiilien tai sddntGjen tai hoitajan
perustamisasiakirjojen kanssa. organisaatioon, ja
rahastojen
hoitajien tulisi
tarvittaessa pystya
osoittamaan,
miksi ne ovat
soveltaneet
vaatimusta  vain
mddriteltyyn
henkilostéon.
Liite II, 1 | Palkka- ja palkkiopolitiilkka on 78 — 81 Suuntaviivojen 78 | Ei
kohdan b | sopusoinnussa vaihtoehtoisten — 81 kohta — vain
alakohta | sijoitusrahastojen hoitajan ja sen 38 - 51 madritelty
hoitamien rahastojen tai niiden henkilosté, mutta
sijoittajien  liiketoimintastrategian, suositellaan
tavoitteiden, arvojen ja etujen voimakkaasti
kanssa, ja sithen sisdltyy soveltamista koko
toimenpiteita eturistiriitojen rahastojen
valttdmiseksi. hoitajan
organisaatioon, ja
rahastojen
hoitajien tulisi

tarvittaessa pystya
osoittamaan,
ovat

miksi ne

soveltaneet
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vaatimusta vain
mddriteltyyn
henkilostoon.
Suuntaviivojen 38
— 51 kohta —
soveltaminen
koko rahastojen
hoitajan
organisaatioon on
pakollista.
Liite II, 1 | Johtoelin hyviksyy vaihtoehtoisten 38-51 Soveltaminen Ei
kohdan c | sijoitusrahastojen hoitajan valvojan koko rahastojen
alakohta | ominaisuudessa palkka- ja hoitajan
palkkiopolitiikan yleiset periaatteet organisaatioon on
ja tarkistaa niitd sdadnnollisin pakollista.
véliajoin ja on vastuussa tidméin
politiikan tdytdntéonpanosta.
Liite II, 1 | Palkka- ja palkkiopolitiikan 48 — 51 Soveltaminen Ei
kohdan d | tdytdnt60onpanon osalta suoritetaan koko rahastojen
alakohta | vahintdin kerran vuodessa keskitetty hoitajan
ja riippumaton sisainen arviointi, organisaatioon on
jossa arvioidaan johtoelimen pakollista.
valvojan ominaisuudessa
hyvaksymien palkka- ja
palkkiopolitiikan ja -menettelyjen
noudattamista.
Liite II, 1 | Valvontatehtaviin osallistuva 70 — 76 Soveltaminen Ei
kohdan e | henkil6sto saa korvauksen koko rahastojen
alakohta | tehtdviinsd liittyvien tavoitteiden hoitajan
saavuttamisen perusteella organisaatioon on
riippumatta sen valvomien pakollista.
liiketoimintasektorien tuloksesta.
Liite II, 1 | Palkka- ja palkkiokomitea valvoo 70 — 76 Soveltaminen Ei
kohdan f | suoraan riskienhallintaa ja koko rahastojen
alakohta | vaatimusten noudattamista hoitajan
koskevissa  tehtdvissd  toimivien organisaatioon on

ylempien toimihenkiléiden palkkaa
ja palkkioita.

pakollista.
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Liite II, 1 | Jos palkka ja palkkiot ovat| 101—106 | Vain maddritelty | Ei
kohdan g | tulosperusteisia, palkan ja henkilost6, mutta
alakohta | palkkioiden kokonaismairi perustuu | 110 =113 | suositellaan
arvioon yksilon tuloksesta ja kyseisen voimakkaasti
liiketoimintayksikon tai soveltamista koko
vaihtoehtoisen sijoitusrahaston rahastojen
tuloksesta  sekd  vaihtoehtoisten hoitajan
sijoitusrahastojen hoitajan organisaatioon.
kokonaistuloksesta, ja
yksilokohtaista tulosta arvioitaessa
otetaan huomioon seki taloudelliset
ettd muut perusteet.
Liite II, 1 | Tuloksen arviointi toteutetaan osana | 99 —100 | Vain maddritelty | Ei
kohdan h | vaihtoehtoisten  sijoitusrahastojen henkilost6, mutta
alakohta | hoitajan hoitamien vaihtoehtoisten | 127 =131 | soveltaminen
sijoitusrahastojen elinkaaren koko rahastojen
mukaista monivuotista kehysti, jotta hoitajan
arviointi  perustuisi =~ pidemmaén organisaatioon on
aikavilin tulokseen ja jotta palkan ja aina mahdollista.
palkkioiden tulosperusteisen osan
suoritus jakautuisi sellaiselle
ajanjaksolle, ettd voidaan ottaa
huomioon sen hoitamien rahastojen
lunastuspolitiikka ja niiden
sijoitusriskit.
Liite II, 1 | Palkan ja  palkkioiden taattu | Eimikddn | Soveltaminen Ei
kohdan i | muuttuva osa on poikkeus, sitd koko rahastojen
alakohta | maksetaan vain uuden henkil6ston hoitajan
palkkaamisen yhteydessa ja organisaatioon on
ainoastaan ensimmaisena vuonna. pakollista.
Liite II, 1 | Palkan ja palkkioiden kiintedt ja 94 Vain maddritelty | Ei
kohdan j | muuttuvat osat tasapainotetaan henkilost6, mutta
alakohta | asianmukaisesti ja riittavin suuri suositellaan
osuus kokonaispalkasta voimakkaasti

ja -palkkioista sdilytetddn kiintedna,
jotta pystytddn noudattamaan taysin
joustavaa muuttuvien palkkio-osien
mukaisesti

politiikkaa, jonka

muuttuva palkkio-osa saatetaan

soveltamista koko
rahastojen
hoitajan
organisaatioon.
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myos jattdd maksamatta.
Liite II, 1 | Sopimuksen ennenaikaiseen 87 -89 Vain maddritelty | Ei
kohdan k | paittymiseen perustuvat maksut henkilosté, mutta
alakohta | perustuvat pidemméin aikavilin suositellaan
tulokseen, ja ne suunnitellaan siten, voimakkaasti
ettd epaonnistumista ei palkita. soveltamista koko
rahastojen
hoitajan
organisaatioon, ja
rahastojen
hoitajien tulisi
tarvittaessa pystya
osoittamaan,
miksi ne ovat
soveltaneet
vaatimusta vain
madriteltyyn
henkilostéon.
Liite II, 1 | Muuttuvia palkkio-osia tai | 107—109 | Vain madaritelty | Ei
kohdan 1 | muuttuvien palkkio-osien pooleja henkilost6, mutta
alakohta | laskettaessa kiytettavid tuloksen | 117 =124 | suositellaan
mittausmenetelmia voidaan voimakkaasti
mukauttaa kaikentyyppisten soveltamista koko
nyKkyisten ja tulevien riskien valossa. rahastojen
hoitajan
organisaatioon.
Liite II, 1 | Vaihtoehtoisten  sijoitusrahastojen | 132 —-147 | Vain madadritelty | Kylla
kohdan oikeudellisen muodon sekd sen henkilost6, mutta
m sdintojen tai perustamisasiakirjojen soveltaminen
alakohta | mukaan merkittdvd osa ja joka koko rahastojen
tapauksessa vihintddn 50 prosenttia hoitajan

kaikista muuttuvista palkkio-osista
maksetaan asianomaisen rahaston
osuuksina tai osakkeina tai
vastaavina omistusosuuksina tai

osakkeisiin liittyvind vilineind tai

vastaavina muina kuin
kiteisvilineina, paitsi jos
vaihtoehtoisten  sijoitusrahastojen

hoito muodostaa vain alle 50

organisaatioon on
aina mahdollista.
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prosenttia  hoitajan  hoitamasta

kokonaissalkusta, jolloin 50
prosentin vihimmaisrajaa ei
sovelleta.

Tdssd alakohdassa tarkoitettuihin
vilineisiin sovelletaan asianmukaista
yhtioon jatettdvda voittoa koskevaa
politiikkaa, jonka tarkoituksena on
saada  kannustimet vastaamaan
vaihtoehtoisten  sijoitusrahastojen
hoitajan ja sen hoitamien
vaihtoehtoisten  sijoitusrahastojen
sekd niiden sijoittajien etuja.
Jasenvaltiot tai niiden toimivaltaiset
viranomaiset voivat asettaa
rajoituksia niiden valineiden
tyypeille ja rakenteille tai tarpeen
mukaan kieltda tietyt valineet. Tata
kohtaa sovelletaan seki n alakohdan
mukaisesti  lykdttyyn ~ muuttuvan
palkkio-osan osuuteen etta
lykkaamattoman muuttuvan palkkio-
osan osuuteen.

Liite TI, 1
kohdan n
alakohta

Merkittavd osa eli vahintddn 4o
prosenttia muuttuvan palkkio-osan
maksamisesta lykatdan ajanjaksolle,
joka on asianmukainen kyseisen
vaihtoehtoisten  sijoitusrahastojen
elinkaareen ja lunastuspolitiikkaan
nahden, ja se mukautetaan kyseisen
rahaston riskien luonteeseen.

Tassd  alakohdassa  tarkoitetun
ajanjakson olisi oltava vihintdian
kolmesta viiteen vuotta, paitsi jos
kyseisen rahaston elinkaari on
lyhyempi; maksamista koskevien
lykkaamisjarjestelyjen ~ mukaisesti
maksettavan palkan ja palkkioiden
kayttooikeus syntyy ~ maksujen
suhteessa; jos muuttuva palkkio-osa

125 — 131

Vain  madadritelty
henkilost6, mutta
soveltaminen
koko rahastojen
hoitajan
organisaatioon on
aina mahdollista.

Kylla

43




on erityisen suuri, maarasta

jaksotetaan vahintdan 60 prosenttia.

Liite II, 1
kohdan o
alakohta

Muuttuva palkkio-osa, johon sisiltyy
osuus, jonka maksamista on lykitty,
maksetaan tai oikeus siihen syntyy
ainoastaan, jos se on kestavai
vaihtoehtoisten  sijoitusrahastojen
hoitajan taloudellisen
kokonaistilanteen huomioon ottaen
ja perusteltua liiketoimintayksikon,
vaihtoehtoisten sijoitusrahastojen ja
kyseisen yksilon tuloksen huomioon

ottaen.

Muuttuvan palkkio-osan

kokonaismaara pienenee
huomattavasti, jos vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajan tai
vaihtoehtoisten  sijoitusrahastojen
taloudellinen tulos heikkenee tai on
tappiollinen, kun otetaan huomioon
sekd nykyiset korvaukset ettd
viahennykset aiemmin ansaittujen
mukaan

madrien  suorituksissa,

luettuina malus- tai

takaisinperintijarjestelyissa.

34-36
117 — 124

148 — 158

Vain  maddritelty
henkilosto, mutta
soveltaminen

koko
hoitajan

rahastojen

organisaatioon on
aina mahdollista.

Kylli

Liite TI, 1
kohdan p
alakohta

Elakepolitiikka on
vaihtoehtoisten

sopusoinnussa
sijoitusrahastojen
hoitajan ja sen hoitamien
vaihtoehtoisten  sijoitusrahastojen
liiketoimintastrategian, tavoitteiden,
arvojen ja pitkdn aikavilin etujen

kanssa.

Jos tyontekija ldhtee vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajan

palveluksesta  ennen  elidkeikaa,
mainitun hoitajan olisi pidettidva
harkinnanvaraiset elake-etuudet
hallussaan viiden vuoden ajan m

alakohdassa maariteltyina vilineina.

78 — 86

Vain madadritelty
henkilost6, mutta
suositellaan
voimakkaasti
soveltamista koko

rahastojen
hoitajan
organisaatioon, ja
rahastojen
hoitajien tulisi

tarvittaessa pystya
osoittamaan,
miksi ne ovat
soveltaneet
vaatimusta vain

Ei
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Jos tyontekija saavuttaa eldkeidn, madriteltyyn
harkinnanvaraiset eldke-etuudet olisi henkilostéon.
maksettava tyontekijalle m
alakohdassa mairiteltyina valineini
viiden vuoden sdilytysajan
mukaisesti.
Liite II, 1 | HenkilGstolta on vaadittava sitoumus 90 — 92 Vain maddritelty | Ei
kohdan q | siitd, ettei se kidytd henkilokohtaisia henkilost6, mutta
alakohta | suojausstrategioita tai palkkaan ja suositellaan
palkkioihin liittyvda vakuutusta ja voimakkaasti
vastuuvakuutusta palkka- ja soveltamista koko
palkkiojarjestelyihinsd  sisdltyvien rahastojen
riskinsovittamisvaikutusten hoitajan
vahentamiseksi. organisaatioon, ja
rahastojen
hoitajien tulisi
tarvittaessa pystya
osoittamaan,
miksi ne ovat
soveltaneet
vaatimusta  vain
mddriteltyyn
henkilostéon.
Liite II, 1 | Muuttuvaa palkkio-osaa ei makseta 15 —18 Soveltaminen Ei
kohdan r | sellaisten vilineiden tai menetelmien koko rahastojen
alakohta | kautta, joiden avulla voidaan valttaa hoitajan
tdmaén direktiivin vaatimukset. organisaatioon on
pakollista.
Liite I, 2 | Edella 1  kohdassa  esitettyja 10 — 22 Soveltaminen Ei
kohta periaatteita sovelletaan koko rahastojen
kaikentyyppisiin vaihtoehtoisten hoitajan
sijoitusrahastojen hoitajan organisaatioon on

maksamiin palkkoihin ja palkkioihin,
vaihtoehtoisen sijoitusrahaston itse
maariin,

suoraan maksamiin

voitonjako-osuudet mukaan
luettuina, ja vaihtoehtoisen
sijoitusrahaston osuuksien tai
osakkeiden siirtoihin, jotka tehddian

sellaisten henkilostoryhmien

pakollista.

45




etuuksiin, mukaan luettuina ylin
johto, riskinottoa  edellyttavissa
tehtavissa toimivat,
valvontatehtdvissd toimivat seki
tyontekijat, joiden saama
kokonaispalkka tai -palkkio sijoittuu
samaan palkka- ja
palkkiohaarukkaan ylimmain johdon
ja riskinottoa edellyttavissa
tehtdvissa toimivien kanssa, joiden
ammatillisella toiminnalla on
olennainen vaikutus sen
riskiprofiiliin tai sen hoitamien
rahastojen riskiprofiileihin.

Liite II, 3
kohta

Vaihtoehtoisten  sijoitusrahastojen
hoitajien, jotka ovat merkittavia
kokonsa tai hoitamiensa
vaihtoehtoisten  sijoitusrahastojen
koon, sisdisen organisaationsa seka
toimintansa luonteen, laajuuden ja
monitahoisuuden perusteella, on
perustettava palkka- ja
palkkiokomitea. Palkka- ja
palkkiokomitea on muodostettava
siten, ettd se kykenee pitevisti ja
riippumattomasti arvioimaan
palkka- ja palkkiopolitilkkaa ja -
kiytantoja sekd  riskienhallintaa
varten luotuja kannustimia.

Palkka- ja palkkiokomitea on
vastuussa palkkaa ja palkkioita
koskevien paatosten valmistelusta,
mukaan luettuina péaitokset, jotka
vaikuttavat vaihtoehtoisten
sijoitusrahastojen hoitajan tai
vaihtoehtoisen sijoitusrahaston
riskeihin ja riskienhallintaan ja jotka
johtoelimen on tehtdva valvojan
ominaisuudessa. Palkka- ja
palkkiokomitean = puheenjohtajana
toimii johtoelimen jidsen, joka ei

52— 64

Soveltaminen
koko rahastojen
hoitajan
organisaatioon on
pakollista.

Kylli
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kuulu toimivaan johtoon kyseisessi
vaihtoehtoisten  sijoitusrahastojen
hoitajassa. Palkka- ja
palkkiokomitean jdsenten on oltava
johtoelimen jasenii, jotka eivit kuulu
toimivaan johtoon kyseisessa
vaihtoehtoisten  sijoitusrahastojen
hoitajassa.

47




* *

. =

* esm

o B
x ﬁ

Liite III Tiettyja lykkiaysmekanismeja kuvaavia kaavioita

A
3]
=
<
_—
i
SNINAON| UBSO UAIBYA] USLIUELL|OY R e T T e — e =
A
~m
+
= =
g
£
o
P e — L b kS
SnINAON| UESO UAIEYA] USSIO | ™ g
Rui =
= ®
= =
~  ED 2
+ E = T
= £ 3 >
m o= ]
@ = =
o = -
c 3 =
SNINAON| UESO UAJEYA] USSIBLULUISUT |4 — - — — — —— — — — — — R - S
e £
23 z £
- £ g3
+ w2 £z
= w €5
£5
snnAon| = .2 v
D e el Tk - —— Y T AT - - Y
UBSO0 UBAB]IRS}EWI B} EUUR UIS)NUOY i » E
=4
= =
~N @
c —
&
STTTTITITT]
(=]
3 ] ©
-

Bonuksen
prosenttiosuus

Maarasuhteen
mukainen
jakautuminen
lykkaysaikataulussa



B3{[BSIWALIBY LSUJIONAIUOC |A]

F 3

eyesAeyA| usuponasawoy

B)1ES|LWALIDY UDUIIONAISY A

JusutweeyA|/usuiwAlisy

Ay < > < P
o | e | e | o | e | o |
< : : 0
| TN >
........ : r—m |
eyeshid e
........ " o mheewhes o Jjoe |
1 1
IIIIIIII 1 L 1 R,
T T
1 1
........ : SN | e A
! €
........ “ -IIIIIIIIIIIQ_ o 0
1 1
qrrnnnnns _ !
eyesAid|es Iq__N |||||||||||||||||||||||||||||||| ||-,T|| |||||||||||||||||||||
e A
1
O"N |||||||||||||||||||||||||||||||| —— = ——
1 1
T —— T T A T —— 00t
| Aneyiy |
¥ +ﬂ snnsoljjuasold
= uasynuog
=
Z
TN
= :
& £
7 1e[4p|RISE 1BARRISEA f19DPPESO 7 = T
S =
= 5%
shas g =
2 c 3
= v
2 B
= 2 usuiwenAjes
g 5 s
5
=
o
8
=

49



