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I. Reguleerimisala
Kellele?

1. Kéesolevaid suuniseid kohaldatakse alternatiivsete investeerimisfondide (Alternative Investment Funds
— ATFid) valitsejatele ja padevatele asutustele.

Alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid kasitleva direktiivi artiklis 42 viidatud siseriikliku korra
kehtivusaja jooksul kohaldatakse kolmandate riikide AlFide valitsejatele, kes ilma tegevusloata
turustavad kutselistele investoritele litkmesriikide AIFide osakuid voi aktsiaid, ainult kdesolevate
suuniste XIII jagu (,Suunised avalikustamise kohta”). Konealuste kolmandate riikide AIFide valitsejate
suhtes hakkavad kiesolevates suunistes sisalduvad tasustamist kisitlevad satted tervikuna kehtima
alates kuupaevast, mil alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid kisitleva direktiivi artiklis 42
viidatud siseriiklik kord tunnistatakse kehtetuks ning nimetatud direktiivi artiklites 37—41 séitestatud
tegevusloa kord muutub koikides liikmesriikides kohaldatavaks ainsaks ja kohustuslikuks korraks, nagu
madaratakse kindlaks direktiivi artikli 68 16ikes 6 viidatud komisjoni delegeeritud 6igusaktiga.

2. Kooskolas alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid kisitleva direktiivi artikliga 5 kehtivad
tasustamispShimotted kdesolevate suuniste kohaldamisel selliste AlFide valitsejate suhtes, kes on
vilised valitsejad vGi alternatiivne investeerimisfond ise, kui selle 6iguslik vorm vo6imaldab
organisatsioonisisest valitsemist ning kui AIFi juhtimisorgan otsustab vilist AIFi valitsejat mitte
nimetada. Selliste AIFide suhtes, keda ei valitseta siseselt ning kes on méaranud vilise AIFi valitseja, ei
kohaldata alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid Kkasitlevas direktiivis ega kéesolevates
suunistes kehtestatud tasustamispohimotteid. Soovituses kehtestatud tasustamispohimotted on aga
asjakohased ka selliste AIFide puhul, samuti nende AIFide valitsejate suhtes, kellel on 6igus kasutada
alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid kisitleva direktiivi artikliga 2 voi 3 ette nahtud vabastusi
ja erandeid, kuivord need kuuluvad soovituse punktis 2.1 esitatud finantsettevotja mairatluse alla.
Kéesolevate suuniste I lisas on esitatud vastavustabel ja toodud vilja need soovituses sisalduvad
pohimotted, mis on kajastatud ka alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid kasitlevas direktiivis.

Mida?

3. Kdesolevaid suuniseid kohaldatakse AIFide valitsejate ja nende kindlaksmddratud tootajate
tasustamispoliitika ja -tavade suhtes. Kidesolevate suuniste II lisas on iiksikasjalikult tdpsustatud,
milliseid suuniseid kohaldatakse AIFide valitsejate suhtes tervikuna ja milliseid iiksnes nende
kindlaksmdadratud tootajate suhtes.

Millal?

4. Kdesolevaid suuniseid kohaldatakse alates 22. juulist 2013, vOttes arvesse alternatiivsete
investeerimisfondide valitsejaid kasitleva direktiivi ileminekusitteid.

II. Moisted

Kui ei ole méaaratletud teisiti, on kdesolevates suunistes kasutatud terminitel sama tihendus mis Euroopa
Parlamendi ja noukogu 8. juuni 2011. aasta direktiivis 2011/61/EL (alternatiivsete investeerimisfondide
valitsejate kohta, millega muudetakse direktiive 2003/41/EU ja 2009/65/EU ning méiruseid (EU) nr



1060/2009 ja (EL) nr 1095/2010%) ning delegeeritud Gigusaktides, mille komisjon on vastu votnud
kooskdlas alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid kisitleva direktiivi sidtetega. Lisaks kasutatakse
kiesolevate suuniste kohaldamisel jairgmisi moisteid:

soovitus

kindlaksmddaratud
tootajad

kontrollifunktsioonide
taitjad

tootasuvahemik

instrumendid

malus

tagasinbudmine

jarelevalvefunktsiooni
taitjad

komisjoni 30. aprilli 2009. aasta soovitus 2009/384/EU palgapoliitika kohta
finantsteenuste sektorisz2;

need tootajate kategooriad, sealhulgas korgem juhtkond, riskivotjad,
kontrollifunktsioonide tiitjad ja k6ik tootajad, kelle kogu to6tasu paigutab nad
samasse tootasuvahemikku koérgema astme juhtkonna ja riskivotjatega, kelle
ametialane tegevus mdjutab oluliselt AIFi valitseja voi tema valitsetava AIFi
riskiprofiili, ning sellis(t)e iiksus(t)e, kellele AIFi valitseja on delegeerinud
portfellihalduse voi riskijuhtimisega seotud tegevuse, need to6tajate kategooriad,
kelle ametialane tegevus mojutab oluliselt AIFi valitseja valitsetavate AIFide
riskiprofiili;

need tootajad (v.a korgema astme juhtkond), kes vastutavad AIFi valitseja
riskijuhtimise, nouete jirgimise, siseauditi ja sarnaste funktsioonide eest (nt
finantsjuht sel méaaral, mil ta vastutab finantsaruannete koostamise eest);

korgemate ametnike ja riskivotjate kategooriate koikide tootajate kogu tootasu
ulatus alates asjaomaste kategooriate suurima ja lopetades vihima tasuga;

ATFi valitseja valitsetavate AIFide osakud v6i aktsiad voi vordvaarsed
omandioigused (iiksnes osakuid emiteerivate AIFide puhul ka osakutega seotud
instrumendid), soltuvalt asjaomaste AIFide Giguslikust struktuurist ning nende
tingimustest voi pohikirjast, voi aktsiatega seotud instrumendid voi vordvaarsed
mitterahalised vahendid;

korraldus, mis lubab AIFi valitsejal viltida ndudediguse tekkimist tervele voi
osale mairatud edasiliikatud tOoGtasust soltuvalt AIFi valitseja kui terviku,
ariliksuse, AIFi ja voimaluse korral to6taja riskide realiseerumise tulemustest v6i
tulemuslikkusest. Malus kujutab endast tagantjirele riskidega korrigeerimist;

lepinguline kokkulepe, mille kohaselt to6taja noustub kindlatel tingimustel
tagastama AIFi valitsejale omandiGiguse teatavale t66tasu summale. Seda voib
kohaldada nii ettemakstava kui ka edasilikatud muutuvtasu suhtes. Kui
tagasinbudmine on seotud riskide realiseerumise tulemustega, on see
tagantjarele riskidega korrigeerimise vorm;

asjaomased isikud v6i organid, kes vastutavad AIFi valitseja korgema astme
juhtkonna iile teostatava jirelevalve ning riskijuhtimise protsessi ja
alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid kisitlevast direktiivist tulenevate
kohustuste tditmiseks kehtestatud tegevuspohimétete, korralduste ja menetluste
piisavuse ja t6hususe hindamise ning korrapidrase ldbivaatamise eest. Selliste
ATFide valitsejate puhul, kellel oma suurusest, sisemisest korraldusest ning

1 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2011:174:0001:0073:ET:PDF.

2 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2009:120:0022:0027:ET:PDF.
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tegevuse laadist, ulatusest ja keerukusest voi Giguslikust struktuurist tulenevalt
puudub eraldi jirelevalvefunktsioon, tuleb jarelevalvefunktsiooni tditjate all
moista konealuste iilesannete tditmise eest vastutava juhtimisorgani liiget voi

litkmeid;
Jjuhtimisorgan ATFi valitsejat juhtiv organ;
sdilitamisperiood ajavahemik, mille jooksul ei tohi miiiia instrumentidena saadud muutuvtasu,

mille suhtes on juba tekkinud ndude6igus ja mis on vilja makstud;

kogunemisperiood ajavahemik, mille jooksul hinnatakse ja moddetakse tootaja tootulemusi, et
maadrata kindlaks tema tootasu;

edasiliikkamisperiood edasiliikkamisperiood on kogunemisperioodi 16pule jargnev ajavahemik, mille
jooksul muutuvtasu kinni peetakse;

noudediguse teatavale to6tasu summale tekib noudedigus siis, kui tootajale tehakse makse ja

tekkimise aeg temast saab tootasu seaduspirane omanik. Kui tootasule on tekkinud
noudedigus, ei saa seda tagantjirele otseselt korrigeerida muul viisil kui
tagasinoudeklausli alusel.

III. Eesmark

5. Kdesolevate suuniste eesmidrk on tagada alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid kisitleva
direktiivi artiklis 13 ja artikli 22 16ike 2 punktides e ja f ning II lisas sisalduvate tasustamist kasitlevate
sétete ihine, lihetaoline ja jarjepidev kohaldamine.

IV. Jargimis- ja aruandluskohustus
Suuniste staatus

6. Kdesolev dokument sisaldab suuniseid, mis on vilja antud ESMA mé&iruse3 artikli 16 kohaselt.
Kooskolas ESMA maéruse artikli 16 10ikega 3 peavad padevad asutused ja finantsturu osalised tegema
koik, et suuniseid ja soovitusi jargida.

7. Padevad asutused, kelle suhtes suuniseid kohaldatakse, peaksid neid jargima, holmates need oma
jarelevalvetavadega, kaasa arvatud siis, kui dokumentides sisalduvad konkreetsed suunised on suunatud
peamiselt finantsturu osalistele.

Aruandlusnouded

8. Padevad asutused, kelle suhtes kdesolevaid suuniseid kohaldatakse, peavad kahe kuu jooksul ESMA
tolgete avaldamisest ESMA-le teatama, kas nad jargivad suuniseid voi kavatsevad hakata neid jargima,
koos mittejargimise pohjustega. Kui teatist selleks tahtajaks ei saabu, eeldatakse, et paddevad asutused ei
jargi suuniseid. Teatise vorm on ESMA veebisaidil.

3 Euroopa Parlamendi ja néukogu méairus (EL) nr 1095/2010, 24. november 2010, millega asutatakse Euroopa Jérelevalveasutus
(Euroopa Viirtpaberiturujirelevalve), muudetakse otsust nr 716/2009/EU ning tunnistatakse kehtetuks komisjoni otsus
2009/77/EU.



9. AlFide valitsejad ei pea teatama, kas nad jargivad kdesolevaid suuniseid voi mitte.

V.

Suunised selle kohta, millist tootasu kiiesolevad suunised holmavad

10. Uksnes kiiesolevate suuniste ning alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid kisitleva direktiivi
II lisa kohaldamisel koosneb t66tasu jairgmisest:

11.

12

13.

i) igas vormis maksed voi hiivitised, mida maksab AIFi valitseja;

ii) koik summad, mida maksab AIF ise, sealhulgas teenitud intress, ja

iii) AIFi osakute v0i aktsiate mis tahes iilekandmine

vastutasuks AIFi valitseja kindlaksmddratud tootajate osutatud ametialaste teenuste eest.

Kiesoleva punkti alapunkti ii puhul tuleks alati, kui makseid, vilja arvatud kuluhiivitisi, teeb AIF otse
ATFi valitsejale viimase asjaomaste tootajate kategooriate kasuks nende osutatud ametialaste teenuste
eest, mis voiks vastasel korral tuua kaasa asjakohastest tasustamiseeskirjadest korvalehoidmise,
kisitada selliseid makseid suuniste ja alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid kisitleva
direktiivi IT lisa kohaldamisel to6tasuna.

Kogu tootasu voib jagada pohitasuks (maksed vo6i hiivitised, mille puhul ei voeta arvesse
tulemuslikkusega seotud kriteeriume) ja muutuvtasuks (lisamaksed voi -hiivitised, mis soltuvad
tootulemustest voi teatavatel juhtudel muudest lepingujargsetest tingimustest). T66tasu molemad
komponendid (pohi- ja muutuvtasu) voivad holmata rahalisi makseid vo6i hiivitisi (nagu sularaha,
aktsiad, optsioonid, tootajatele antud laenude tithistamine nende t66lt lahkumisel,
pensionikindlustusmaksed, tasu, mida AIFid maksavad niiteks teenitud intressi mudelite kaudu) vo6i
(otseselt) mitterahalisi hiivitisi (nagu allahindlused, erisoodustused v6i erihiivitised auto,
mobiiltelefoni eest jms). Sellised lisamaksed v6i -hiivitised, mis moodustavad osa tervet AIFi valitsejat
holmavast iildisest kdikeholmavast poliitikast ning mis ei toimi riskide votmisel stiimulina, v6ib
riskimaandamisega seotud tasustamist kasitlevate alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid
kisitlevas direktiivis sisalduvate konkreetsete nduete kohaldamisel konealusest t66tasu madratlusest
vilja jatta.

. Mis tahes maksete suhtes, mida AIF teeb otseselt alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid

kasitleva direktiivi II lisa punktis 2 nimetatud tOdtajate kategooriatele ning mis koosnevad
proportsionaalsest tulust selliste investeeringute eest, mida konealused to6tajad on AIFi teinud, ei
tohiks kdesolevates suunistes kehtestatud tasustamist kisitlevaid sitteid kohaldada. Selleks et to6taja
poolt AIFi tehtud investeeringu eest makstava tasu suhtes saaks tasustamist kisitlevate sitete
kohaldamisel teha erandi, peab investeering koosnema t6Gtaja tehtud tegelikust vdljamaksest (st erandi
kohaldamisel ei tohiks investeeringuna kisitada laene, mille AIFi valitseja on andnud t6étajale
kaasinvesteeringu tegemiseks AIFi, kui t66taja ei ole tasu maksmise ajaks laenu tagasi maksnud).

ATFide valitsejad peaksid olema voOimelised selgelt kindlaks tegema ja kohtlemisel nouetekohaselt
eristama jargmist:

i) see osa AIFi maksest eespool nimetatud t66tajate kategooriatele, mis iiletab proportsionaalset
investeerimistulu investeeringute eest, mida asjaomased t6otajad on teinud, ning kajastab



14.

15.

16.

17.

18

teenitud intressi, st osa AIFi kasumist, mis makstakse tootajatele tasuks AIFi valitsemise eest (ja
mille suhtes kohaldatakse kiesolevates suunistes sisalduvaid tasustamist kisitlevaid sitteid), 4 ja

ii) see osa AIFi maksest samadele tootajate kategooriatele, mis kajastab nende osa AIFi saadud
kasumist proportsionaalse tuluna investeeringute eest, mida to6tajad on AIFi teinud (ja mille
suhtes kdesolevates suunistes sisalduvaid tasustamist kasitlevaid satteid ei kohaldata).

Nn t6ole jadmise eest makstav preemia on iiks muutuvtasu vorm, mida tohib maksta ainult juhul, kui
riskimaandamist kisitlevaid sitteid kohaldatakse nouetekohaselt.

ATFide valitsejad peaksid tagama, et muutuvtasu ei maksta selliste ettevotete voi meetodite kaudu,
mille eesmiark on kunstlikult viltida alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid kasitleva direktiivi
ja kiesolevate suuniste satete tditmist. Iga AIFi valitseja juhtimisorgani pohiiilesanne on tagada, et
I6ppeesmargist — kasutada tasustamisel usaldusviidrseid ja nouetekohaseid tegevuspohimoétteid ja
struktuure — ei hoita sobimatult korvale. Sellest seisukohast vGib suurem risk kaasneda jargmiste
asjaolude ja olukordadega: muutuvtasu osade konverteerimine hiivedeks, mis tavaparaselt ei toimi
riskipositsioonidega seotud stiimulina; ametialaste teenuste tellimine sellistelt driiihingutelt, kes jaavad
valjapoole alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid kisitleva direktiivi reguleerimisala; seotud
vahendajate vGi teiste isikute kasutamine, keda 6iguslikust seisukohast ei peeta ,to6tajateks”; tehingud
ATFide valitsejate ja kolmandate isikute vahel, milles riskivGtjatel on olulised huvid; selliste
struktuuride v6i meetodite kehtestamine, mille puhul t66tasu makstakse dividendide v6i sarnaste
viljamaksetena (nt tulemustasude ebadige kasutamine), ning oluliste mitterahaliste hiivitiste andmine
tulemuslikkusega seotud stiimulitena.

Niinimetatud teenitud intressiga seotud ettevGtete néol on tavaliselt tegemist usaldusiihingutega (voi
muude ettevotetega), mis koos kolmandatest isikutest investoritega on ise AIFi usaldusosanikud ning
mida AIFi juhtivto6tajad kasutavad selleks, et omavahel reguleerida juhtide tagasihoidlikust
kapitalisissemaksest tulenevat 6igust teenitud intressile voi eraldada tehinguteks suuremaid kui lihtsalt
marginaalseid summasid — st teha kaasinvesteeringuid — paralleelselt AIFiga. Kui AIFi maksed
asjaomastele tootajatele selliste teenitud intressiga seotud ettevotete kaudu on holmatud teenitud
intressi maaratlusega, tuleks nende suhtes kohaldada kiesolevates suunistes sisalduvaid tasustamist
kasitlevaid satteid, samas kui need kajastavad proportsionaalset tulu tootajate mis tahes
investeeringutelt (selliste teenitud intressiga seotud ettevotete kaudu) AIFi, ei tuleks konealuseid
sitteid nende suhtes kohaldada.

Kaaluda tuleb ka partnerluste ja sarnaste struktuuride positsiooni. Dividendid v6i muud sellised
maksed, mida partnerid saavad AIFi valitseja omanikena, ei ole kdesolevate suunistega reguleeritud,
vilja arvatud juhul, kui selliste dividendide maksmise tegelik tulemus on asjakohastest
tasustamiseeskirjadest = korvalehoidmine, olenemata sellest, kas nimetatud eeskirjadest
korvalehoidmine on tahtlik.

. Vastavalt alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid kisitleva direktiivi artiklile 20 ja selle

rakendusmeetmetele peaks AIFi valitseja portfellihalduse vo6i riskijuhtimisega seotud tegevust
delegeerides tagama, et:

4 Vt aga XILV jagu (,Teatavate tasustamisstruktuuride vastavus muutuvtasu riskimaandamise, méiramise ja viljamaksmise
protsessiga seotud nouetele”), kus on erisétted, mida voidakse kohaldada teatavatele tasustamissiisteemidele.



a) iiksuste suhtes, kellele portfellihalduse vo6i riskijuhtimisega seotud tegevus delegeeriti,
kehtivad sama t6husad tasustamist reguleerivad nouded kui kiesolevate suuniste alusel
kohaldatavad nouded voi

b) iiksustega, kellele portfellihalduse voi riskijuhtimisega seotud tegevus delegeeriti, on
kehtestatud asjakohane lepinguline korraldus, millega tagatakse, et kidesolevates suunistes
sdtestatud tasustamiseeskirjadest ei hoita korvale; nimetatud lepinguline korraldus peaks
hélmama igasuguseid makseid, mida tehakse delegeeritava kindlaksmddratud téotajatele
hiivitisena portfellihalduse voi riskijuhtimisega seotud tegevuse eest AIFi valitseja nimel.

VI. Suunised selle kohta, kuidas teha kindlaks kiesolevate suunistega holmatud téotajate
kategooriad

19. AlIFide valitsejad peaksid médratlema kindlaksmddratud toétajad kooskolas kiesolevate suunistega
voi mis tahes muude, padevate asutuse esitatud suuniste voi kriteeriumitega. AIFide valitsejad peaksid
suutma péadevatele asutustele nédidata, kuidas nad kindlaksmdacdratud todtajaid hindasid ja nad vilja
valisid.

20. Kindlaksmddratud tootajate hulka peaksid kuuluma jargmised tootajate kategooriad, vilja arvatud
juhul, kui toendatakse, et neil ei ole olulist moju AIFi valitseja riskiprofiilile voi tema valitsetavale
AlTFile:

e tegevjuhtkonda kuuluvad ja mittekuuluvad AIFi valitseja juhtimisorgani liikmed s6ltuvalt AIFi
valitseja kohalikust Giguslikust struktuurist, niiteks direktorid, tegevjuht ning tegevjuhtkonda

kuuluvad ja mittekuuluvad partnerid;

e korgema astme juhtkond;

o kontrollifunktsioonide tditjad,

e portfellihalduse, haldamise, turustamise, inimressursside juhtimise eest vastutavad t66tajad;

o teised riskivotjad, nagu to6tajad, kelle ametialane tegevus kas individuaalselt v6i kollektiivselt,
riithma (nt iiksuse v0i osakonna haru) liikmetena, v6ib avaldada olulist m&ju AIFi valitseja
riskiprofiilile v6i tema valitsetavale AlFile, sealhulgas isikud, kes v6ivad s6lmida lepinguid /
asuda positsioonidele ning teha otsuseid, mis md&jutavad oluliselt AIFi valitseja voi tema
valitsetava AIFi riskipositsiooni. Selliste tootajate hulka voivad kuuluda naiteks
miitigipersonal, individuaalsed kauplejad ja spetsiaalsete kauplemisiiksuste to6tajad.

ATFi valitseja riskiprofiilile voi tema valitsetavale AlFile avalduva moju olulisuse hindamisel
peaksid AIFide valitsejad miadratlema, mida tihendab olulisus konkreetse AIFi valitseja ja
tema valitsetava AIFi kontekstis. Kriteeriumid, mille abil AIFide valitsejad v6ivad kontrollida,
kas nad on holmanud o&iged tootajad, sisaldavad selliste tootajate voi rithmade liikmete
hindamist, kelle tegevus voib markimisvaarselt mojutada AIFi valitseja tulemusi ja/voi
bilanssi ja/v6i nende valitsetavate AIFide tulemuslikkust.

ATFi valitseja voi tema valitsetavate AIFide riskiprofiili oluliselt mojutada voivate iilesannete
nouetekohaseks hindamiseks tuleb analiilisida AIFi valitseja tootajate tooiilesandeid ja
vastutusalasid. Voib esineda juhtumeid, mil t66tajal, kelle t66tasu kogusumma ei ole suur, on



tema konkreetsete todiilesannete voi vastutusalade tagajarjel oluline moju AIFi valitseja voi
tema valitsetavate AIFide riskiprofiilile.

Selliseid to6tajaid nagu haldus- v6i logistilist tuge pakkuvad todtajad, kellel oma
toolilesannete laadist tulenevalt ilmselgelt puudub seos AIFi valitseja voi AIFi riskiprofiiliga,
ei tuleks kisitada riskivotjatena. Nimetatud erand kehtib aga iiksnes tugipersonali suhtes,
samas kui haldustegevust juhtivad t66tajad tuleks holmata kindlaksmddratud tootajate alla,
nagu on margitud kdesoleva punkti neljandas punktloendis.

21. Juhul kui neil on oluline m&ju AIFi valitseja v4i tema valitsetavate AlFide riskiprofiilile, tuleks peale
selle holmata kindlaksmddratud toétajate alla ka teised tootajad/isikud, kelle kogu tootasu paigutab
nad samasse téotasuvahemikku korgema astme juhtkonna ja riskivotjatega, nagu korgelt tasustatud
tootajad, kes ei kuulu juba eespool nimetatud kategooriatesse ja kellel on oluline méju AIFi valitseja voi
tema valitsetavate AIFide riskiprofiilile. On t6enéoline, et monel juhul avaldavad sellised t66tajad, kelle
tootasu on sama suur voi suurem kui korgema astme juhtkonnal ja riskivotjatel, mingil viisil olulist
moju AIFi valitseja voi tema valitsetavate AlFide riskiprofiilile. Teiste AIFide valitsejate puhul ei pruugi
see nii olla.

22. Eespool punktides 20 ja 21 esitatud niited ei ole 16plikud. Mida enam on pohjust eeldada, et teatavates
dritiksustes voib olla riskivotjaid, seda pohjalikum peab olema analiiiis selle hindamiseks, kas isikut
tuleks kasitada olulise riskivotjana voi mitte.

VII. Suunised proportsionaalsuse kohta

VIL.I. Proportsionaalsus iildiselt

23. Soovituse kohaselt peaksid liikmesriigid tasustamispohimotete rakendamiseks meetmeid vottes
arvestama asjaomase finantsettevGtja suurust, olemust ja tegevuse ulatust. Tasustamispohimétete
jargimiseks meetmete votmisel peaksid AIFide valitsejad tditma noudeid sel viisil ja selles ulatuses, mis
on asjakohane, arvestades nende suurust, sisemist korraldust ning tegevuse laadi, ulatust ja keerukust.
Selleks on alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid kasitleva direktiivi II lisa ja soovitusega ette
nahtud, et sitted peaksid toimima sellisel viisil, mis v&imaldaks AIFi wvalitsejal ldhtuda
tasustamispGhimotete jargimisel proportsionaalsest lahenemisviisist.

24. Koik AlIFide valitsejad ei pea tasustamisnduetele iihtemoodi ja iithesuguses ulatuses reaalset sisu
andma. Proportsionaalsus peaks toimima moélemasuunaliselt: moni AIFi valitseja peab kohaldama
nouete tditmisel keerukamaid tegevuspohimotteid voi tavasid, samas kui teistel AIFide valitsejatel on
voimalik tdita alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid kéasitleva direktiivi n6udeid lihtsamal ja
vihem koormaval viisil.

25. Kuigi alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid Kkisitleva direktiivi II lisas sisalduvaid
tasustamispohimotteid kohaldatakse koikide AIFide valitsejate suhtes, vOib proportsionaalsuse
pohiméte tuua erandlikel asjaoludel ja konkreetseid fakte arvesse vottes kaasa olukorra, kus monda
nouet ei kohaldata, kui see vastab AIFi valitseja ja tema valitsetava AIFi riskiprofiilile, riskivalmidusele
ja strateegiale ning jaib kiesolevates suunistes esitatud piiride raamesse. Kui AlIFide valitsejad leiavad,
et selliste nouete kohaldamata jatmine on asjaomase AIFi valitseja voi kindlaksmddratud tootajate liigi
puhul sobilik, peaksid nad vajaduse korral suutma padevatele asutustele igat kohaldamata jaetud nouet
pohjendada. Kohaldamata jatmine ei tohiks kunagi toimuda automaatselt iiksnes kidesolevate suuniste
alusel: AIFide valitsejad peaksid hindama igat tasustamisega seotud nduet, mille voib jargmiste
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punktide alusel kohaldamata jitta, ning otsustama, kas proportsionaalsuse pohiméte voimaldab neil
iga iiksikut néuet mitte kohaldada; kui AIFide valitsejad jouavad jareldusele, et kohaldamata jatmine ei
ole voimalik iihegi asjaomase néude puhul, ei tohiks nende suhtes kehtida mingeid erandeid selliste
nouete iildisest kohaldamisest.

26. Jargnevalt on esitatud ainsad nouded, mille voib jatta kohaldamata, ning seda iiksnes siis, kui see on
proportsionaalne:

e viljamaksete tegemist kisitlevad nduded, mille kohta on suunised esitatud allpool XIL.IV jaos
(,Viljamaksete tegemine”). See tihendab seda, et moni AIFi valitseja v6ib otsustada mitte
kohaldada koéikide oma kindlaksmddratud tootajate suhtes vOoi moéne nende
kindlaksmddratud téotajate alla kuuluva kategooria suhtes noudeid, mis kasitlevad:

» muutuvtasu instrumentides;

> sailitamist;

> edasilikkamist;

» riski tagantjirele arvessevotmist muutuvtasus,

e noue moodustada tootasukomisjon, mille kohta on suunised esitatud allpool X.II jaos
(,Toctasukomisjon™).

27. Kui kohaldamata jaetakse alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid kisitleva direktiivi II lisas
sdtestatud konkreetsed arvulised kriteeriumid — kolme kuni viie aasta pikkune minimaalne
edasiliikkamisperiood, vihemalt 40—60% muutuvtasust, mis tuleks edasi liikata (alternatiivsete
investeerimisfondide valitsejaid kasitleva direktiivi II lisa punkti 1 alapunkt n), ja minimaalselt 50%
suurune osa muutuvtasust, mis tuleb maksta instrumentidena (alternatiivsete investeerimisfondide
valitsejaid kisitleva direktiivi II lisa punkti 1 alapunkt m) —, tuleb need jatta kohaldamata tervikuna.
ATFi valitsejal ei peaks olema vo6imalik kohaldada madalamaid kiinniseid, tuginedes
proportsionaalsusele. Kui see on pohjendatud tema suuruse, sisemise korralduse ning tegevuse laadi,
ulatuse ja keerukusega, voib AIFi valitseja niditeks otsustada to6tasude muutuvkomponenti mitte edasi
liikata, kuid ta ei saa otsustada, et kohaldab 20% muutuvtasu edasiliikkamist; st kui AIFi valitseja ei
vasta noude kohaldamata jatmiseks proportsionaalsuse pohimottele, peab ta kohaldama vdhemalt
40% muutuvtasu edasiliikkamist v6i 60% edasiliikkamist juhul, kui t66tasude muutuvkomponent on
eriti korge.

28. Peamiselt on AIFi valitseja enda iilesanne hinnata oma eripéarasid ning to6tada vilja ja rakendada
sellised tasustamispohimotted ja -tavad, mis on nouetekohaselt kooskdlas voetavate riskidega ning
pakuvad tootajatele piisavaid ja tohusaid stiimuleid. Pddevad asutused peaksid vaatama labi selle, mil
viisil AlIFide wvalitsejad tegelikult proportsionaalsuse pohiméotet rakendavad, vottes arvesse
regulatiivsete eesmirkide saavutamist ning vajadust siilitada vordsed voimalused mitmesugustele
ATFide valitsejatele ja jurisdiktsioonidele.

VILII. Proportsionaalsus seoses AlFide valitsejate eripiaradega

29. Tasustamispohimotete proportsionaalne rakendamine on oGigustatud AlFide valitsejate erinevate
riskiprofiilide ja eripiradega. Proportsionaalsuse pohimétte kohaldamise seisukohast on olulised
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sellised kriteeriumid nagu AIFi valitseja ja tema valitsetavate AIFide suurus, sisemine korraldus ning
tegevuse laad, ulatus ja keerukus.

a) Suurus. Suurust kasitlev kriteerium voib olla seotud AIFi valitseja kapitali vidrtusega ning tema
valitsetavate AIFide varade (sealhulgas koikide finantsvimenduse kasutamise teel saadud varade)
vaartusega, mida AIFi valitseja valitseb; AIFi valitseja ja tema valitsetavate AIFide kohustuste voi
riskipositsioonidega, aga ka AIFi valitseja tOGtajate, filiaalide vGi tiitarettevotjate arvuga.
Proportsionaalsuse pohimotte kohaldamisel ei tohiks kisitada AIFi valitseja ja tema valitsetavate
ATFide suurust eraldiseisvalt. AIFi valitsejat voib pidada viikeseks tema tootajate voi
tiitarettevotjate arvu poolest, ent tema tegevus voib olla seotud korge riskitasemega. AIFi valitseja
peaks tasustamispohimétetest rangelt kinni pidama, kui tema valitsetavad AIFid — kellest igaiihte
kisitatakse vdikesena — on {iheskoos potentsiaalselt siisteemselt olulised (nt koikide valitsetavate
varade seisukohast) v6i kui nendega kaasnevad keerulised investeeringute valitsemisega seotud
toimingud.

Uldine kohustus jirgida usaldusviirseid tasustamispohimotteid ja -tavasid kehtib koikide AIFide
valitsejate suhtes, olenemata nende suurusest voi siisteemsest olulisusest.

b) Sisemine korraldus. See voib olla seotud AIFi valitseja voi tema valitsetavate AIFide digusliku
struktuuri, AIFi valitseja sisemise juhtimisstruktuuri keerukusega ning asjaoluga, kas AIFi
valitseja voi tema valitsetavad AIFid on noteeritud reguleeritud turgudel.

Selle kriteeriumi hindamisel tuleks arvesse votta tervet AIFi valitseja korraldust, sealhulgas koiki
tema valitsetavaid AlFe, mis tdhendab seda, et kui niiteks iiks AIF on noteeritud, siis ei peaks
iseenesest sellest piisama AlIFi valitseja sisemise korralduse keeruliseks pidamiseks.

¢) Tegevuse laad, ulatus ja keerukus. Seda kriteeriumit kaaludes tuleks arvesse votta teostatava
dritegevusega kaasnevaid riskiprofiile. Asjakohased v6ivad olla jargmised elemendid:

e tegevusloakohase tegevuse liik (kas ainult alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid
kisitleva direktiivi I lisa punktis 1 loetletud investeeringute valitsemise {ilesanded voi ka
nimetatud direktiivi I lisa punktis 2 loetletud lisaiilesanded ja/v6i direktiivi artikli 6 16ikes 4
loetletud tdiendavad teenused);

e  AlFi valitseja valitsetavate ATIFide investeerimispoliitika ja -strateegiate liik;

e dritegevuse riigisisene voi piirililene laad (kas AIFi valitseja valitseb ja/voi turustab AIFe ithes
voi mitmes ELi voi kolmanda riigi jurisdiktsioonis) ja

e tidiendav eurofondide valitsemine.

30. Proportsionaalsuse hindamisel tuleks keskenduda koéikidele nimetatud kriteeriumitele (suurus,
sisemine korraldus ning tegevuse laad, ulatus ja keerukus) iiheskoos ning, kuna tegemist ei ole 16pliku
loeteluga, ka kdikidele muudele asjakohastele kriteeriumitele. Niiteks vaib AIFi valitseja tegevus olla
viikesemahuline, kuid sellest hoolimata vGib see holmata keerulisi riskiprofiile tulenevalt tema

tegevuse laadist voi valitsetavate AIFide keerukusest.

VILIII. Proportsionaalsus seoses tootajate eri kategooriatega
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31.

ATFi valitseja puhul tuleks proportsionaalsust arvestada ka teatavate erinduete puhul. Need tootajate
kategooriad, kelle ametialane tegevus mdjutab oluliselt riskiprofiili, peaksid vastama erinduetele, mille
eesmirk on juhtida nende tegevusega kaasnevaid riske. Kohaldada tuleks samu suurust, sisemist
korraldust ning tegevuse laadi, ulatust ja keerukust kisitlevaid kriteeriume. Peale selle tuleks vajaduse
korral arvesse votta jairgmisi elemente, mille loetelu ei ole tiielik:

e kohustuste ulatus, mida riskivotja voib AIFi valitseja nimel votta;

e selliste isikute rithma suurus, kellel on AIFi valitseja riskiprofiilile oluline mé&ju iiksnes
kollektiivselt;

e toOoOtajate tootasu ilesehitus (nt pohipalk koos muutuvtasuga voi kasumijaotus), eelkoige
jargmised elemendid:

— kavandatud muutuvtasu summa;

— muutuvtasu protsendimair pohitasust.

VIIIL. Suunised kontserni kuuluvatele AIFide valitsejatele

32.

33-

IX.

34-

35-

36.

Kéesolevaid suuniseid kohaldatakse igal juhul mis tahes AIFi valitseja suhtes. Eelkdige ei tohiks
alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid Kkasitlevas direktiivis ja kiesolevates suunistes
sitestatud asjaomast sektorit kisitlevate tasustamispohimotete kohaldamisel teha erandeid iihegi AIFi
valitseja suhtes, kes on méne krediidiasutuse tiitarettevotja.

Konealuste asjaomast sektorit kisitlevate tasustamispohimotete jargimist pangandus-, kindlustus- ja
investeerimiskontsernidesse voi finantskonglomeraatidesse kuuluvate AIFide valitsejate poolt tuleks

kiasitada selliselt, et kontsern jargib kontserni suhtes kohaldatavaid tasustamispohimotteid, poorates
eritihelepanu AIFi valitsejale.

Suunised AIFi valitseja finantsseisundi kohta
Alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid kisitleva direktiivi artikli 9 16igete 1—3 ning 15igete 5
ja7 nouete jatkuvaks tditmiseks peaksid AIFide valitsejad tagama, et nad siilitavad moistliku
tasakaalu usaldusvairse finantsseisundi ning muutuvtasu méaaramise, viljamaksmise voi sellega
seotud noudediguse tekkimise vahel.
ATFi valitseja peaks tagama, et tema finantsseisundit ei kahjusta:

1) asjaomase aasta eest maaratavateks muutuvtasudeks ette nahtud reserv ja

2) muutuvtasude summa, mis asjaomasel aastal makstakse voi millele tekib ndudeoigus.
Asjaolu, et AIFi valitseja ei suuda siilitada usaldusvéaarset finantsseisundit voi esineb oht, et ta seda ei

suuda, peaks muu hulgas kaasa tooma a) asjaomasel aastal muutuvtasudeks ette ndhtud kogusumma
vahendamise ja b) tootulemustega seotud korrigeerimismeetmete (st malus voi tagasinéudmine)
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X.

37-

38.

39-

40.

41.

votmise asjaomasel majandusaastals. Selle asemel, et mé&drata ja maksta muutuvtasusid voi
voimaldada sellele noudediguse tekkimist, tuleks AIFi valitseja asjaomase aasta ja voimalik, et ka
jargmiste aastate puhaskasumit kasutada tema finantsseisundi tugevdamiseks. AIFi valitseja ei tohiks
seda hiljem hiivitada, maarates v6i makstes vilja voi voimaldades néudediguse tekkimist suuremale
muutuvtasule, kui ta oleks seda vastasel korral teinud, vélja arvatud juhul, kui jargmistel aastatel
ilmneb, et AIFi valitseja finantstulemused digustavad sellist teguviisi.

Suunised tasustamise juhtimise kohta
Uldiseid tasustamise juhtimise ndudeid tuleks kohaldada AIFi valitseja suhtes tervikuna.
X.I. Juhtimisorgan

X.I.I Tasustamispoliitika kavandamine, heakskiitmine ja selle iile jarelevalve teo-
stamine

ATFi valitseja tasustamispoliitika peaks soodustama too6tajate voetud riskide maandamist valitsetavate
AlFide, nende AlIFide investorite ja AIFi valitseja enda riskidega; eelko6ige tuleks tasustamispoliitikas
nouetekohaselt arvesse votta riskimaandamise vajadust riskijuhtimise ja riskidega kokkupuutumise
seisukohast.

ATFi valitseja tasustamispoliitika heakskiitmise ja pideva jargimise ning selle rakendamise diile
jarelevalve teostamise eest peaksid vastutama jdrelevalvefunktsiooni tditjad. Tasustamispoliitikat ei
tohiks  peamiselt kontrollida tegevjuhtkonda kuuluvad jérelevalvefunktsiooni  tditjad.
Jarelevalvefunktsiooni tditjad peaksid heaks kiitma ka koik edasised olulised erandid
tasustamispoliitikast voi selle muudatused ning hoolikalt kaaluma ja jilgima nende moju. T66tasu
kindlaksméaaramise menetlused peaksid olema selged, pohjalikult dokumenteeritud ja
organisatsioonisiseselt ldbipaistvad. Niiteks tuleks esitada nouetekohased dokumendid otsuste
tegemise protsessi, kindlaksmdcdratud téotajate tuvastamise, huvide konflikti véltimiseks voetavate
meetmete, kasutatavate riskidega korrigeerimise mehhanismide jms kohta.

ATFi valitseja tasustamispoliitika kavandamisel ja selle iile jarelevalve teostamisel peaksid
jarelevalvefunktsiooni tditjad vo6tma arvesse arilihingu koikide péddevate funktsioonide (st
riskijuhtimine, nouete jargimine, inimressursid, strateegiline kavandamine jne) panust. Selle
tulemusel tuleks konealused funktsioonid nouetekohaselt hélmata AIFi valitseja tasustamispoliitika
kavandamisse.

Loppkokkuvottes peaksid jéarelevalvefunktsiooni tditjad tagama, et AIFi valitseja tasustamispoliitika
on jarjepidev usaldusviairse ja t6husa riskijuhtimise poolest ning soodustab seda. Tasustamispoliitika:

o peaks olema kooskolas AIFi valitseja dristrateegia, eesmirkide, vadrtuste ja huvidega;

e ei tohiks ohutada liigsete riskide votmist vorreldes AIFi valitseja valitsetavate AlFide
investeerimispoliitikaga ja

5 Vt ka XII jagu (,Suunised riskimaandamise erinduete kohta”).
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o peaks voimaldama AIFi valitsejal viia AIFide ja nende investorite huvid kooskolla selliseid
AlFe valitsevate kindlaksmddratud tootajate huvidega ning saavutada ja siilitada
usaldusviirne finantsseisund.

42. Jarelevalvefunktsiooni tditjad peaksid tagama, et AIFi valitseja tasustamispoliitika ja -tavade

43.

44.

45.

46.

47.

kavandamisel ja rakendamisel voetakse arvesse AIFi valitseja ariiihingu juhtimise iildpohimotteid ja
struktuure, aga ka nende kokkupuutepunkte tasustamissiisteemiga. Jdrelevalvefunktsiooni tditjad
peaksid tagama, et arvesse vOetakse jargmisi elemente: tegevus- ja kontrollifunktsioonide selge
eristamine, juhtimisorgani liikmete oskuste ja soOltumatusega seotud nouded, sisekomiteede,
sealhulgas  tootasukomisjoni  roll, kaitsemeetmed huvide konflikti  vilistamiseks ja
organisatsioonisisene aruandlussiisteem ning seotud poolte tehinguid kisitlevad eeskirjad.

X.L.II Juhtimisorgani liikmete ja jarelevalvefunktsiooni tiitjate tasustamine

Juhtimisorgani liikmete tasustamine peaks vastama nende volitustele, lilesannetele, eriteadmistele ja
vastutusaladele.

Kui see on AIFi valitseja suurust, sisemist korraldust ning tegevuse laadi, ulatust ja keerukust arvesse
vottes asjakohane, ei tohiks juhtimisorgan enda to6tasu mairata. Juhtimisorgani liikmete t66tasud
peaksid kindlaks mairama ja neid kontrollima jéarelevalvefunktsiooni tditjad. Sel mairal, mil see on
jarjepidev siseriikliku 6igusega, peaksid jdrelevalvefunktsiooni tditjad ka konkreetselt heaks kiitma ja
kontrollima korgema astme juhtkonna ja nende t66tajate t66tasu, kes saavad AIFi valitsejas suurimat
tasu.

Eraldi jdrelevalvefunktsiooniga AlFide valitsejate puhul v6ib huvide konfliktile nouetekohase
tahelepanu pooramiseks olla asjakohasem maksta jdrelevalvefunktsiooni tditjatele iiksnes pohitasu.
Kui on kehtestatud stiimulitel pohinevad mehhanismid, peaksid need olema rangelt kohandatud
vastavalt maaratud jarelevalve- ja kontrolliiilesannetele, kajastades isiku suutlikkust ja saavutatud
tulemusi. Instrumentide andmise korral tuleks votta sobilikke meetmeid juhtimisorgani konealuste
liikmete soltumatuse jatkuvaks tagamiseks, naiteks maéarata sdilitamisperiood kuni nende volituste
16ppemiseni. Selliste AIFide valitsejate puhul, kellel nende suurusest, sisemisest korraldusest ning
tegevuse laadist, ulatusest ja keerukusest tulenevalt puudub eraldi jdrelevalvefunktsioon, peaks
pohimotet, et jdrelevalvefunktsiooni tditjatele on sobilikum maksta hiivitiseks iiksnes piisitasu,
kohaldama vaid nende tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtimisorgani liikmete suhtes, kes teostavad
Jjarelevalvefunktsiooniga seotud iilesandeid.

X.I.I1I Aktsioniride kaasamine

Soltuvalt ATFi valitseja eriparast voi selle jurisdiktsiooni siseriiklikest eeskirjadest, kus AIFi valitseja
on asutatud, v6ib AIFi valitseja tasustamispoliitika heakskiitmise ning juhtimisorgani liikmete
tasustamisega seotud otsuste tegemise maiadrata AIFi valitseja aktsiondride koosoleku iilesandeks.
Aktsionaride hail voib olla noustav voi siduv. Selleks tuleks aktsionéridele anda piisavat teavet, et nad
saaksid teha teadlikke otsuseid.

Jarelevalvefunktsiooni tditjad vastutavad nii AIFi valitseja aktsionédride koosolekule esitatud
ettepanekute kui ka tasustamispoliitika ja -tavade igasuguste muudatuste tegeliku rakendamise ning

nende iile teostatava jarelevalve eest.

X.1.IV Tasustamispoliitika rakendamise léibivaatamine
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48. Jdrelevalvefunktsiooni tditjad peaksid tagama, et AIFi valitseja tasustamispoliitika rakendamine
vaadatakse 1dbi vahemalt iga-aastaselt. Selliste kesksete ja soltumatute ldbivaatamiste kdigus tuleks
hinnata, kas tildine tasustamissiisteem:

e toimib kavandatud viisil (eeskatt kas holmatud on koik kokkulepitud kavad/programmid, kas
tootasu viljamaksed on asjakohased ning kas on piisavalt kajastatud AIFi valitseja riskiprofiil
ja pikaajalised eesmargid) ning

e vastab siseriiklikele ja rahvusvahelistele eeskirjadele, pohimotetele ja normidele.

49. Asjakohaste organisatsioonisiseste kontrollifunktsioonide (st sisekontroll, riskijuhtimine, nouete
jargimine jne) tditjad, aga ka teised olulised jdrelevalvefunktsiooni taitvad komisjonid (st auditi-,
riski- ja ametisse nimetamise komisjonid) tuleks tihedalt kaasata AIFi valitseja tasustamissiisteemide
ldbivaatamisse.

50. Kui korrapdrase ldbivaatamise kaigus ilmneb, et tasustamissiisteem ei toimi kavandatud véi
ettendhtud viisil, peaksid jdarelevalvefunktsiooni tditjad tagama seda heastava kava Gigeaegse
kehtestamise.

51. Kui see on proportsionaalsusest ldhtuvalt sobilik, v6ib tasustamispoliitika ja -tavade rakendamise
korrapirase ldbivaatamise tellida (osaliselt voi tdielikult) valjastpoolt. Suurematel ja keerulisematel
ATFide valitsejatel peaks olema piisavalt ressursse ldbivaatamise organisatsioonisiseseks
korraldamiseks, kuigi vajaduse korral voivad viliskonsultandid AIFi valitsejat selliste {ilesannete
tditmisel tdiendada ja toetada. Kooskolas proportsionaalsusega voivad vidiksemad ja lihtsakoelisemad
AlFide valitsejad otsustada tellida terve ldbivaatamise viljastpoolt, teostades seda harvem kui korra
aastas voi viies vihemalt korra aastas 1dbi sellise organisatsioonisisese hindamise, mis ei ole tiielik
soltumatu labivaatamine. Igal juhul peaks tasustamispoliitika ja -tavade ldbivaatamise eest ning selle
tulemuste rakendamise tagamise eest vastutama jdrelevalvefunktsiooni tditjad ning sellesse tuleks
tihedalt kaasata ka asjakohased kontrollifunktsioonide tditjad.

X.II. Tootasukomisjon
X.II.I Tootasukomisjoni moodustamine

52. Head tava jargides peaksid t66tasukomisjoni moodustamist kaaluma ka need AIFide valitsejad, kellel
alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid kasitleva direktiivi II lisa punkti 3 alusel ei ole
kohustust sellist komisjoni luua.

53. Tootasukomisjoni moodustamise vajaduse kindlakstegemiseks tuleb kaaluda VII jaos (,Suunised
proportsionaalsuse kohta”) nimetatud tegureid. Hinnates seda, kas AIFi valitseja on méarkimisvaarne,
peaks AIFi valitseja kumulatiivselt arvesse votma koiki kolme tegurit (st tema enda vOi tema
valitsetavate AIFide suurus, tema sisemine korraldus ning tegevuse laad, ulatus ja keerukus). AIFi
valitsejalt, kes on markimisvaarne eespool nimetatud kolmest tegurist ainult iihe v6i kahe poolest, ei
tohiks néuda t66tasukomisjoni moodustamist.

54. Ilma et see piiraks eelmist punkti, on konkreetsed elemendid, mida votta arvesse to6tasukomisjoni
loomist kisitleva otsuse tegemisel, jargmised (loetelu ei ole taielik):

e kas AIFi valitseja on noteeritud voi mitte;
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e  AlFi valitseja 6iguslik struktuur;

e AlFi valitseja tootajate arv;

e AlFi valitseja valitsetavad varad;

o kas ATIFi valitseja on iihtlasi eurofondi valitseja;

e alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid kisitleva direktiivi artikli 6 16ikes 4 nimetatud
teenuste osutamine.

55. Eespool kirjeldatud pohimétteid ja koiki asjaolusid arvesse vottes on allpool esitatud naited AIFide
valitsejate kohta, kellel ei pruugi olla vaja t66tasukomisjoni luua:

e AlFide valitsejad, kelle valitsetavate AIFide portfellide vairtus ei iileta 1,25 miljardit eurot ja
kellel ei ole iile 50 tootaja, sealhulgas eurofondide valitsemisega ning alternatiivsete
investeerimisfondide valitsejaid kasitleva direktiivi artikli 6 loikes 4 nimetatud teenuste
osutamisega tegelevad t6o6tajad;

e AlFide valitsejad, kes kuuluvad pangandus-, kindlustus- ja investeerimiskontserni voi
finantskonglomeraati, mille moni {iksus on kohustatud moodustama to6tasukomisjoni, mis
tdidab oma iilesandeid ja kohustusi terves kontsernis, tingimusel et sellise to6tasukomisjoni
koosseisu, rolli ja padevust reguleerivad eeskirjad on samaviirsed kiesolevates suunistes
kehtestatutega ning et olemasoleva to6tasukomisjoni vastutusalasse kuulub kontroll selle iile,
kas AIFi valitseja jargib kdesolevates suunistes sitestatud eeskirju.

56. Nagu on margitud punktis 52, tuleb iihtlasi mdista, et eespool kirjeldatud niidete alla kuuluvad AIFide
valitsejad voivad head tava jargides otsustada moodustada t66tasukomisjoni omal algatusel.

57. AIFide valitsejatelt, keda eespool esitatud ndited ei hélma, ei tuleks automaatselt nouda
tootasukomisjoni moodustamist. Siinkohal tuleks punktis 55 tdpsustatud kiinnist iiletavaid AIFide
valitsejaid kisitada markimisvairsetena nende enda suuruse voi nende valitsetavate AIFide suuruse
poolest; otsustamaks, kas neil on vaja moodustada t66tasukomisjon voi mitte, peaksid sellised AIFide
valitsejad aga hindama, kas nad on méarkimisvaarsed ka oma sisemise korralduse ning oma tegevuse
laadi, ulatuse ja keerukuse poolest.

X.IL.ITI Tootasukomisjoni koosseis

58. Selleks et toGtasukomisjon saaks tegutseda juhtivtOotajatest soltumatult, peaks see koosnema
Jjarelevalvefunktsiooni tditjatest, kellel ei ole tdidesaatvaid iilesandeid ja kellest vihemalt enamiku
voib liigitada soltumatuks.

59. Ka todtasukomisjoni esimees peaks olema soltumatu, tdidesaatvaid iilesandeid mitte taitev liige.
60. Tootasukomisjoni sobilikul arvul liikmetel peaksid olema kiillaldased eriteadmised ja t66kogemused

riskide juhtimise ja kontrollitegevuse valdkonnas, tdpsemalt seoses tasustamise struktuuri ning AIFide
valitsejate riski- ja kapitalipositsioonide kooskélla viimise mehhanismiga.
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61. Tootasukomisjoni tuleks ohutada kiisima ekspertide néuandeid nii organisatsioonisiseselt (nt
riskijuhtimise iiksuselt) kui ka viljastpoolt. Tegevjuht ei tohiks osaleda tootasukomisjoni nendel
koosolekutel, kus arutatakse tema to6tasu ja/voi tehakse selle kohta otsuseid.

X.II.III Tootasukomisjoni roll

62. Toctasukomisjon peaks:

e vastutama jdrelevalvefunktsiooni tditjatele esitatavate soovituste koostamise eest seoses nii
Jjuhtimisorgani liikmete kui ka AIFi valitseja korgelt tasustatud to6tajate tasustamisega;

e pakkuma jdarelevalvefunktsiooni tditjatele toetust ja nou AIFi valitseja {ildise
tasustamispoliitika kavandamisel;

e omama juurdepddsu nii organisatsioonisisestele kui ka -vilistele néuannetele, mis on
soltumatud korgema juhtkonna antud vGi neile antavatest nGuannetest;

e vaatama ldbi viliste tootasukonsultantide méadramise, keda jdrelevalvefunktsiooni tditjad
voivad otsustada nou voi toetuse saamiseks kasutada;

e toetama jdrelevalvefunktsiooni tditjaid nende nimel toimuva tasustamissiisteemi
kavandamise ja toimimise iile jarelevalve teostamisel;

e poOorama eritahelepanu selliste mehhanismide hindamisele, mille eesmirk on tagada, et:

— tasustamissiisteemis vOetakse nouetekohaselt arvesse igat liiki riske ning
likviidsuse ja valitsetavate varade taset ja

— tildine tasustamispoliitika on kooskolas AIFi valitseja ja tema valitsetavate AIFide
ning selliste AIFide investorite aristrateegia, eesmarkide, vaartuste ja huvidega
ning

e ametlikult 14bi vaatama mitu vOimalikku stsenaariumi, et kontrollida, kuidas
tasustamissiisteem reageeriks tulevastele organisatsioonisisestele ja -vilistele siindmustele,

ning teostama nende suhtes ka jarelkontrolli.

63. Tootasukomisjon voib ise vastutada tootasupoliitika ja -tavade rakendamise keskse ja soltumatu
labivaatamise iile teostatava jarelevalve eest.

X.IL.IV Tootasukomisjoni menetlus ja aruandlusahelad
64. Tootasukomisjon peaks:
e omama vaba juurdepdisu kdikidele andmetele ja igasugusele teabele, mis on seotud

Jjadrelevalvefunktsiooni tditjate otsuste tegemise protsessi ning tasustamissiisteemi
kavandamise ja rakendamisega;
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65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72,

e omama vaba juurdepddsu Kkoikidele andmetele ja igasugusele riskijuhtimise ja
kontrollifunktsioonide tditjatelt parit teabele. Selline juurdepdds ei tohiks takistada AIFi
valitseja tavapirast tegevust;

e tagama sisekontrolli ja muude padevate funktsioonide (nt inimressursid ja strateegiline
kavandamine) nduetekohase kaasamise. Tootasukomisjon peaks tegema koost66d muude
juhtimisorgani komisjonidega, mille tegevus voib moéjutada todtasupoliitika ja -tavade
kavandamist ja nduetekohast toimimist (nt auditi-, riski- ja ametisse nimetamise komisjonid),
ja

e andma jdrelevalvefunktsiooni tditjatele ning, kui see on asjakohane, AIFi valitseja
aktsionaride koosolekule piisavat teavet oma tegevuse kohta.

X.III. Kontrollifunktsioon
X.IIL.I Kontrollifunktsiooni tiitjate rollid
AlFide valitsejad peaksid tagama, et kontrollifunktsiooni tditjatel on aktiivne roll muude

arivaldkondade tasustamispoliitika kavandamises, pidevas jarelevalves ja ldbivaatamises.

Kontrollifunktsiooni tditjad peaksid tihedas koost60s t6otasukomisjoni ning jdrelevalvefunktsiooni
tditjate ja juhtimisorganiga aitama kindlaks madrata AIFi valitseja suhtes kohaldatavat iildist
tasustamisstrateegiat, vottes arvesse tohusa riskijuhtimise soodustamist.

Riskijuhtimise funktsiooni tditjad peaksid hindama seda, kuidas mgjutab muutuvtasude struktuur
ATFi valitseja riskiprofiili. Riskijuhtimise funktsiooni puhul on hea tava kinnitada ja hinnata riskidega
korrigeerimist kisitlevaid andmeid ning osaleda sel eesmérgil tootasukomisjoni koosolekutel.

Nouete jargimise eest vastutava funktsiooni tditjad peaksid analiiiisima, kuidas mojutab
tasustamisstruktuur AIFi valitseja vastavust Gigusaktidele, eeskirjadele ja organisatsioonisisestele
tegevuspohimotetele.

Siseauditi funktsiooni tditjad peaksid korraparaselt teostama AIFi valitseja tasustamispoliitika
kavandamise, rakendamise ja mojude soltumatut kontrolli.

X.ITL.II Kontrollifunktsiooni tiitjate tasustamine

Kontrollifunktsiooni tiitvate to6tajate tootasu tase peaks voimaldama AIFi valitsejal votta t6ole nende
funktsioonide taitmiseks kvalifitseeritud ja kogemustega tootajaid.

Kui kontrollifunktsiooni taitvad to6tajad saavad muutuvtasu, peaks see lahtuma selle funktsiooniga
seotud eesmairkidest ning seda ei tohiks kindlaks mairata iiksnes terve AIFi valitseja tulemuslikkusega
seotud kriteeriumite pohjal.

Kontrollifunktsiooni tditjate to6tasude struktuur ei tohiks kahjustada nende soltumatust ega tekitada
huvide konflikti seoses nende rolliga ndustada toGtasukomisjoni, jarelevalvefunktsiooni tditjaid ja/voi
juhtimisorganit. Kui kontrollifunktsiooni tditjate tootasu holmab terve AIFi valitseja
tulemuslikkusega seotud kriteeriumitel pohinevat komponenti, suureneb huvide konflikti oht ning
seepdrast tuleb seda nouetekohaselt hinnata.
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73-

74.

75-

76.

Selliste AIFi valitsejate puhul, kellelt noutakse tootasukomisjoni moodustamist, ei tohiks
kontrollifunktsiooni juhtimise eest vastutavate kdrgemate ametnike tasustamise iile otsustada tiksnes
Jjarelevalvefunktsiooni tditjad, vaid selle iile peaks otsest jirelevalvet teostama tootasukomisjon.
Nouete jargimise ja riskijuhtimise funktsioone tiitvate tG6tajate tasustamine tuleb kavandada sellisel
viisil, et viltida huvide konflikti selliste ariliksustega, mida nad kontrollivad, ning seeparast tuleks
seda hinnata ja see kindlaks miirata s6ltumatult. To6tasukomisjon peaks esitama juhtimisorganile
soovitusi riskihindamise ja nouete jargimise funktsioone tiditvatele korgematele ametnikele makstava
tootasu kohta.

Nende AlIFide valitsejate puhul, kellelt to6tasukomisjoni moodustamist ei noéuta, peaksid
kontrollifunktsiooni  eest  vastutavate  korgemate  ametnike  tasustamist  kontrollima
Jjarelevalvefunktsiooni tditjad.

Asjakohaselt tuleks hallata huvide konflikte, mis v6ivad tekkida siis, kui muudel tegevusvaldkondadel
on lubamatu mdju kontrollifunktsiooni tiitvate to6tajate tasustamise iile. Vajadus viltida lubamatut
moju on eriti tdhtis juhul, kui kontrollifunktsiooni tiditvad tootajad osalevad ka muudes
tegevusvaldkondades. Hindamisprotsessi nouetekohase osana tuleks aga kiisida ka muude
tegevusvaldkondade arvamust.

Kontrollifunktsiooni tditjaid ei tuleks panna olukorda, mille puhul niiteks tehingu heakskiitmine,
otsuste tegemine voi riski- ja finantskontrolli kiisimustes néu andmine voib olla otseselt seotud nende
tulemustasu suurenemise voi vihenemisega.

XI. Suunised riskimaandamise iildnouete kohta

77-

78.

79.

ATFide valitsejad peaksid riskimaandamise {iildnoudeid kohaldama {iksnes kindlaksmddratud
tootajate individuaalsete tootasupakettide suhtes, ent nagu on viidatud II lisas, on viga soovitatav
nende vabatahtlik kohaldamine terves AIFi valitsejas. AIFide valitsejad peaksid hindama, kas selliseid
noéudeid tuleks kohaldada AIFi valitsejas tervikuna, ning suutma vajaduse korral padevatele asutustele
toendada, miks nad kohaldavad konealuseid néudeid iiksnes kindlaksmddratud téotajate suhtes.

XI.I. Uldine tasustamispoliitika, sealhulgas pensionipoliitika

ATFi valitseja pikaajaline strateegia peaks holmama iildist Adristrateegiat ning kvantifitseeritud
riskitaluvuse taset mitme aasta perspektiivis, aga ka aritihingu muid vairtusi, nagu nouete jargimise
kultuur, eetika, valitsetavate AIFide investorite kohtlemine, huvide konfliktide vihendamise meetmed
jne. Tasustamissiisteemid tuleks kavandada nii, et need oleksid jarjepidevad riskiprofiilide, AIFi
valitseja valitsetavate AIFide tingimuste v6i pohikirja ning AIFi valitseja ja tema valitsetavate AIFide
strateegiates tdpsustatud eesmirkidega, samuti tuleb arvesse vOtta muudatusi, mida sellistes
strateegiates voOidakse otsustada teha. Seeparast peaksid AlIFide valitsejad tagama, et nende
tasustamissiisteemid on histi kavandatud ja rakendatud. Eelkoige holmab see muutuvtasu ja pohitasu
sobilikku tasakaalu, t66tulemuste mootmist ning samuti muutuvtasu struktuuri ja vajaduse korral
selle korrigeerimist riskidega. Ka vidiksemad voi lihtsakoelisemad AIFi valitsejad peaksid tegema koik
endast oleneva, et viia tasustamispoliitika kooskdlla oma huvide ning valitsetavate AIFide ja nende
investorite huvidega.

Tasustamispoliitika véljato6tamisel peaksid AlIFide valitsejad nouetekohaselt arvesse votma seda,

kuidas aitab tasustamine kaasa liigsete riskide votmise viltimisele, AIFi valitseja ja tema valitsetavate
ATFide tohususele ning to6tasupoliitika ja tohusa riskijuhtimise jarjepidevuse tagamisele.
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80.Juhid peaksid kaaluma konservatiivset hindamispoliitikat ega tohiks jitta tdhelepanuta

81.

82

83.

84.

85.

86.

87.

88.

kontsentratsiooniriske ja riskitegureid, naiteks likviidsusriski ja kontsentratsiooniriski, mis véivad
ATFi valitseja valitsetavad AIFid tulevikus surve alla panna. Stiimulid selliste kohustuste tditmata
jatmiseks on suured juhul, kui t66tasu muutuvosa koosneb valdavalt instrumentidest, mis makstakse
vilja viivitamata, kasutamata edasiliikkamis- voi riskidega tagantjirele korrigeerimise mehhanisme
(malus vo6i tagasinoudmine), ja/voi mis pohinevad sellistel arvutusmeetoditel, mille puhul
muutuvtasu on seotud pigem kiesoleva aasta tulude kui riskidega korrigeeritud kasumiga.

Nimetatud riskijuhtimiseks peaksid riskijuhtimise elemendid olema tasustamispoliitikaga seotud.
Nouetekohase iilesehituse ja rakendamise korral voib muutuvtasu olla t6hus vahend, mille abil viia
tootajate huvid kooskolla AIFi valitseja valitsetavate AIFide huvidega. Riskijuhtimiselementide
ithendamiseks tasustamispoliitikaga on ka teisi voimalusi, vottes arvesse AIFi valitseja laadi, ulatust ja
keerukust.

XI.I1. Vabatahtlikud pensionihiivitised

. Tasustamispoliitika peaks holmama koéiki tasustamise aspekte, sealhulgas pohi- ja muutuvtasu,

pensionitingimusi ja muid sarnaseid erihiivitisi. Pensionipoliitika (nii penisonimaksete pohi- kui ka
muutuvosa) peaks olema kooskolas AIFi valitseja ning tema valitsetavate AIFide pikaajaliste huvidega.

Vabatahtlike pensionihiivitiste puhul, mis moodustavad osa muutuvtasust, ei peaks to6taja minema
pensionile v6i lahkuma AIFi valitsejast noudedigusega sellistele hiivitistele, ilma et vGetakse arvesse
ATFi valitseja valitsetavate AlFide majanduslikku olukorda vGéi riske, mida asjaomane t66taja on
pikaajaliselt votnud.

Selleks et viia need konkreetset liiki pensionihiivitised kooskolla AIFi valitseja valitsetavate AIFide
majandusliku olukorraga, tuleks vabatahtlikke pensionihiivitisi maksta instrumentidena, kui see on
asjakohaste pensionit kisitlevate digusaktide kohaselt juriidiliselt voimalik.

Pensionilemineku korral peaks vabatahtlike pensionihiivitiste puhul, mille suhtes téotajal on
noudeoigus, kohaldama viie aasta pikkust sdilitamisperioodi.

Kui tootaja lahkub AIFi valitsejast enne pensionile jaamist, ei tohiks tal tekkida ndudedigust
vabatahtlikele pensionihiivitisele enne viie aasta pikkust ajavahemikku ning enne viljamaksete
tegemist tuleks selle suhtes kohaldada t66tulemuste hindamist ja riskidega tagantjarele
korrigeerimist.

XI.III. Lahkumishiivitised

ATFi valitsejast lahkuvatele tootajatele nn kuldse kiepigistuse pakkumist, millega kaasnevad suured
valjamaksed ilma t66tulemusi ja riskidega korrigeerimist arvestamata, tuleks kisitada alternatiivsete
investeerimisfondide valitsejaid kisitleva direktiivi II lisa punkti 1 alapunktis k satestatud
pohimotetega vastuolus olevaina. Koik sellised maksed peaksid olema seotud aja jooksul saavutatud
tulemustega ja olema kavandatud nii, et nendega ei premeeritaks ebadnnestumist. See ei tohiks
valistada lahkumishiivitisi sellistes olukordades nagu lepingu enneaegne 16petamine AIFi valitseja voi
tema valitsetavate AIFide strateegias tehtud muudatuste tottu voi ithinemise ja/voi iilevotmise korral.

Kooskolas AIFi valitseja iildiste toohdive juhtimise struktuuridega peaksid AlFide valitsejad

kehtestama raamistiku lahkumishiivitiste kindlaksmairamiseks ja heakskiitmiseks. Selline raamistik
peaks tagama, et ebaénnestumisi ei premeerita.
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89. ATFi valitsejad peaksid olema voimelised selgitama padevatele asutustele kriteeriumeid, mida nad
kasutavad lahkumishiivitiste summa kindlaksm&aramiseks. Hea tava on kasutada koikide maksmisele
kuuluvate muutuvtasude v6i pikaajaliste stiimulite edasiliikkamist ning tagada, et need kajastavad
algseid edasiliikkamiskavasid.

XI.IV. Isiklik riskimaandamine

90. Olukorraks, kus to6taja on maandanud oma to6tasu allapoole korrigeerimise riski, voib lugeda seda,
kui t66taja s6lmib kolmanda isikuga lepingu, mille kohaselt kolmas isik peab tegema to6tajale otseselt
voi kaudselt makseid, mis on seotud voi samaviirsed summadega, mille vorra to6taja muutuvtasu on
vahendatud. Sellise lepingu puhul vGib olla tegemist niiteks optsioone v6i muid tuletisinstrumente
kisitleva lepinguga v6i muus vormis lepinguga, mis véimaldab to6taja muutuvtasuga seotud riskide
mis tahes liiki maandamist.

91. Riskimaandamise tohususe tagamiseks ei tohiks t6otajad osta kindlustuslepinguid, millega neile
pakutakse hiivitist tootasu allapoole korrigeerimise korral. Uldjuhul ei vilista see aga isiklike maksete,
naiteks ravikindlustus- v6i hiipoteegimaksete (tingimusel, et hiipoteegikindlustus holmab tervisega
seotud asjaolusid, mille tagajarjel tootaja ei ole voimeline to6tama samavaarsel ametikohal) katmiseks
kavandatud kindlustust, kuigi iga juhtumit tuleks hinnata eraldi.

92. Nouet mitte kasutada isiklikke riskimaandamisstrateegiaid v6i kindlustust, mis kahjustaks to6tajate
tasustamiskorda integreeritud riskimaandamise mgju, tuleks kohaldada edasiliikatud ja sailitatud
muutuvtasu suhtes. AIFide valitsejad peaksid kehtestama t6husa korra tagamaks, et to6tajad seda
nouet tdidavad.

XII. Suunised riskimaandamise erinouete kohta

93. AIFide valitsejad peaksid riskimaandamise erinoudeid kohaldama iiksnes kindlaksmdydratud tootajate
individuaalsete tootasupakettide suhtes, ent AlFide valitsejad v6ivad alati kaaluda koikide voi osade
erinouete kohaldamist terves AIFi valitsejas (v0i vahemalt rangelt noutavast laiemat lahenemisviisi).
IT lisas on tdpsustatud need erin6uded, mille puhul selline vabatahtlik kohaldamine terves AIFi
valitsejas on viga soovitatav.

XII.I. Téielikult paindlik muutuvtasude poliitika

94. Taielikult paindlik muutuvtasude poliitika ei tdhenda mitte iliksnes seda, et muutuvtasu peaks
negatiivsete to6tulemuste tagajirjel vihenema, vaid ka seda, et monel juhul voib see kahaneda nullini.
Praktilise rakendamise seisukohast tdhendab see iihtlasi seda, et pohitasu peaks olema ametialaste
teenuste tasustamiseks piisavalt suur ning vastama haridustasemele, ametialasele positsioonile,
vajalike eriteadmiste ja oskuste tasemele, piirangutele ja tookogemustele, vastavale
tegevusvaldkonnale ja piirkonnale. Pohitasu individuaalseid tasemeid peaks kaudselt mdjutama
riskimaandamise aluspohimaéte.

XII.II. Riskimaandamine muutuvtasu puhul
XIIL.IL.I Riskimaandamise protsess

95. Liigsete riskide votmise piiramiseks peaks muutuvtasu pohinema té6tulemustel ja olema riskidega
korrigeeritud. Selle eesmirgi saavutamiseks peaks AIFi valitseja tagama, et riskide votmise stiimulid on
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96

97.

98.

piiratud riskide juhtimise stiimulitega. Tasustamissiisteem peaks olema kooskolas tohusa
riskijuhtimisega ning AIFi valitseja juhtimisprotsessidega.

XILILI.II Too6tulemuste ja riskide m66tmise menetlus

. Tasustamissiisteemi loomine peaks algama AIFi valitseja, liksuse, aga ka tOotajate ning asjaomaste

AlFide investeerimisstrateegia eesmirkide méaidratlemisega. Need eesméargid peaksid lahtuma AIFi
valitseja driplaanist (kui see on olemas) ning olema kooskolas AIFi valitseja riskitaluvuse ja
asjaomaste AIFide investeerimisstrateegiaga. Nendest eesméirkidest voib otseselt tuletada
tulemuslikkusega seotud kriteeriumid, mida tuleks kasutada selle hindamiseks, kuidas tootaja on
kogunemisperioodil oma eesmirgid saavutanud. Oigus saada muutuvtasu saadakse (miiratakse)
kogunemisperioodi 10pus voi selle jooksul, mis peaks olema vihemalt iihe aasta pikkune, kuid voib
olla ka pikem. Monel juhul véivad erinevad kogunemisperioodid kattuda. Kui to6tulemuste
hindamine on no6uetekohaselt kavandatud, seotakse selle kaudu t6otasu asjaomaste AlFide
investeerimisstrateegia ning AIFi valitseja vGimaliku ariplaani v6i tema eesmérkide taitmisega.
Halvasti kavandatud tulemuslikkuse kriteeriumid voivad aga olla stimuleerida liigsete riskide votmist.
Tootulemuste hindamisel tuleks arvesse votta iiksnes tegelikke tulemusi. Té6tulemuste moGtmisel on
voimalik riske maandada, kasutades riskidega korrigeeritud tulemuslikkuse kriteeriume voi
tootulemusi riskidega tagantjdrele korrigeerides. Riskidega korrigeerimine voib erineda soltuvalt
tootaja tegevusest ja drivaldkonnast voi asjaomasest AIFist.

XILIL.LII Miidramisprotsess

Parast kogunemisperioodi peaks AIFi valitseja rakendama konkreetset madramisprotsessi, mille
kaudu teisendatakse t66tulemuste hindamine iga to6taja to6tasu muutuvkomponendiks. See peaks
tavaliselt toimima niinimetatud muutuvtasu reservi kaudu, mis koigepealt kindlaks maaratakse ja
hiljem jaotatakse. Kuna mitte koik tootulemuste ja riskidega seotud meetmed ei ole sobilikud ATFi
valitseja, driiiksuse ja tootaja tasandil rakendamiseks, peaks AIFi valitseja madrama kindlaks igal
tasandil esinevad riskid ning tagama, et riskidega korrigeerimisel voetakse piisavalt arvesse iga tasandi
riskide ulatust ja kestust. Selline eelnev riskidega korrigeerimine peaks kohandama té6tasu tulevaste
voimalike negatiivsete stindmuste korral.

XIIIL.LIII Viljamaksete tegemine

Selleks et viia tootasu tegelik viljamaksmine kooskolla AIFi valitseja valitsetavate AlFide aritsiikli,
tagasivotmise poliitika ning investeerimisriskidega, tuleks muutuvtasu osaliselt ette maksta
(lihiajaline) ja osaliselt edasi liikata (pikaajaline). Liihiajalise komponendiga, mis tuleks maksta
vahetult parast méadramist, tasustatakse tootajaid kogunemisperioodil saavutatud tulemuste eest.
Pikaajaline komponent tuleks maéaédrata tootajatele edasiliikkamisperioodi jooksul ja parast seda.
Sellega peaks to6tajaid tasustatama nende tootulemuste pikaajalise jarjepidevuse eest, mis tuleneb
varem tehtud otsustest. Enne edasiliikatud osa viljamaksmist oleks vajalik t66tulemusi uuesti hinnata
ja vajaduse korral neid riskidega Kkorrigeerida, et viia muutuvtasu kooskolla riskidega ning
tootulemustes ja riskihindamisel tehtud vigadega, mis on ilmnenud péirast to6tajale nende tootasu
muutuvkomponendi madramist. Selline niinimetatud tagantjarele riskidega korrigeerimine peaks alati
vajalik olema, sest t66tasu madramise ajal ei ole 16plikke to6tulemusi voimalik kindlalt hinnata.

XIILILII Riskimaandamise protsessi iihtsed nouded

XIL.IL.II.I Ajaline kestus
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99. Riske ja tootulemusi hinnates peaksid AIFide valitsejad arvesse votma nii praegusi kui ka tulevasi
riske, mida on v6tnud t6otaja, driliksus, asjaomane AIF voi AIFi valitseja tervikuna. Selleks peaksid
AlFide valitsejad uurima, millist moju voib t6otaja tegevus avaldada valitsetavate AlFide ja AIFi
valitseja lithi- ja pikaajalisele edukusele. Selleks et seda oleks voimalik teha, peaks AIFi valitseja
kooskolastama riskide ja to6tulemuste mootmise aja AIFi valitseja valitsetavate AlFide aritsiikli ja
tagasivotmise poliitika ning nende investeerimisriskidega. AIFi valitseja suhtes kehtiv ndue hinnata
oma tootajate tootulemusi AIFi valitsejate valitsetavate AIFide aritsiikliga sobivas mitmeaastases
raamistikus viitab liihi- ja pikaajaliste to6tasude kogunemisperioodile ja viljamaksmise perioodile,
mis kokku holmavad sobilikku ajavahemikku.

100. Kogunemis- ja viljamaksmise perioodide vaheline 6ige tasakaal peaks soltuma AIFi valitseja
valitsetavate AIFide liigist ning to6taja toovaldkonna ja tegevuse liigist. Moistlikum on aga kasutada
mitmeaastaseid kogunemisperioode, sest siis saab toGtulemuste hindamisel suurema kindlusega
arvestada suuremat hulka riske, mis on alates kogunemisperioodi algusest realiseerunud.

XIL.ILILII Riskide ja tulemuste m66tmise tasemed

101. Tulemustasu peaks lisaks iiksikute tegevusvaldkondadega seotud riskidele ja to6tulemustele holmama
asjaomase AIFi ning AIFi valitseja ariiiksuse riskide ja tulemustega seotud parameetreid. Seega tuleks
muutuvtasu suurus, mida todtajal on OGigus saada, kindlaks maiirata tema individuaalsete
tootulemuste, tema tegevusvaldkonna voi asjaomase AIFi tulemuste ning AIFi valitseja tulemuste
pohjal. Tulemustega seotud kriteeriumite iga taseme tdhtsus tuleks eelnevalt kindlaks méaarata ning
need peaksid olema nduetekohaselt tasakaalustatud, et votta arvesse tOGtaja ametikohta voi
tootilesandeid.

102. Tootajate kaitumisele suurima moju avaldamiseks peaksid riskide ja tulemuste mooGtmiseks
kasutatavad niitajad olema voimalikult tihedalt seotud selle to6taja tehtud otsuste tasemega, kelle
tootasu riskidega Kkorrigeeritakse. Tulemuslikkusega seotud kriteeriumid peaksid holmama
saavutatavaid eesmirke ja meetmeid, mida asjaomane tOGtaja otseselt mojutab. Niiteks korgema
astme juhtide puhul voivad AIFide valitsejad kavandada tasustamispoliitika nii, et see h6lmab koikide
ATFi valitseja valitsetavate AIFide voi terve AIFi valitseja tulemustel, liksuste tulemustel ja riskidel voi
juhtivtootajate koostatud strateegia kohaselt tehtud otsustel pohinevaid finantsniitajaid. Ariiiksuse
juhi muutuvtasu, vastupidi, peaks ideaaljuhul kajastama asjaomase iiksuse tulemusi ja riske.

XTIILIL.III Kvantitatiivsed ja kvalitatiivsed meetmed

103. Riskimaandamise protsessis tuleks kasutada nii kvantitatiivseid kui ka kvalitatiivseid meetodeid
(nt tootulemuste voi riskide moGtmine; reservi maaramine ja riskidega korrigeerimine).

104. Labipaistvuse seisukohast voivad kvantitatiivsed meetmed olla teataval mairal eelistatavad, kui need
on eelnevalt midratletud. Seepéarast voib neil olla tootajate kditumisele otsesem moju. Kvantitatiivsed
meetmed voi kriteeriumid ei ole aga piisavad kéikide riskide voi tulemuste moGtmiseks voi téotasu
riskidega korrigeerimiseks. Selleks et riskide ja tulemuste mootmine ja korrigeerimine oleks terviklik,
peaksid AIFide valitsejad kasutama ka kvantitatiivseid meetodeid.

XILILILIV Hinnangutel pohinevad meetmed

105. Kui riskide ja tulemuste mo6tmiseks voi riskidega korrigeerimiseks kasutatakse hinnanguid, peaks
olema olemas:
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o selged kirjalikud tegevuspohimétted, milles on kirjeldatud hinnangute aluseks olevaid
parameetreid ja peamisi kaalutlusi;

e riskide ja tulemuste mooGtmist voi riskidega Kkorrigeerimist kisitlev selge ja taielikult
dokumenteeritud 16plik otsus;

e asjakohased kontrollifunktsiooni taitvad eksperdid, keda kaasatakse;

e asjakohaste tasandite, niiteks juhtimisorgani vGi jdrelevalvefunktsiooni tditjate voi
tootasukomisjoni nousolek ja

e arvesse tuleb votta hinnangut andva juhi isiklikke stiimuleid, kasutades niiteks tulemustabeleid.

106. ATFide valitsejad peaksid nii kvantitatiivsete kui ka kvalitatiivsete meetmete puhul olema valmis
avalikustama ja taasesitama koiki nende riskidega korrigeerimise protsessi hdlmatud hinnangulisi
elemente. Uhtlasi peaksid AIFide valitsejad esitama pidevale asutusele iiksikasjalikku teavet, kui
parast hinnanguliste meetmete kohaldamist erineb 16pptulemus oluliselt eelnevalt maaratletud
meetmetel pohinevast esialgsest tulemusest.

XII.IL.III Riskide mootmine

107. AlFide valitsejad peaksid arvesse votma koiki riske, olenemata sellest, kas need kajastuvad bilansis
vOi mitte, eristades AIFi valitsejat, tema valitsetavaid AIFe, ariliksusi ja tiksikisikuid mojutavaid riske.
Riskide kindlaksméddramine ja kvantifitseerimine AIFide tasandil kajastub riskijuhtimispoliitikas,
mille AIFi valitseja peab kehtestama, rakendama ja siilitama, ning milles on tuvastatud koik
asjakohased riskid, millega valitsetavad AIFid kokku puutuvad v6i voivad kokku puutuda. Samuti
peaksid AIFide valitsejad kindlaks méairama, kas riskidega korrigeerimiseks kasutatavad meetmed
holmavad selliseid raskelt moo6detavaid riske nagu maine ja toimimisega seotud riskid.

108. Koikide oluliste riskide arvessevotmiseks peaksid AIFide valitsejad kasutama samu riskide mootmise
meetodeid, mida kasutatakse AIFi valitseja valitsetavate AIFide suhtes kehtestatud
riskijuhtimispoliitikas. Peale selle peaksid AIFide valitsejad arvesse votma ka i) riske, mis tulenevad
taiendavast eurofondide valitsemisest ning alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid kisitleva
direktiivi artikli 6 1oike 4 alusel osutatavatest teenustest, ja ii) ametialase vastutusega seotud
voimalikke riske, mida AlIFide valitsejad peavad alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid
kasitleva direktiivi artikli 9 16ike 7 kohaselt katma kas tdiendavate omavahenditega voi
kutsekindlustuse teel.

109. Proportsionaalsust arvesse vottes peaksid riskijuhtimisega seotud arvutused olema ldbipaistvad ning
ATFide valitsejad peaksid olema suutelised nditama, kuidas jagunevad riskiarvutused AIFide kaupa
ning on seotud AIFi valitseja ariiiksuste ja terve organisatsiooni eri liiki riskipositsioonidega.
Kasutatavate meetodite ja mudelite kvaliteet peaks mé&jutama seda, millises ulatuses peaks AIFi
valitseja rakendama tulemuste mo6tmisel pohinevat keerulisemat muutuvtasude poliitikat.

XIL.II.IV Tulemuste mootmine

XILIL.IV.I Kvalitatiivsed/kvantitatiivsed niitajad
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110. Individuaalsete to6tulemuste hindamisel peaksid AIFide valitsejad kasutama nii kvantitatiivseid
(rahalisi) kui ka kvalitatiivseid (mitterahalisi) kriteeriume.

111. Kvantitatiivsete ja kvalitatiivsete kriteeriumite sobilik jaotus peaks soltuma t6otaja tootlilesannetest ja
vastutusaladest. Igal juhul tuleks nii kvantitatiivseid ja kvalitatiivseid kriteeriume kui ka nendevahelist
tasakaalu koikide tasandite ja tootajate kategooriate puhul tidpsustada ja need aegsasti
dokumenteerida.

112. Kvantitatiivsed meetmed peaksid holmama piisavalt pikka ajavahemikku, mis voimaldab toGtaja
tegevusega kaasnevad riskid nduetekohaselt kindlaks teha. Eespool kirjeldatud sitetele vastavad
kvantitatiivsed tulemuslikkuse niitajad varahalduse sektoris on niiteks sisemine tulumidir (IRR),
kasum enne intresse, makse, kulumit ja amortisatsiooni (EBITDA), alfa, absoluutne ja suhteline
tootlus, Sharpe’i suhtarv ja vara kogumine.

113. Lisaks kvantitatiivsetele tulemuslikkuse niitajatele tuleks muutuvtasus arvestada ka tootaja
tulemuslikkuse kvalitatiivseid (mitterahalisi) niitajaid. Need on niiteks strateegiliste eesmarkide
tditmine, investorite rahulolu, riskijuhtimispoliitika jargimine, organisatsioonisiseste ja -viliste
eeskirjade tditmine, juhtimisoskus, haldamine, meeskonnat66, loovus, motivatsioon ning koost6o
teiste driiiksuste ja kontrollifunktsiooni tditjatega. Sellised kindlaksméadratud kvalitatiivsed
kriteeriumid véivad tugineda riskikontrolli meetmetele vastamisele, naiteks piirangutele ja auditite
tulemustele. Negatiivsed mitterahalised tulemused, eeskitt ebaeetiline voi nouetele mittevastav
kiitumine peaksid kaaluma iiles t66taja voimalikud positiivsed rahalised tulemused ning tooma kaasa
tootaja muutuvtasu vihenemise.

XILILIV.II Suhtelised/absoluutsed ja organisatsioonisisesed/-
vilised néitajad

114. Absoluutsed tulemuslikkuse niitajad on need niitajad, mille ATFi valitseja kehtestab oma strateegia
pohjal, mis holmab AIFi valitseja ja tema valitsetavate AIFide ning madalmate aritasandite riskiprofiili
ja -taluvust. Sellised niitajad aitavad minimeerida riski, et maaratud to6tasu ei ole AIFi valitseja voi
ATFi tulemustega pohjendatud. Samuti loovad need pikaajalisemaid stiimuleid. Absoluutsete
tulemuslikkuse niitajate tdpne mairatlemine voib aga olla keeruline, eriti uute tulijate voi AIFi
valitsemisega seotud uut liiki finantstegevuse puhul (millega kaasnevad raskesti méodetavad riskid).

115. Suhtelised tulemuslikkuse niitajad on need niitajad, mille abil vorreldakse tulemuslikkust kolleegide
— nii asutusesiseste (st samas organisatsioonis tootavate) kolleegide kui ka -viliste (samasuguste
ATFide valitsejate) kolleegide tulemustega. Suhtelisi tulemuslikkuse niitajaid on lihtsam mairata, sest
selleks on olemas vordlusalused. Selliste nditajatega kaasneb aga oht, et igal juhul makstakse vilja
muutuvtasu, mida ei toeta #riiiksuse voi AIFi valitseja vGi tema valitsetavate AIFide pikaajaline
edukus. Ajavahemikul, mil tervel sektoril on positiivsed finantstulemused, voib selle tagajirg olla
panuste tostmine ja/v6i nn karjamentaliteet, mis stimuleerib liigsete riskide votmist. Majanduse
langustsiiklis, mil enamiku AIFide valitsejate ja AIFide tulemused voéivad olla kehvad, vdéivad
suhtelised naitajad tuua sellest hoolimata kaasa positiivseid tulemusi (ja seega AIFi valitseja kogu
muutuvtasude summa ebapiisava vidhenemise), isegi kui absoluutsed tulemused on varasemate
perioodidega vorreldes halvenenud.

116. Organisatsioonisisestel (nt kasum) ja -vilistel (nt aktsia hind) muutujatel on nii eeliseid kui ka

puudusi, mis tuleb omavahel hoolikalt tasakaalu viia. Organisatsioonisisese tulemuslikkuse néaitajad
voimaldavad tootajaid suuremal méaral kaasata, kui nende kiditumine suudab tulemusi mojutada. See

26



kehtib eelkoige juhul, kui tulemuslikkuse niitajad on kehtestatud driiiksuse tasandil (mitte terve AIFi
valitseja tasandil). Peale selle on riskidega korrigeerimise elementide kasutusele vGtmine
organisatsioonisiseste niitajate puhul lihtsam, sest need voimaldavad hdlpsamalt luua seoseid
organisatsioonisiseste riskijuhtimistehnikatega. Teiselt poolt on sellised niitajad manipuleeritavad
ning vodivad tekitada moonutatud liihiajalisi tulemusi. Organisatsiooniviliste tulemuslikkuse naitajate
puhul on selline manipuleerimisoht vaiksem, kuigi sellest hoolimata voidakse piilida aktsiate hinda
kunstlikult suurendada (see kehtib tGenioliselt iksnes tippjuhtide puhul).

XII.II1. Madramisprotsess
XIIL.III.I Reservide mairamine ja jagamine

117. AIFide valitsejad peaksid seoses maiidramisprotsessiga vastu votma dokumenteeritud
tegevuspohimotted ja tagama iildise muutuvtasude reservi kindlakstegemist késitlevate dokumentide
sdilitamise.

XTI.ITL.IX Riskidega korrigeerimine miairamisprotsessis

118. Tootasude reservide voi individuaalselt méaaratavate tasude kindlakstegemisel peaksid AIFide
valitsejad kaaluma koiki teostatava tegevusega seotud praegusi ja voimalikke (ootamatuid) riske.
Toéotasude reservide miadramiseks kasutatavad tulemuslikkuse niitajad ei pruugi voetud riske
taielikult voi piisavalt kajastada ning seeparast tuleks kohaldada eelnevat korrigeerimist, millega
tagatakse, et muutuvtasu on voetud riskidega taielikult kooskélas. AIFide valitsejad peaksid kindlaks
tegema, kas nende kasutatavate riskidega korrigeerimise kriteeriumite puhul on arvestatud tosiseid
riske voi surveolukordi.

119. ATFide valitsejad peaksid kindlaks tegema, millisel tasandil nad suudavad oma muutuvtasude arvutusi
kvantitatiivselt riskidega korrigeerida, kas &riiiksuse tasandil voi veelgi madalamal, niiteks
kauplemisiiksuste (kui need on olemas) voi isegi tiksikisikute tasandil. AIFide valitsejad peaksid
kindlaks mairama igale tasandile sobiva iiksikasjalikkuse taseme.

XIILIIL.IL.I Eelnev kvantitatiivne riskidega korrigeerimine

120. Usaldusvadrse ja tohusa tasustamiskava tagamiseks peaksid AIFide valitsejad kasutama oma
riskidega korrigeerimise protsessis mitut erinevat kvantitatiivset nditajat. Tavaliselt peaksid sellised
niitajad pohinema iildisel riskidega korrigeerimise raamistikul.

121. ATFi valitseja ja tema ariiiksuste, samuti tema valitsetavate AlFide kasumlikkuse m6otmine peaks
lahtuma netotulust, milles on arvesse voetud koiki tegevusega seotud otseseid ja kaudseid kulusid.
AlFide valitsejad ei tohiks vilja jatta IT-kulusid, teadustegevuse kulusid, 6iguskulusid,
turustamiskulusid ning edasiantud tegevusega seotud kulusid. AIFide valitsejad peaksid veenduma, et
tootasu reserve ei kohandata tagantjirele, et viia need vastavusse to6tasu noudlusega.

122. ATFide valitsejate eelnev kvantitatiivne riskidega korrigeerimine peaks suurel mééral 1ahtuma AlFide
valitsejates juba kehtestatud niitajatest, mida iildiselt kasutatakse muudel riskijuhtimisega seotud
eesmarkidel. Selle tagajarjel peaksid tasustamisprotsessi puhul olema asjakohased ka selliste
niitajatega seotud piirangud ja voimalikud probleemid. Riskidega korrigeerimisel tuleks arvestada
kogemusi, mis on saadud selliste riskide kisitlemisel muudes kontekstides, ning nendega tuleks
tegeleda sarnaselt koikide muude riskijuhtimise protsessi elementidega.
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XILIILILII Kvalitatiivsed niitajad seoses eelneva riskidega
korrigeerimisega

123. AlFide valitsejad peaksid arvesse votma kvalitatiivseid riskielemente. Eelnev kvalitatiivne riskidega

124.

korrigeerimine voib leida aset terve AIFi valitseja ja ariiiksuste t66tasu reservide kindlaksmasdramisel
voi  iksikisikute tootasu kindlaksmaaramisel voi eraldamisel. Eelnev kvalitatiivne riskidega
korrigeerimine on tavapdrane reservide ja iiksikisikute tasandil vastupidiselt kvantitatiivsele
korrigeerimisele, mis leiab enamjaolt aset iiksnes reservide tasandil.

ATFide valitsejad teostavad iiksikisikute toGtasu eraldamisel/kindlaksméadramisel kvalitatiivset
riskidega korrigeerimist hindamiste kaudu, mis voivad iiheselt holmata selliseid riskide ja kontrolliga
seotud kaalutlusi nagu néuete rikkumine, riskilimiitide rikkumine ja sisekontrolli hiired (nt siseauditi
tulemuste pohjal).

XIIL.IV. Viljamaksete tegemine

125.

126.

127.

XII.IV.I Mitte edasiliikatav ja edasiliikatav tootasu

Kuigi tootasusid kooskolastatakse eelneva riskidega korrigeerimise teel, tuleks ebakindlusest
tulenevalt kasutada ka tagantjarele riskidega korrigeerimist, et stiimulid oleksid taielikult
kooskolastatud. Seda saab teha juhul, kui osa to6tasust edasi liikatakse.

Edasiliikkamiskava kujuneb vilja mitme elemendi pdhjal: a) edasiliikkamise ajaline kestus; b)
muutuvtasu edasiliikatav osa; c¢) kui kiiresti tekib noudedigus edasiliikatud to6tasule (néudediguse
tekkimise aeg); d) kogunemise ja esimese edasiliikatud summa maksmise vaheline ajavahemik ja e)
edasililkatud muutuvtasu vorm. Nimetatud viie elemendi muutmise kaudu voivad AIFide valitsejad
koostada erinevaid edasiliikkamiskavasid. Mone elemendi noutavast rangem kohaldamine voib
mojutada mone teise elemendi iile teostatavat jarelevalvealast kontrolli. Igal juhul peaks see viis,
kuidas AIFi valitseja neid elemente kombineerib, tooma kaasa moétestatud edasiliikkamiskava, milles
on selgelt esitatud pikaajalised riskimaandamisega seotud stiimulid.

XII.IV.I.I Ajaline kestus ja noudediguse tekkimine

Edasiliikkamisperiood algab alati siis, kui makstakse vilja muutuvtasu ettemakstav osa, ning voib
olla seotud sularahas makstava muutuvtasuga voi instrumentides makstava muutuvtasuga. Nimetatud
periood 10peb siis, kui on tekkinud noéudedigus viimasele osale muutuvtasust. Minimaalne
edasiliikkamisperiood on kolm kuni viis aastat, vilja arvatud juhul, kui ATFi valitseja suudab téestada,
et asjaomase AIFi dritsiikkel on lithem; see tihendab seda, et kui asjaomase AIFi dritsiikkel on niiteks
ithe aasta pikkune, voib minimaalne edasiliikkamisperiood olla iiks aasta. AlFide valitsejad peaks
kehtestama edasiliikkamisperioodi, mida tuleks arvutada asjaomase AIFi dritsikli ja
tagasivotmispoliitika pohjal ning soltuvalt t66tajate voimalikust mojust AIFi riskiprofiilile. Tegelikku
edasiliikkamisperioodi tuleks tdiendavalt kohandada vastavalt tOGtajate vastutusaladele ja
tdidetavatele iilesannetele ning AIFi varade vaartuse prognoositud koikumistele, mis paljudel juhtudel
tdhendab pikemaid ajavahemikke. AIFi valitseja peaks kaaluma pikemaid edasiliikkamisperioode
vahemalt juhtimisorgani liikmete puhul.

XIL.IV.I.II Noudeoiguse tekkimise aeg

128. Proportsionaalne nodudediguse tekkimine (v6i viljamaksmine) tdhendab seda, et niiteks

kolmeaastase edasiliikkamisperioodi puhul tekib aastatel n + 1, n + 2 ja n + 3 igal aastal noudedigus
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kolmandikule edasiliikatud téotasust (,n” on aeg, mil moéoddetakse tooGtulemusi muutuvtasu
kindlaksmaaramiseks). III lisas sisalduval joonisel on esitatud ndide edasiliikkamiskava
proportsionaalse jaotuse kohta juhul, kui edasi liikatakse 60% muutuvtasust (esimene joonis).

129. Igal juhul ei tohiks ndudedigus tekkida tihedamini kui korra aastas (st mitte iga poole aasta tagant).

XII.IV.I.III Edasiliikkatav osa

130. Muutuvtasu osa, mis tuleks edasi liikkata, jadb vahemikku 40-60% soltuvalt sellest, milline v6ib olla
tootaja (vOi tootajate kategooria) moju AIFi valitseja valitsetavate AlIFide riskiprofiilidele,
vastutusaladest ja tdidetavatest tOGiilesannetest, ning soltub muutuvtasu suurusest. Kui AlFide
valitsejad otsustavad maiirata edasiliikatava osa absoluutsummade jadana (mitte protsendim&dirana
muutuvtasu kogusummast — nt vahemikku 0—100 jadv osa: 100% ettemaksuna, vahemikku 100—200
jaav osa: 50% ettemaksuna ja tilejadnud osa liikkatakse edasi, 200 tliletav osa — 25% ettemaksuna ja
iilejadnud osa liikatakse edasi jne) kaalutud keskmise pohjal peaksid nad pidama kinni 40-60%
kiinnisest.

XILIV.I.IV Kogunemisperioodi 16pu ja edasiliikatud
summale néudediguse tekkimise vaheline ajavahemik

131. Tootulemuste néuetekohase hindamise tagamiseks ja seega nduetekohaseks tagantjarele riskidega
korrigeerimiseks ei tohiks esimest edasiliikatud osa maksta vilja liiga kiirelt pérast
kogunemisperioodi 16ppu. Selleks et edasililkkamine oleks to6tajate stimuleerimisel toeliselt tGhus, ei
tohiks esimesele osale tekkida noude6igust enne 12 kuu moédumist kogunemisperioodist.

XII.IV.II Sularaha versus instrumendid
XII.IV.IL.I Instrumentide liigid

132. TOOtajate tasustamisel tuleks instrumente kasutada iiksnes siis, kui see ei too kaasa huvide
lahknevust ega 6huta selliste riskide votmist, mis ei ole kooskolas asjaomas(t)e AIFi(de) riskiprofiilide,
tingimuste v6i pohikirjaga. Huvide lahknevus voib tekkida seoses selliste kindlaksmddratud
toéotajatega, kes ei ole otseselt seotud portfellihaldusega. Selliste isikute tasustamine AIFide
instrumentidega voib kujutada huvide konflikti nende kohustusega tidita soltumatult oma
tooiilesandeid seoses konealuste AIFidega.

133. Mitut AIFi valitsevate AlIFide valitsejate puhul tuleks kindlaksmddratud téotajate huvide
asjaomas(t)e AIFi(de) huvidega kooskélla viimiseks (vGimaluse korral vastavalt AIFi valitseja
korraldusele ja valitsetavate AlIFide oiguslikule struktuurile) anda kindlaksmddratud toétajatele
peamiselt sellis(t)e AIFi(de)ga seotud instrumente, mida nende tegevus holmab, tingimusel, et
instrumentide omamine seeldbi lilemaaraselt ei kontsentreeru, mis soodustaks liigsete riskide votmist
kindlaksmddratud toétajate poolt. Niiteks kui kolme AIFi (x, y ja z) valitseva AIFi valitseja iihe
tootaja tegevus on seotud ainult AIFiga x, peaks see to6taja pohimotteliselt saama peamiselt AIFiga x
seotud instrumente; kui sellise pohimotte kohaldamise tagajarjel tekib aga olukord, et
kindlaksmddratud toétajal on selles AlFis, millele tema tegevus on suunatud, liiga suur osalus, peaks
ATFi valitseja kaaluma makstavate instrumentide valiku laiendamist, viltimaks voimalust, et
kindlaksmddratud téotaja votab seoses asjaomas(t)e AIFi(de)ga liigseid riske.

134. Instrumentide kasutamine soltub asjaomaste AIFide 6iguslikust struktuurist ning nende tingimustest
voi pohikirjast. Ariithingu tiiiipi fondide digusliku struktuuriga AIFide puhul peaks aktsioniride ja
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tootajate huvisid olema voimalik kooskolastada aktsiate voi aktsiatega seotud instrumentide abil.
Aktsiatega seotud instrumendid on sellised, mille vaartus pohineb aktsia turuvairtuse kallinemisel ja
mille puhul vérdluspunkt on aktsia hind, niiteks aktsia hinna tousust tulenevad 6igused, siinteetiliste
instrumentide liigid.

135. Selliste AIFide puhul, mis on lepingulised fondid, peaksid instrumendid koosnema asjaomase AIFi
osakutest voi samavadrsest omandibigusest; paljude selliste AIFide puhul ei ole aktsiatega seotud
instrumendid nende 6igusliku vormi tottu véimalikud. Ka driiihingulises vormis noteerimata fondide
puhul v6ib olla keeruline méaarata kindlaks aktsia hinda, mis kajastab AIFi netovaartust selle kahe
(vihemalt korra aastas toimuva) hindamise vahel. Sellistel juhtudel voib kasutada alternatiivseid
instrumente, mis kajastavad AIFi viartust ning mille kavandatud mé6ju on sama kui aktsiatega seotud
instrumentidel.

136. Enne noudeoiguse tekkimist ei tohiks instrumentidelt maksta ei dividende ega intressi.

XII.IV.ILII Sailituspoliitika

137. AlFi valitseja peaks oma tasustamispohimétetes kindlaks méiidrama siilituspoliitika. AIFi valitseja
peaks suutma selgitada, kuidas on siilituspoliitika seotud muude {iildise tasustamispoliitikaga
holmatud riskimaandamise meetmetega, ning tdpsustama, kas ja kuidas ta eristab ettemakstavaid ja
edasiliikatavaid instrumente.

138. Siilituspoliitika koige olulisem element — sdilitamisperioodid — peaks olema seotud instrumentidele
noéudediguse tekkimisega. Sdilitamisperiood ei soltu edasiliikkamisperioodist. See tihendab seda, et
kolme kuni viie aasta pikkuse minimaalse edasiliikkamisperioodi (kui see on kohaldatav) noude
taitmisel ei oma sdilitamisperiood mingit tdhtsust. Sdilitamisperiood voib olla pikem vo6i lithem kui
koheselt mitte makstavate instrumentide suhtes kohaldatav edasiliikkamisperiood.

139. Ettemakstavate instrumentide puhul on sdilitamisperioodid ainuke kasutatav vahend, millega
rohutada erinevust ettemakstava sularaha ja koheselt antavate instrumentide vahel, et viia stiimulid
kooskolla AIFi valitseja ja tema valitsetavate AIFide ning selliste AlIFide investorite pikaajaliste
huvidega.

140. Edasiliikatud instrumentide puhul jargnevad sdilitamisperioodid igale osale, mille suhtes on
tekkinud noude6igus (seda on illustreeritud III lisas esitatud teisel joonisel). Pddevad asutused voivad
otsustada, kas ATFi valitseja viljapakutud sdilitamisperioodid on piisavad ja sobilikud.

141. Minimaalne sdilitamisperiood peaks olema piisav, et viia stiimulid kooskolla AIFi valitseja ja tema
valitsetavate AIFide ning selliste AIFide investorite pikaajaliste huvidega. Sellele, kas see periood voiks
olla pikem v6i liilhem, v6ivad viidata mitmesugused tegurid. Pikemaid sdilitamisperioode tuleks
kohaldada tootajate suhtes, kellel on AIFi valitseja ja tema valitsetavate AIFide riskiprofiilile koige
olulisem moju.

142. On voimalik, et sdilitamisperiood on liihem kui koheselt mitte makstavate instrumentide suhtes
kohaldatav edasiliikkamisperiood. Proportsionaalsust réhutades peaksid suured ja keerulised AlFide
valitsejad oma koige korgema astme tootajate puhul kaaluma ettemakstavate instrumentide suhtes
edasiliikatud instrumentide edasiliikkamisperioodist pikema sdilitamisperioodi kasutamist.
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143. Instrumente tuleks hinnata nende méadramise kuupieval (parast kogunemisperioodi 16ppu). Selle
vaartuse pohjal tehakse kindlaks instrumentide esialgne arv ning selle arvu hilisemad tagantjirele
korrigeerimised.

144. Instrumentide ettemaksmine isegi niiteks kolme aasta pikkuse minimaalse sdilitamisperioodiga ei
ole samaviirne edasiliikatud instrumentidega. Edasiliikatud instrumentide suhtes kohaldatakse
nende maksmise aluseks olnud tulemuste jarelkontrollist tulenevalt tagantjirele riskidega
korrigeerimist, mille pohjal voib 16puks viljamakstavate instrumentide arv viheneda (III lisa teine
joonis).

XILIV.ILIII Instrumentide minimaalne osa ja nende jagune-
mine aja jooksul

145. Alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid kasitleva direktiivi II lisa punkti 1 alapunktis m
esitatud noue kohaldada vajaduse korral 50% miinimumi nii muutuvtasu edasiliikatava komponendi
suhtes kui ka muutuvtasu selle komponendi suhtes, mida edasi ei liikata, tdhendab seda, et
instrumentide puhul tuleks 50% kiinnist rakendada samavéirselt nii edasiliikatavale kui ka mitte
edasiliikatavale osale; teiste sOonadega peaksid AlFide valitsejad kohaldama sama valitud
instrumentide ja sularaha osakaalu kogu muutuvtasus nii ettemakstava kui ka edasiliilkatava osa
suhtes.

Naited.

e Hea tava. AIFi valitseja madrab teatava kindlaksmddratud tootajate kategooria puhul
muutuvtasus instrumentide ja sularaha suhtarvuks 50/50, kohaldatakse iihtlasi 60% tasu
edasiliikkamist (see tahendab, et mitte edasiliikatav muutuvtasu moodustab 40%). Selle
tagajirjel makstakse ette 20 instrumentides (st 50% 40st) ja 20 sularahas. Edasiliikatava osa
puhul moodustavad instrumendid 30 ja sularaha 30.

e Hea tava. AIFi valitseja madrab teatava kindlaksmddratud tootajate kategooria puhul
muutuvtasus instrumentide ja sularaha suhtarvuks 70/30, kohaldatakse iihtlasi 40% tasu
edasiliikkamist (see tdhendab, et mitte edasililkatav muutuvtasu moodustab 60%). Selle
tagajirjel makstakse ette 42 instrumentides (st 70% 60st) ja 18 sularahas. Edasiliikatava osa
puhul moodustavad instrumendid 28 ja sularaha 12.

e Halb tava. Kui AIFi valitseja méaaraks teatava kindlaksmddratud téotajate kategooria puhul
muutuvtasus instrumentide ja sularaha suhtarvuks 50/50, kohaldades iihtlasi 40% tasu
edasiliilkkamist, ei saa AIFi valitseja otsustada maksta ette 50 sularahas ja 10 instrumentides,
mille tagajarjel liikkataks edasi 40 instrumentides valjamaksmine.

o Halb tava. Kui AIFi valitseja méiraks teatava kindlaksmddratud téotajate kategooria puhul
muutuvtasus instrumentide ja sularaha suhtarvuks 70/30, kohaldades iihtlasi 50% tasu
edasiliikkamist, ei saa AIFi valitseja otsustada maksta ette 50 instrumentides ja o sularahas,
mille tagajarjel liikkataks edasi 20 instrumentides ja 30 sularahas viljamaksmine.

146. III lisas esitatud teisel joonisel on toodud niide sellise instrumentide vordse jaotamise kohta t66tasu
mitte edasiliikatavate ja edasiliikatavate osade puhul.
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147. Selleks et tdita nduet maksta vihemalt 50% muutuvtasust instrumentides, vilja arvatud juhul, kui
ATFi valitsemine moodustab vihem kui 50% AIFi valitseja kogu valitsemisportfellist, peaks 50%
kiinnise alus olema AIFide vara netovaartus.

XIIL.IV.III Riski tagantjirele arvestamine muutuvtasus

XILIV.IILI Otsene tagantjiarele riskidega korrigeerimine

148. Tagantjirele riskidega korrigeerimine tihendab seda, et piarast seda, kui tootajale on maidratud
tootasu esialgne muutuvkomponent ning ettemakstav osa on juba vilja makstud, on AIFi valitsejal
siiski voimalus muutuvtasu selle vihendamise teel korrigeerida, kui to6taja tegevuse tulemused aja
moddudes realiseeruvad.

149. Tagantjarele riskidega korrigeerimine on otsene riskimaandamise mehhanism, mille kaudu AIFi
valitseja ise korrigeerib tootaja tootasu, kasutades malust voi tagasinoudeklauslit (nt vihendades
rahalist tasu voi maarates viaiksema arvu instrumente). Tagantjirele riskidega korrigeerimine peaks
alati olema seotud tootulemustega: néiteks dividendide hulgal v6i aktsia hinna muutustel péhinevad
tehnikad ei ole piisavad, sest seos tootaja tootulemustega ei ole kiillalt otsene. Seeparast nimetatakse
tagantjarele riskidega korrigeerimist sageli ka tulemustega korrigeerimiseks, sest sellega reageeritakse
tootaja tegevusest tulenevate riskide realiseerumise tegelikele tulemustele. Selles etapis voetud
tulemuslikkusega seotud meetmed peaksid voimaldama AIFi wvalitsejal analiiiisida (sarnaselt
jarelkontrolliga), kas tema algselt teostatud eelnev riskidega korrigeerimine oli 6ige. AIFide valitsejad
peaksid tagama, et esialgse tulemuslikkuse niitaja ja jarelkontrolli vahel on seos. See, mil maéiral on
tagantjdrele riskidega korrigeerimist vaja, soltub seega eelneva riskidega korrigeerimise kvaliteedist
(tapsusest).

150. Maluse moju ei tohiks voimendada, makstes to6tajale edasiliikatud tasu rahalise osa eest kunstlikult
suurt (turumaéarasid tiletavat) intressi. Maluse eesmirk on mojutada noudediguse tekkimise aega ning
see ei saa toimida parast edasiliikkamisperioodi 10ppu. Teine meetod, mida v6ib muutuvtasu
tagantjarele riskidega korrigeerimise saavutamiseks kasutada, on tagasinéudmine.

151. AIFide valitsejad v6ivad kasutada konkreetseid kriteeriumeid, mille pohjal kohaldatakse malust (nii
edasiliilkatud t6otasu sularahas kui ka instrumentides makstava osa suhtes) ja tagasinéudmist.
Sellised kriteeriumid peaksid h6lmama néiteks jargmist:

a. toendid toGtaja sobimatu kiditumise vOi tosiste vigade kohta (nt voimaliku
kiitumisjuhendi ja muude, eelkoige riske kasitlevate sise-eeskirjade rikkumine);

b. asjaolu, kas AIFi ja/voi AIFi valitseja ja/vGi driliksuse finantstulemused jargnevalt
oluliselt halvenevad (kasutada tuleks konkreetseid niitajaid);

c. asjaolu, kas AIFi ja/voi AIFi valitseja ja/voi ariiiksuse, kus asjaomane to6taja tootab,
riskijuhtimises esineb markimisvaarseid puudusi;

d. olulised muudatused AIFi valitseja iildises finantsseisundis.
152. Tagasindbudmine peaks tavaparaselt toimuma kindlakstehtud pettuste v6i eksitava teabe esitamise
korral. Kui see on kohaldatav, peaksid AIFide wvalitsejad peale selliste juhtumite lisama

tagasinoudmisklausli ka néiiteks alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid kasitleva direktiivi
ja/voi kdesolevate suuniste rikkumise juhtude kohta.
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153. Tagantjirele riskidega korrigeerimine voib pohineda nii kvantitatiivsetel niitajatel kui ka teadlikul
hinnangul.

154. Selleks et tagada suurim moju todtajate stiimulitele, peaksid muutujad m66tma tulemusi voimalikult
ldhedal sellele tasandile, kus toGtaja, kelle suhtes otsest tagantjarele riskidega korrigeerimist
kohaldatakse, otsuseid tegi. Niiteks korgema astme juhtidega seotud muutujad peaksid kasitlema AIFi
valitseja kui terviku tulemusi vGi iiksuste tulemusi voi neid otsuseid, mis mé&irati kindlaks
juhtivtootajate koostatud strateegias. Ariliksuste eest vastutavate juhtidega seotud muutujad,
vastupidi, peaksid ideaaljuhul kajastama asjaomase iiksuse tulemusi.

XILIV.IIL.II Kaudne korrigeerimine

155. Kui muutuvtasu makstakse instrumentidena, soltub todtajale tehtav 16plik viljamakse osaliselt
turuhindadest, tulenevalt edasiliikkamis- voi sdilitamisperioodil toimunud koikumistest. Selline
tootasu kaudne kohandamine ei ole seotud AIFi valitseja otseste otsustega, vaid on sellise
véljamaksete tegemise vormi loomulik osa. Mingil juhul ei tohiks AIFi netovarade vaartuse muudatusi
voi noteeritud AIFi puhul aktsia hinna muudatusi pidada piisavaks tagantjarele riskidega
korrigeerimise vormiks. AIFi valitseja algatusel tuleks alati kasutada ka monda otsest riskidega
korrigeerimise vormi. Korgemate juhtide hulka mitte kuuluvate to6tajate puhul ei pruugi nende
otsused ja AIFi vaartus olla otseselt seotud.

156. Sdilitamisperiood iiksi ei saa instrumentide puhul kunagi olla piisav tagantjirele riskidega
korrigeerimise kavandamiseks ning see ei tohiks olla pikema edasiliikkamisperioodi asendus.

XILIV.IILIII Ulespoole korrigeerimise voimalus
157. Instrumentide turuvaartus voib kasvada, seega voib nende vaartus kaudselt lilkuda m6lemas suunas.

158. Mingil juhul ei tohiks otsene tagantjirele riskidega korrigeerimine (nii sularaha kui ka instrumentide
puhul) tuua kaasa edasiliikatud osa suurenemist.

XII1.V. Teatavate tasustamisstruktuuride vastavus muutuvtasu riskimaandamise,
madramise ja viljamaksmise protsessiga seotud nouetele

159. Kuigi iga juhtumi puhul tuleb késitleda koiki vajalikke asjaolusid eraldi, voib XILII
(,Riskimaandamine muutuvtasu puhul”), XII.IIT (,Madramisprotsess”) ja XIL.IV jaos (,,Vdljamaksete
tegemine”) esitatud suunised lugeda taidetuks, kui:

a) enne kui AIFi valitseja kindlaksmddratud téotajad voivad saada mingit muutuvtasu
teatava AIFi valitsemise eest, peab AIFi valitseja esmalt tagastama kogu tema valitsetava
asjaomase AIFi investorite panustatud kapitali ning osa kasumist vastavalt voimalikule
eelnevalt kokkulepitud tasuvuslavele ja

b) AIFi valitseja kindlaksmddratud tootajate saadava tasu suhtes kehtib kuni asjaomase AIFi
likvideerimiseni tagasinoudmise oigus.
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XIII. Suunised avalikustamise kohta

XIII.1. Organisatsiooniviiline avalikustamine
XTI1.1.1 Eri- ja iildnéuded seoses avalikustamisega

160. AlFide valitsejad peaksid kaaluma soovituse punktis 8 noutud tootasu kisitleva teabe tdiendavat
avalikustamist sel mairal, kui see on nende puhul asjakohane. AIFide valitsejad peaksid olema
piisavalt paindlikud soovituses nimetatud teabe avalikustamiseks eraldi palgadeklaratsioonides,
raamatupidamise aastaaruannete kaudu toimuva perioodilise avalikustamise kaudu v6i muul viisil.
Iga juhtumi puhul peaksid AIFide valitsejad aga tagama, et avalikustatud teave on selge ning lihtsalt
moistetav ja kittesaadav.

161. Ilma et see piiraks konfidentsiaalsust ja kohaldatavaid andmekaitsealaseid digusakte, peaksid AIFide
valitsejad avalikustama {iksikasjalikud andmed selliste toGtajatega seotud tasustamispoliitika ja -
tavade kohta, kelle ametialane tegevus mgjutab oluliselt AIFi valitseja valitsetavate AIFide riskiprofiili.
Samuti peaksid AlIFide valitsejad esitama {iildteavet oma tervet AIFi valitsejat hdlmavate
tasustamispohimoéte ja -tavade pohitunnuste kohta.

162. Soovituses tapsustatud tasude avalikustamisel v6ib ldhtuda proportsionaalsusest ning avalikustatud
teabe liigi ja koguse kohta kohaldatakse tasustamise iildise proportsionaalsuse pohimétet. Viikestelt
voi lihtsakoelistelt AIFide valitsejatelt / AIFidelt tuleks nouda iiksnes teatava kvalitatiivse teabe ning,
kui see on asjakohane, iiksnes kvantitatiivsete pohiandmete esitamist. Tegelikkuses vGib see
tahendada seda, et sellistelt AIFide valitsejatelt / AIFidelt ei oodata kéikide soovituse punktis 8
noutud andmete esitamist. AIFide valitsejad peaksid avalikustama selle, mil viisil nad on
proportsionaalsuse pohimotet kohaldanud.

163. Avalikustatav teave tuleks avaldada viahemalt korra aastas ja voimalikult kiiresti parast asjaomase
teabe kittesaadavaks muutumist.

164. Kdesoleva jaoga kooskélas toimuv avalikustamine ei tohiks piirata alternatiivsete
investeerimisfondide valitsejaid kisitleva direktiivi artikli 23 kohast kohustust avalikustada teavet
voimalikele investoritele.

XIIL.I.II Poliitika ja tavad

165. Avalikustamist kisitlevas aruandes tuleks tdpsustada otsuste tegemise protsessi, mida kasutatakse
tasustamispoliitika  kindlaksméadramiseks asjaomaste isikute puhul. See v6ib holmata
tasustamispoliitika viljatootamisega seotud juhtimismenetlust ning peaks sisaldama teavet
tasustamispoliitika koostamisel olulist rolli omavate organite, niditeks tootasukomisjoni voi viliste
konsultantide kohta (sealhulgas nende koosseis ja volitused). AIFide valitsejad peaksid kirjeldama
koikide tasustamispoliitika kindlaksmadramises osalevate asjakohaste sidusriithmade rolli. Peale selle
peaks avalikustamine holmama AIFi valitseja tasustamispoliitika piirkondlikku ulatust, oluliste
riskivotjatena kasitletavaid tootajate liike, ning selliste tOotajate kindlaksmédramiseks kasutatud
kriteeriume.

166. Aruanne peaks sisaldama teavet selle kohta, kuidas on t66tasu seotud tulemustega. Selline teave

peaks holmama peamisi tulemuslikkusega seotud parameetreid, mida kasutatakse AIFi valitseja,
korgetasemelise dritegevuse ja iiksikisikute puhul (st tulemustabelid). AIFide valitsejad peaksid

34



avaldama teabe tasustamisprotsessi kavandamise ja iilesehituse kohta, niiteks tasustamispoliitika
pohitunnused ja -eesmirgid, ning viisi, kuidas AIFi valitseja tagab kontrollifunktsiooni tiitvate
tootajate tasustamise soltumatult nendest tegevusvaldkondadest, mida nad kontrollivad. Samuti peaks
aruanne sisaldama muutuvtasu = mitmesuguste kasutatavate vormide (st sularaha,
omakapitaliinstrumendid, optsioonid, muud kapitaliinstrumendid ja pikaajaliste stiimulite kavad)
kirjeldust ning nende erinevate vormide kasutamise ja nende eri to6tajate kategooriatele mairamise
pohjendusi. Peale selle tuleks aruandes arutleda edasiliikatava ja mitte edasiliikatava tasu jaotamise
parameetreid erinevate tootajate kategooriate puhul.

167. Avalikustamisaruannetes tuleks kirjeldada seda, kuidas votab AIFi valitseja arvesse praegusi ja
tulevasi riske, millega nad tasustamismeetodite rakendamisel kokku puutuvad, ning millised need
riskid on. Samuti peaksid AIFide valitsejad kirjeldama riskide arvestamiseks kasutatavaid meetmeid ja
seda, kuidas need meetmed mojutavad tasustamist. Peale selle peaksid AIFide valitsejad avalikustama
selle, kuidas nad piitiavad tootasu korrigeerida, et votta arvesse pikaajalisi tulemusi, naiteks AIFi
valitseja tegevuspohimoétetes edasiliikkamise, noudediguse tekkimise ja tulemustega korrigeerimise
kohta.

168. Uhtlasi tuleks avalikustamisaruannetes avaldada nii XILILIV.I jaos (,Kvalitatiivsed/kvantitatiivsed
naitajad”) kirjeldatud kvantitatiivsed (rahalised) kui ka kvalitatiivsed (mitterahalised) kriteeriumid,
mida AIFide valitsejad kasutavad individuaalsete tulemuste hindamiseks ning mis on asjakohased
tasustamispoliitika ja -tavade kindlaksmaaramisel.

169. Avalikustamise peaks korraldama ja selle eest vastutama juhtimisorgan, kes to6tasuga seotud otsused
16plikult kinnitab.

XIIIL.II. Organisatsioonisisene avalikustamine

170. AIFi valitseja tasustamispoliitika peaks olema kattesaadav koikidele konealuse AIFi valitseja
tootajatele. AIFide valitsejad peaksid tagama, et organisatsioonisiseselt avalikustatav
tasustamispoliitikat kisitlev teave kirjeldab vidhemalt organisatsiooniviliselt avalikustatavaid
iiksikasju. Seega v0ib toOoOtajatele esitatav teave soOltuvalt AIFi valitseja suurusest, sisemisest
korraldusest ning tema tegevuse laadist, ulatusest ja keerukusest holmata monda soovituse III jaos
(,Avalikustamine”) loetletud elementi. To6tajatele peaksid eelnevalt olema teada kriteeriumid, mida
nende t6otasu kindlaksméddramiseks kasutatakse. Hindamisprotsess peaks olema noduetekohaselt
dokumenteeritud ja asjaomase tOGtaja jaoks ldbipaistev. ToGtajate tootasu konfidentsiaalseid
kvantitatiivseid aspekte ei tuleks organisatsioonisiseselt avalikustada.
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I lisa Soovituse / alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid
kisitleva direktiivi vastavustabel

Soovitus Alternatiivsete i{pygsteerimisfgndide valitsejaid
asitlev direktiiv

1. IT jagu, punkt 3.1 II lisa, punkti 1 alapunkt a
2. II jagu, punktid 3.2 ja 6.1 II lisa, punkti 1 alapunkt b
3. IT jagu, punkt 6.2 II lisa, punkti 1 alapunkt c
4. IT jagu, punkt 6.5 I lisa, punkti 1 alapunkt d
5. IT jagu, punkt 6.6 IT lisa, punkti 1 alapunkt e
6. II jagu, punktid 5.1ja 5.4 II lisa, punkti 1 alapunkt g
7. IT jagu, punkt 5.2 I lisa, punkti 1 alapunkt h
8. IT jagu, punktid 4.1 ja 4.2 II lisa, punkti 1 alapunkt j
9. IT jagu, punkt 4.5 II lisa, punkti 1 alapunkt k
10. IT jagu, punkt 5.3 IT lisa, punkti 1 alapunkt 1
11. IT jagu, punkt 4.4 II lisa, punkti 1 alapunkt m
12. IT jagu, punkt 4.3 II lisa, punkti 1 alapunkt n
13. IT jagu, punkt 6.4 I lisa, punkt 3
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+ esma

IT lisa Alternatiivsete investeerimisfondide valitsejaid kisitlevas
direktiivis sisalduvate tasustamispohimotete kaardistamine

Alternatiivsete investeerimisfondide|Asjaomase |Ulatus Noude voimalik
valitsejaid kiisitleva direktiivi nouded —|néudega kohaldamata
II lisa seotud jatmine ldhtuvalt
kidesolevate proportsionaalsusest
suuniste
punktid
Punkt 1,|tasustamispoliitika on kooskoélas 78-81 Uksnes Ei
alapunkt|usaldusvaarse ja tohusa kindlaksmdadratud
a riskijuhtimisega ning edendab seda tootajad, kuid
ega erguta votma riske, mis ei ole kohaldamine
kooskolas tema valitsetava AIFi terves ATFi
riskiprofiilide, tingimuste voi valitsejas on viga
pohikirjaga; soovitatav ~ ning
noudmise korral
peaksid  AlFide
valitsejad suutma
nédidata, miks nad
kohaldasid nouet
iiksnes
kindlaksmdadratud
tootajate suhtes
Punkt 1,|tasustamispoliitika on kooskolas AIFi 78-81 Punktid 78-81 —|Ei
alapunkt|valitseja ja tema valitsetava AIFi voi iiksnes
b selle investorite dristrateegia, 38-51 kindlaksmdadratud
eesmirkide, vairtuste ja huvidega tootajad, kuid
ning sisaldab meetmeid huvide kohaldamine
konflikti valtimiseks; terves ATIFi

valitsejas on viga

soovitatav ~ ning
noudmise korral
peaksid  AlFide

valitsejad suutma
néidata, miks nad
kohaldasid nouet
iiksnes
kindlaksmadratud
tootajate suhtes
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Punktid 38-51 —
kohustuslik terves
ATFi valitsejas
Punkt 1,|AIFi valitseja juhtimisorgan votab 38-51 Kohustuslik terves|Ei
alapunkt|oma jirelevalveiilesannet tiites vastu ATFi valitsejas
c tasustamispoliitika iildised
pohimotted  ja  vaatab need
korrapdraselt 14bi ning vastutab
tasustamispoliitika rakendamise eest;
Punkt 1,|tasustamispoliitika rakendamine 48-51 Kohustuslik terves|Ei
alapunkt|labib vihemalt iiks kord aastas keskse ATFi valitsejas
d ja sOltumatu sisekontrolli, mille
kdigus kontrollitakse tasustamisega
seotud pohimétete ja menetluste
jargimist, mille juhtimisorgan oma
jarelevalvefunktsiooni tédites vastu
vOttis;
Punkt 1,|kontrolliiilesandeid taitvatele 70—76 Kohustuslik terves|Ei
alapunkt|toGtajatele makstakse tasu vastavalt ATFi valitsejas
e sellele, kuidas nad saavutavad oma
iilesannetega  seotud  eesmirke,
soltumata nende  kontrollitavate
tegevusvaldkondade t66tulemustest;
Punkt 1,|riskijuhtimise ja eeskirjade jargimise 70—76 Kohustuslik terves|Ei
alapunkt|kontrolli iilesandeid taitvate ATFi valitsejas
f korgemate ametnike to6tasu on
tootasukomisjoni otsese jarelevalve
all;
Punkt 1,kui tasustamine on seotud| 101-106 |Uksnes Ei
alapunkt|t66tulemustega, pohineb tasu kindlaksmdadratud
g kogusumma iiksikisiku ja asjaomase| 110-113 |tG6tajad, kuid
ariiiksuse voi AIFi ja AIFi valitseja kohaldamine
t06 kogutulemuste kombinatsiooni terves ATFi
hindamisel, ning iiksikisiku valitsejas on viga
tulemuste  hindamisel = voetakse soovitatav
arvesse nii finants- kui
mittefinantskriteeriume;
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* esm
* *
Punkt 1,[to6tulemusi hinnatakse AIFi valitseja| 99-100 |Uksnes Ei
alapunkt|valitsetava AIFi aritsiikli seisukohast kindlaksmdadratud
h sobiliku mitmeaastase raamistiku| 1277131 |t¢étajad, kuid
alusel, tagamaks, et hindamine alati on voimalik
pohineb pikemaajalistel vabatahtlik
tootulemustel ja tegelik maksete kohaldamine
tegemine tulemustasu alusel jaotub terves ATFi
ile ajavahemiku, mille puhul valitsejas
voetakse arvesse AIFi valitseja
valitsetavate AlFide
tagasivotmispoliitikat ja
investeerimisriske;
Punkt 1,|tagatud muutuvtasud on erandlikud| Puudub |Kohustuslik terves|Ei
alapunkt|ning neid tasutakse ainult uute ATFi valitsejas
i tootajate  varbamisel ja  ainult
esimesel aastal;
Punkt 1,|kogu to6tasu moodustava poéhi- ja 94 Uksnes Ei
alapunkt/muutuvtasu vahel valitseb sobiv kindlaksmdadratud
j tasakaal ja pOhitasu moodustab kogu tootajad, kuid
tootasust piisavalt suure osa ning kohaldamine
voimaldab  rakendada  tdielikult terves ATFi
paindlikku tootasude valitsejas on viga
muutuvkomponentide poliitikat, soovitatav
sealhulgas kasutada vGimalust jatta
muutuvkomponent maksmata;
Punkt 1,|lepingu ennetidhtaegse lopetamisega 87-89 Uksnes Ei
alapunkt|seotud maksed peegeldavad aja kindlaksmdadratud
k jooksul saavutatud tulemusi ja on tootajad, kuid
kavandatud nii, et nendega ei kohaldamine
premeeritaks ebadnnestumist; terves ATFi
valitsejas on viga
soovitatav ning
noudmise korral
peaksid  AlFide
valitsejad suutma
néidata, miks nad
kohaldasid nouet
iiksnes
kindlaksmadadratud
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* *
tootajate suhtes

Punkt 1,|[to6tulemuste  hindamine, mida| 107-109 |Uksnes Ei

alapunkt|kasutatakse tasu muutuvosade voi kindlaksmddratud

1 tasu muutuvosade reservi| 117-124  \tg6tajad, kuid
arvutamisel, sisaldab  pohjalikku kohaldamine
kohandamismehhanismi, et votta terves AIFi
arvesse koiki asjakohaseid valitsejas on viga
olemasolevaid ja tulevasi riske; soovitatav

Punkt 1,[sltuvalt AIFi diguslikust struktuurist| 132-147 |Uksnes Jah

alapunkt|ning AIFi tingimustest voi pohikirjast kindlaksmdadratud

m koosneb téotasust suur osa, mis on tootajad, kuid

igal juhul vdhemalt 50% igast

tootasude muutuvkomponendist,
asjaomase  AIFi  osakutest voi
aktsiatest voi vordvaarsest
omandidigusest voi aktsiatega seotud
instrumentidest voi vordvaarsetest
mitterahalistest vahenditest, vilja
arvatud juhul, kui AIFi valitsemine
moodustab vihem kui 50% AlIFide
valitseja kogu valitsemisportfellist,
millisel juhul 50% miinimum ei kehti.
Kéesolevas punktis osutatud
instrumentide suhtes kohaldatakse
asjakohast siilituspoliitikat, mille
eesmark on viia stiimulid kooskolla
ATFide valitseja, tema valitsetavate
ATFide ning

huvidega. Liikmesriigid ja nende

nende investorite

padevad asutused voivad seada
piiranguid nimetatud instrumentide
liikidele ja iilesehitusele voi vajadusel
teatavaid instrumente keelustada.
Kiesolevat punkti kohaldatakse nii
vastavalt punktile n edasiliikatud
tootasu muutuvkomponendi kui ka

edasi liilkkamata muutuvkomponendi

alati on voOimalik
vabatahtlik
kohaldamine
terves ATFi
valitsejas
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* @sm
suhtes;
Punkt 1,|suur osa, mis on igal juhul vihemalt| 125-131 |Uksnes Jah
alapunkt|40% tootasude kindlaksmddratud
n muutuvkomponendist, liikatakse tootajad, kuid
edasi ajavahemiku voOrra, mis on alati on voimalik
asjaomase  AIFi  dritsiiklit ja vabatahtlik
tagasivotmispoliitikat arvestades kohaldamine
sobilik ning mis on nduetekohaselt terves ATFi
kooskolas konealuse AIFi riskide valitsejas
laadiga.
Kéesolevas punktis osutatud
ajavahemik on viahemalt kolm kuni
viis aastat, vilja arvatud juhul, kui
asjaomase AIFi aritsiikkel on lithem;
edasiliikkamiskorra alusel
makstavaid tOGtasusid ei saada
kiiremini kui  proportsionaalselt
makstavaid tootasusid; juhul kui
tootasude muutuvkomponent on eriti
korge, liikatakse edasi viahemalt 60%
summast;
Punkt 1,/muutuvtasusid, sealhulgas edasi 34—36 Uksnes Jah
alapunkt|liikatud osa, makstakse v6i neid kindlaksmddratud
o saadakse ainult juhul, kui see on AIFi| 1177124  \tGétajad, kuid
valitseja kui terviku finantsseisundit alati on vo6imalik
arvestades jatkusuutlik ning 148-158 | batahtlik
aritiksuse, AIFi ja  asjaomase kohaldamine
iiksikisiku to6tulemusi arvestades terves ATFi
oigustatud. valitsejas

Kogu tasu muutuvosa on tavaliselt
oluliselt vdiksem, kui AIFi valitseja
vOi asjaomase AIFi finantstulemused
on tagasihoidlikud voi negatiivsed,
vottes arvesse nii praegust
tasustamist kui ka varem teenitud
summade viljamaksete viahendamist,
sealhulgas tulemushiivituse hilisema

tagasin6udmise abil;
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Punkt 1,|pensionipoliitika on kooskdlas AIFi| 78-86  |Uksnes Ei
alapunkt|valitseja ja tema valitsetava AIFi kindlaksmdadratud
p aristrateegia, eesmairkide, vairtuste tootajad, kuid
ja pikaajaliste huvidega. kohaldamine
terves ATFi
Kui ATFi valitseja tootaja lahkub enne valitsejas on viga
pensionile jaamist, hoiab AIFi soovitatav  ning
valitseja vabatahtlikke noudmise  korral
pensionihiivitisi viie aasta jooksul peaksid  AlFide
nende instrumentide kujul, mis on valitsejad suutma
kindlaks maéadratud punktis m. Kui niidata, miks nad
tootaja laheb pensionile, makstakse kohaldasid n&uet
vabatahtlikud pensionihiivitised vilja iiksnes
instrumentide kujul, mis on kindlaks kindlaksmddratud
madratud punktis m, kohaldades viie to6tajate suhtes
aasta pikkust siilitamisperioodi;
Punkt 1,|tOGtajatelt noutakse, et nad ei| 90—92 Uksnes Ei
alapunkt|kasutaks isiklikke kindlaksmddratud
q riskimaandamisstrateegiaid voi tootajad, kuid
tootasu- ja vastutuskindlustust, mis kohaldamine
kahjustaks nende tasustamiskorda terves ATFi
integreeritud riskimaandamise moju; valitsejas on viga
soovitatav ~ ning
noudmise korral
peaksid  AIFide
valitsejad suutma
néidata, miks nad
kohaldasid nouet
iikksnes
kindlaksmddratud
téotajate suhtes
Punkt 1,/muutuvtasu ei maksta vahendite voi 15—18 Kohustuslik terves|Ei
alapunkt|meetoditega, mis lihtsustavad ATFi valitsejas
r kdesoleva direktiivi nouete tditmise
valtimist.
Punkt 2 |Loikes 1 sdtestatud pdhimotteid 10—22 Kohustuslik terves|Ei

kohaldatakse AIFi valitseja makstud
iga liiki tasude, otseselt AIFi enda
makstud iga summa, sh teenitud
intress, ja AIFi osakute vOi aktsiate

ATFi valitsejas
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mis tahes iilekandmise suhtes, mille
puhul on kasusaajaks need tootajate
kategooriad, sealhulgas korgema
astme juhtkond, riskide votjad,
kontrollifunktsioonide tditjad ja koik
tootajad, kelle tootasu kokku on sama
suur kui korgema juhtkonna liikmetel
ja riskide votjatel, kelle ametialane
tegevus mojutab oluliselt AlIFide
valitsejate riskiprofiili v6i nende
valitsetavate AIFide riskiprofiili.

Punkt 3

Oma suuruse voOi valitsetava AIFi
suuruse, oma sisemise korralduse
ning tegevuse laadi, ulatuse ja
keerukuse poolest markimisvaarne
ATFi valitseja moodustab
tootasukomisjoni. Tootasukomisjon
moodustatakse selliselt, et tal oleks
voimalik teha padevaid ja
s6ltumatuid otsuseid
tasustamispoliitika ja -tavade ning
riskijuhtimiseks loodud stiimulite
kohta.

Tootasukomisjon vastutab
tasustamist  kisitlevate  otsuste
ettevalmistamise eest, sealhulgas
selliste otsuste eest, mis mojutavad
asjaomase  AIFi  valitseja  voi
asjaomase AlFi riski ja riskijuhtimist

ning mille peab tegema
juhtimisorgan oma
jarelevalvefunktsiooni tdites.
Tootasukomisjoni juhib

juhtimisorgani liige, kes ei tdida
asjaomases AIFi valitsejas iihtegi
tdidesaatvat funktsiooni.
Tootasukomisjoni liitkmed on
juhtimisorgani lilkmed, kes ei tdida
asjaomases AIFi valitsejas iihtegi
tdidesaatvat funktsiooni.

52—64

Kohustuslik terves
ATFi valitsejas

Jah
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