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I. Piasobnost
Dotcené subjekty

1. Tyto obecné pokyny plati pro spravce alternativnich investi¢nich fondd (dale jen ,spravci®) a prislusné
organy.

Dokud zistanou v platnosti vnitrostatni rezimy, na néZz odkazuje €lanek 42 smérnice o spravcich
alternativnich investi¢nich fondd (dale jen ,smérnice AIFMD“), budou mimounijni spravci, ktefi
nabizeji podilové jednotky nebo akcie alternativnich investi¢nich fondé profesionalnim investoriim
v ¢lenskych statech EU bez pasu, podléhat pouze oddilu XIII (Obecné pokyny ke zvefejiiovani tdaji)
téchto obecnych pokynti. V plném rozsahu budou tito mimounijni spravei ustanovenim o odmeénovani,
jez obsahuji tyto obecné pokyny, podléhat ode dne, kdy budou ukonceny vnitrostatni rezimy, na néz
odkazuje ¢lanek 42 smérnice AIFMD, a kdy se jedinym a povinnym rezimem platnym ve vSech ¢lenskych
statech stane rezim pasu stanoveny v ¢lancich 37 az 41 smérnice AIFMD, dne, ktery stanovi Komise
prostfednictvim aktu v pfenesené pravomoci, na néjz odkazuje ¢l. 68 odst. 6 smérnice AIFMD.

2. V souladu s ¢lankem 5 smérnice ATIFMD jsou pro tGcely téchto obecnych pokynti spravci, na které se tyto
zasady odménovani vztahuji, bud spravce nesamospravného alternativniho investi¢niho fondu, nebo
samospravny alternativni investicni fond, umoznuje-li pravni forma alternativniho investi¢niho fondu
samospravu a rozhodne-li se fidici organ alternativniho investicniho fondu nejmenovat spravce
nesamospravného alternativniho investiéniho fondu. Alternativni investiéni fondy, které nejsou
samospravné a jmenovaly spravce nesamospravného alternativniho investiéniho fondu, zasadam
odménovani stanovenym ve smérnici AIFMD a téchto obecnych pokynech nepodléhaji. Pro tyto
alternativni investi¢ni fondy, jakoz i pro spravce, ktefi mohou vyuzit vyjimek podle ¢lankd 2 nebo 3
smérnice AIFMD, vSak plati zdsady odmeénovani stanovené v doporuceni, pokud splnuji definici
sfinan¢ni spole¢nosti“ uvedenou v bodé 2.1 doporucenti. V priloze I téchto obecnych pokyni je k dispozici
srovnavaci tabulka, ktera poukazuje na zasady stanovené v doporudenti, které byly prevzaty do smérnice
AIFMD.

Piredmét
3. Tyto obecné pokyny upravuji zasady a postupy odménovani spravet a jejich uréengch zaméstnancii.
V priloze IT téchto obecnych pokyni je podrobné vymezeno, které obecné pokyny plati pro celou
organizaci spravce a které plati pouze pro jeho uréené pracovniky.

Casovy ramec

4. Tyto obecné pokyny se pouziji od 22. ¢ervence 2013 v souladu s prechodnymi ustanovenimi smérnice
AIFMD.

II. Definice

Neni-li stanoveno jinak, maji vyrazy pouzivané ve smérnici Evropského parlamentu a Rady 2011/61/EU ze
dne 8.cervna 2011 o spravcich alternativnich investiénich fondd a o zméné smérnic 2003/41/ES
a2009/65/ES a natizeni (ES) ¢.1060/2009 a (EU) ¢.1095/2010' (smérnice AIFMD) a v aktech

1 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2011:174:0001:0073:CS:PDF.
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v prenesené pravomoci prijatych Komisi vsouladu s ustanovenimi smeérnice AIFMD stejny vyznam
iv téchto obecnych pokynech. Kromeé toho se pro tcely téchto obecnych pokyni uplatiiuji tyto definice:

Doporucent

Urdent pracovnici

Zameéstnanci
v kontrolnich funkcich

Pi{jmova skupina

Nastroje

Malus

Zpétné vymdahani
éastek

Doporuéeni Komise 2009/384/ES ze dne 30. dubna 2009 o politice odménovani
v odvétvi finanénich sluzebz.

Kategorie pracovnikii zahrnujici vrcholné vedeni, zaméstnance odpovédné za
¢innosti spojené s podstupovanim rizik, zaméstnance v kontrolnich funkcich
a zameéstnance, jejichz celkovd odmeéna je fadi do stejné prijmové skupiny jako
vrcholné vedeni a zaméstnance odpovédné za cinnosti spojené s podstupovanim
rizik, jejichZ profesni ¢innosti maji podstatny vliv na rizikovy profil spravce nebo
na rizikovy profil jim spravovaného alternativniho investiéniho fondu,
a kategorie pracovnikii subjektu (subjektti), kterého (které) spravce povéril
spravou portfolia nebo fizenim rizik a jehoz (jejichZ) profesni ¢innosti maji
podstatny vliv na rizikové profily alternativniho investi¢niho fondu spravovaného
spravecem.

Zameéstnanci (s vyjimkou c¢lent vrcholného vedeni) odpovédni za fizeni rizik,
dodrzovani predpisti, interni audit a obdobné funkce vramci spravce
(napf. finanéni feditel, pokud odpovida za ptipravu tcetnich uzavérek).

Rozpéti celkové odmény jednotlivych pracovnikil v kategorii vrcholného vedeni
av kategorii zaméstnancti odpovédnych za c¢innosti spojené s podstupovanim
rizik — od pracovnika s nejvyssim piijmem az po pracovnika s nejniz§im piijmem
v téchto kategoriich.

Podilové jednotky nebo akcie alternativnich investi¢nich fondt spravovanych
danym spravcem nebo odpovidajici majetkova Gcéast (véetné — u alternativnich
investi¢nich fondid vydavajicich pouze podilové jednotky — néstroji spojenych
spodilovymi  jednotkami), vsouladu spravni strukturou dotéenych
alternativnich investi¢nich fondt a jejich statutem nebo zaklddacimi dokumenty,
nebo nastroje spojené s akciemi nebo obdobné nepenézité nistroje.

Systém, ktery umoZnuje spravci nepriznat narok na celou c¢astku odmény
s odlozenou splatnosti nebo jeji ¢ast vzhledem k vysledktim rizikovych operaci
nebo celkovym vysledkim spravce, obchodniho fttvaru, alternativniho
investi¢niho fondu a, je-li to mozné, daného zaméstnance. Malus je formou ex-
post Gpravy o riziko.

Smluvni ujednéni, vramci kterého zaméstnanec souhlasi s tim, ze spravci za
urcitych podminek vrati vlastnictvi urcité vyse odmeény. Tento postup lze uplatnit
na pohyblivou slozku odmény vyplacenou bez odkladu splatnosti i na pohyblivou
slozku odmény s odlozenou splatnosti. Je-li zp€tné vyméahani ¢astek vazano na
vysledky rizikovych operaci, je provadéno formou ex-post tipravy o riziko.

2 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2009:120:0022:0027:CS:PDF.
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Dozorci organ Prislusné osoby nebo ttvar ¢i atvary odpovédné za dohled nad vrcholnym
vedenim spravce a za posuzovani a pravidelnou kontrolu priméfenosti
a efektivity procesu Fizeni rizik a politik, opatieni a postupti zavedenych ke
splnéni povinnosti vyplyvajicich ze smérnice AIFMD. U spravct alternativnich
investi¢nich fondd, ktefi vzhledem ke své velikosti, vnitfni organizaci a povaze,
rozsahu a slozitosti svych c¢innosti nebo ke své pravni struktuife nemaji
samostatny dozor¢i orgin, se dozor¢im organem rozumi c¢len nebo ¢lenové
Fidictho organu odpovédni za vykon téchto funkei.

Ridict organ Ridici organ spravee.
Obdobi zadrzovani Obdobi, po které nelze prodat pohyblivou slozku odmény, ktera jiz byla

prevedena a vyplacena v podobé nastrojii.

Hodnocené obdobi Obdobi, za které jsou posuzovany a méreny vysledky pracovnika pro tucely
stanoveni jeho odmény.

Doba odkladu Doba odkladu splatnosti je obdobi, po které je po skonéeni hodnoceného obdobi
splatnosti pozdrzena vyplata pohyblivé slozky odmény.
Okam’zik prevodu VySe odmény je prevedena v okamziku, kdy pracovnik obdrzi platbu a stava se

zakonnym vlastnikem odmény. Po prevedeni odmény nelze provést zadné
podminéné tpravy ex-post kromé uplatnéni dolozek o zpétném vymahani ¢astek.

I11. Uéel

5. Utelem téchto obecnych pokynd je zajistit spole¢né, jednotné a diisledné uplatiiovani ustanoveni o
odménovani, jez obsahuje ¢lanek 13, ¢l. 22 odst. 2 pism. e) a f) a priloha II smérnice AIFMD.

IV. DodrZovani predpisti a oznamovaci povinnost
Status obecnych pokyni

6. Tento dokument obsahuje obecné pokyny vydané podle ¢lanku 16 natizeni o orgdnu ESMAS3. V souladu
s ¢l. 16 odst. 3 natfizeni o orgdnu ESMA musi prislusné organy a dcastnici finanéniho trhu vynalozit
veskeré tsili, aby se obecnymi pokyny a doporucenimi ridili.

7. Ptislu$né organy, na které se tyto obecné pokyny vztahuji, by mély zajistit soulad s nimi tak, Ze je zacleni
do svych postupt dohledu, a to i tehdy, pokud jsou konkrétni pokyny v tomto dokumentu uréeny
primarneé tcastniktim finanéniho trhu.

Pozadavky na oznameni
8. Prislusné organy, na které se tyto obecné pokyny vztahuji, musi orgdnu ESMA oznamit, zda se témito

obecnymi pokyny Fidi nebo hodlaji ridit, pripadné musi uvést divody, proc¢ se jimi neridi, a to do dvou
mésict od zvefejnéni piekladli téchto pokyni organem ESMA Nebude-li odpovéd poskytnuta v této

3 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢.1095/2010 ze dne 24. listopadu 2010 o ziizeni Evropského organu dohledu
(Evropského organu pro cenné papiry a trhy), o zméné rozhodnuti ¢. 716/2009/ES a o zruSeni rozhodnuti Komise 2009/77/ES.



lhaté, bude se predpokladat, Ze se pfislu$né organy témito obecnymi pokyny nefidi. Vzor oznameni je
k dispozici na internetovych strankich orgdnu ESMA.

9. Spravci nejsou povinni hlasit, zda se témito obecnymi pokyny Fidi.

V. Odmény, na néz se vztahuji tyto obecné pokyny

10. Pouze pro ucely téchto obecnych pokynii a prilohy IT smérnice AIFMD odména sestava z(e):
1) veskerych plateb vyplacenych nebo vyhod poskytovanych spraveem v jakékoli podobé;

ii) veSkerych ¢astek vyplacenych piimo alternativnim investiénim fondem, véetné odmény za
zhodnoceni kapitalu; a

iii)veskerych prevodi podilovych jednotek nebo akeii alternativniho investi¢niho fondu;
vymeénou za odborné sluzby poskytované urcéenymi pracovniky spravce.

Pro tcely podbodu ii) tohoto bodu plati, Ze kdykoli jsou spravci ve prospéch ptislusnych kategorii jeho
pracovnikl alternativnim investi¢nim fondem vyplaceny takové primé platby za poskytnuté odborné
sluzby (vyjma proplaceni nakladt a vydaji), které by mohly vést k obchazeni prislusnych pravidel
odménovani, mély by takové piimé platby byt pro tcely téchto obecnych pokynii a piilohy II smérnice
AIFMD povazovany za odménu.

11. Veskeré odmeény lze rozdé€lit na pevnou slozku odmény (platby nebo vyhody bez ohledu na vykonnostni
kritéria) a na pohyblivou slozku odmény (dalsi platby nebo vyhody zavisejici na vysledcich nebo,
v urcitych ptipadech, na jinych smluvnich kritériich). Obé slozky odmeény (pevna i pohyblivd) mohou
zahrnovat platby nebo vyhody v penéZnim vyjadfeni (jako napt. hotovostni platby, akcie, opce,
odpusténi pajéek pracovniktim pii propusténi, pfispévky na dichodové pojisténi, odmény poskytované
alternativnimi investiénimi fondy, napf. prostiednictvim modelti s odménou za zhodnoceni kapitalu),
anebo vyhody v jiném nez (pfimém) penéznim vyjadieni (jako napft. slevy, mimoplatové vyhody nebo
zvlastni prispévky na automobil, mobilni telefon atd.). Z této definice odmény pro acely pozadavki
smérnice AIFMD na specifické odménovani v souvislosti s usmérnovanim rizik lze vyloucit dopliikové
platby nebo vyhody, které jsou soucasti obecné politiky uplatiiované v ramci celé organizace spravce
a nemotivuji k podstupovani rizik.

12. Ustanovenim o odménovani uvedenym v téchto obecnych pokynech by nemély podléhat zadné platby
provedené pifimo alternativnim investicnim fondem ve prospéch kategorii pracovniki uvedenych
vbodé 2 prilohy IT smérnice AIFMD, jez sestavaji z pomérného vynosu z veskerych investic téchto
pracovniki do daného alternativniho investicniho fondu. Vynosy zinvestic pracovniki do
alternativniho investi¢éniho fondu mohou byt z ustanoveni o odménovani vyjmuty pouze v pripadé, ze
dan4 investice predstavuje skute¢nou platbu provedenou pracovnikem (to znamen4, Ze za investice, na
néz se tyto obecné pokyny nevztahuji, by nemély byt povazovany puajcky poskytnuté spravcem
pracovnikovi s cilem umoznit mu spoluinvestovani v rameci alternativniho investi¢niho fondu, pokud
pracovnik ke dni vyplaty vynosu ptijcku nevrati).



13. Spravci by méli byt schopni jasné rozliSovat nasledujici dva typy plateb a podle toho s nimi zachéazet:

i) cast platby vyplacenou alternativnim investi¢nim fondem vySe uvedenym kategoriim pracovnikd,
ktera presahuje pomérny vynos z investic provedenych prislusnymi pracovniky a predstavuje
odmeénu za zhodnoceni kapitélu, tj. podil na zisku alternativniho investi¢niho fondu pfipsany
pracovnikiim jako odmeéna za spravu alternativniho investi¢niho fondu (platbou, ktera podléha
ustanovenim o odmeénovani uvedenym v téchto obecnych pokynech) 4; a

ii) ¢ast platby vyplacenou alternativnim investicnim fondem stejnym kategoriim pracovniki, ktera
predstavuje podil na zisku alternativniho investiéniho fondu pfipsany pracovnikiim jako pomérny
vynos z jakychkoli investic pracovniki do alternativniho investiéniho fondu (platbou, ktera
nepodléha ustanovenim o odmeénovani uvedenym v téchto obecnych pokynech).

14. ,Prémie vyplacena po obdobi zadrzovani“ je formou pohyblivé slozky odmény a lze ji povolit pouze
tehdy, pokud jsou fadné uplatiiovana ustanoveni o usmérnovani rizik.

15. Spravci by méli zajistit, ze pfi vyplaceni pohyblivé slozZky odmény nebudou pouZivany néstroje ¢i
metody majici za cil imysIné obch4zeni ustanoveni smérnice AIFMD a téchto obecnych pokyni. Ridici
organ kazdého spravce ma priméarni odpovédnost za to, ze koneény cil, tj. mit faddnou a obezfetnou
politiku a systémy odménovani, nebude nekale obchizen. Okolnosti a situace, které mohou z tohoto
hlediska predstavovat zvySené riziko, mohou byt tyto: pievedeni ¢asti pohyblivé slozky odmény na
vyhody, které normalné nemaji motivacni efekt z hlediska rizikovych pozic; externi zadavani odbornjch
sluZeb spole¢nostem, které stoji mimo oblast ptisobnosti smérnice AIFMD; vyuzivani sluzeb smluvnich
zastupcil nebo jinych osob, které z pravniho hlediska nejsou povazovany za ,zaméstnance”; transakce
mezi spravei a tfetimi stranami, na kterych maji hmotny zajem zaméstnanci odpovédni za ¢innosti
spojené s podstupovanim rizik; zavadéni systémt nebo metod, jejichz prostiednictvim je odmeéna
vyplacena v podobé dividend nebo v jiné podobné formé vyplaty (napt.nevhodné pouzivani
vykonnostnich poplatki), a nepenézni hmotné vyhody udélené jako pobidkové mechanismy vizané na
vysledky.

16. Takzvané ,nastroje pro odménovani za zhodnoceni kapitalu“ (nebo jiné druhy nastroji) jsou obvykle
komanditni spolecnosti, které jsou samy spole¢niky-komanditisty v alternativnim investi¢nim fondu
spolu s investory, ktefi jsou tfetimi stranami, a jsou ¢leny vrcholného vedeni alternativniho investi¢niho
fondu vyuziviny bud k vzajemné regulaci narokd téchto vykonnych c¢lenti na vyplatu odmény za
zhodnoceni kapitalu v désledku nevelkych kapitdlovych vklad, anebo k investovani kapitadlu do
transakci alternativniho investicntho fondu, které jsou vice nez pouze nominalni -
tj. k spoluinvestovani. Jestlize se na platby vyplacené alternativnim investicnim fondem prislusnym
pracovniktim prostiednictvim téchto nastroji pro odménovani za zhodnoceni kapitalu vztahuje definice
odmény za zhodnoceni kapitalu, mély by podléhat ustanovenim o odmeénovani uvedenym v téchto
obecnych pokynech, avSak jestlize predstavuji pomérny vynos z jakychkoli investic téchto pracovniki
do alternativniho investi¢éniho fondu (vyplaceny prostfednictvim néstroje pro odménovani za
zhodnoceni kapitilu), nemély by témto ustanovenim podléhat.

17. Pozornost je tieba vénovat také postaveni vefejnych obchodnich spole¢nosti a obdobnych struktur. Na
dividendy nebo obdobné zptisoby rozdélovani zisku, které dostavaji spolecnici verejné obchodni
spolecnosti jako vlastnici spravce, se tyto obecné pokyny nevztahuji, pokud hmotny vysledek vyplaty

4 Néktera specifickd ustanoveni, ktera se mohou vztahovat na uréité systémy odménovani, vSak naleznete v oddile XIL.V. (Soulad
urcitych systémt odménovani s pozadavky na usmeériiovani rizik v procesu ptiznani a vyplaty pohyblivé slozky odmény) .



takovych dividend nevede k obchazeni prislusnych pravidel odménovani, pficemz v této souvislosti neni
dulezité, zda je obchazeni téchto pravidel amyslné.

18. Pfi povéfeni jiné osoby ¢innostmi spravy portfolia nebo fizeni rizik podle ¢lanku 20 smérnice AIFMD
a jejich provadeécich opatieni by spravce mél zajistit, ze:

a) subjekty, které byly povéfeny cCinnostmi spravy portfolia nebo Tizeni rizik, podléhaji
regulaénim pozadavkiim na odménovani, které jsou stejné Géinné jako pozadavky uplatiiované
podle téchto obecnych pokynti; nebo

b) existuji odpovidajici smluvni ujednani se subjekty, které byly povéfeny c¢innostmi spravy
portfolia nebo Tizeni rizik, scilem zajistit, Ze nedojde k obchazeni pravidel odmeénovani
stanovenych v téchto obecnych pokynech; tato smluvni ujednani by méla pokryvat veskeré
platby vyplacené urcenym pracovnikiim povétenych subjektti jako odména za vysledky
spojené s ¢innostmi spravy portfolia nebo Fizeni rizik providdénymi jménem doty¢ného
spravce.

VI. Pravidla pro uréovani kategorii pracovnikii, na které se vztahuji tyto obecné pokyny

19. Spravei by méli urcovat okruh uréenych pracovnikii podle téchto obecnych pokynti nebo podle
jakychkoli jinych pokyni nebo kritérii stanovenych prislusnymi organy. Spravci by méli byt schopni
prokazat prislusnym organtim, jak uréené pracovniky posuzovali a vybrali.

20. Mezi urcéené pracovniky by mély byt zahrnuty nasledujici kategorie pracovnikti (pokud se neprokaze,
Ze nemaji podstatny vliv na rizikovy profil spravce nebo na jim spravovany alternativni investi¢ni fond):

o vykonni a nevykonni élenové Fidiciho orgdnu sprivce v zavislosti na mistni pravni struktute
spravce, jako jsou: feditelé, generalni reditel a spole¢nici s vykonnou pravomoci a bez vikonné
pravomoci,

e (lenové vrcholného vedeni,

e zaméstnanci v kontrolnich funkcich,

e zaméstnanci odpovédni za Tizeni spravy portfolia, administrativy, nabizeni fondu ¢i lidskych
zdrojt,

e ostatni zaméstnanci odpovédni za cinnosti spojené s podstupovanim rizik, jako jsou:
pracovnici, jejichZ profesni ¢innosti — bud’ individudlné, anebo spole¢né jako ¢lenti skupiny
(napft. Gtvaru nebo ¢asti oddéleni) — mohou mit podstatny vliv na rizikovy profil spravce nebo
na jim spravovany alternativni investi¢ni fond, véetné osob, které mohou uzavirat
smlouvy/pozice a piijimat rozhodnuti, jeZ podstatné ovliviiuji rizikové pozice spravce nebo jim
spravovaného alternativniho investi¢éniho fondu. Mezi takové pracovniky mohou patfit
napiiklad prodejci, samostatni obchodnici a specifické obchodni atvary.

Pii posuzovani skutecnosti, zda se jedna o podstatny vliv na rizikovy profil spravce nebo na
jim spravovany alternativni investi¢ni fond, by spravei méli urcit, co je podstatné v souvislosti
sjejich spravei a jimi spravovanymi alternativnimi investiénimi fondy. Kritéria, jimiz se
spravei mohou Fidit, aby provérili, zda vybiraji spravné pracovniky, zahrnuji posouzeni



pracovnikli nebo skupiny, jejichz ¢innosti by potencialné mohly mit vyznamny vliv na vysledky
a/nebo rozvahu spravce a/nebo na vysledky jimi spravovanych alternativnich investi¢nich
fondd.

Za ucelem radného posouzeni tloh, které by mohly podstatné ovliviiovat rizikovy profil
spravce nebo jim spravovanych alternativnich investi¢nich fond, by méla byt u spravce
provedena analyza pracovnich funkci a odpovédnosti. Mohly by se vyskytnout pripady, kdy
vyse celkové odmeény, kterou si pracovnik vyd€la, neni vysoka, ale tento pracovnik by mohl mit
podstatny vliv na rizikovy profil spravce nebo jim spravovanych alternativnich investi¢nich
fondi vzhledem ke své konkrétni pracovni funkci nebo odpovédnostem.

Pracovnici, jako je podplrny administrativni nebo logisticky personal, nejsou vzhledem
k povaze svych pracovnich funkei zjevné nijak spojeni s rizikovym profilem spravce nebo
alternativniho investi¢niho fondu, a neméli by byt tedy povazovani za zaméstnance odpovédné
za Cinnosti spojené s podstupovanim rizik. Takovéto vyjmuti se vSak uplatni pouze na
podptirny personél, avsak, jak bylo zminéno ve ¢tvrté odrazce tohoto bodu, pracovnici fidici
administrativu by méli byt zahrnuti mezi uréené pracovniky.

21. Kromeé toho by mezi urcéené pracovniky méli pattit i ostatni zaméstnanci ¢i osoby, ktefi maji podstatny
vliv na rizikovy profil spravce nebo jim spravovanych alternativnich investi¢nich fondd a jez jejich
celkovad odména Tadi do stejné piijmové skupiny jako vrcholné vedeni a zaméstnance odpovédné za
¢innosti spojené s podstupovanim rizik, jako napt.: pracovnici s vysokym pifjmem z jinjch nez vyse
uvedenych kategorii, ktefi maji podstatny vliv na rizikovy profil spravce nebo jim spravovanych
alternativnich investi¢nich fondd. Je pravdépodobné, Ze v uréitjch piipadech pracovnici, jejichz
odmeéna je stejné vysoka nebo vyssi nez odména clent vrcholného vedeni a zaméstnancti odpovédnych
za ¢innosti spojené s podstupovanim rizik, jistym zptisobem ovliviiuji rizikovy profil spravce nebo jim
spravovanych alternativnich investi¢nich fondt. U jinych spraveti tomu tak byt nemusi.

22. Pifklady uvedené v bodech 20 a 21 vy$e nepiedstavuji kompletni vycet kategorii. Cim zavaznéjsi jsou
divody domnivat se, Ze v urcitych obchodnich atvarech mohou byt zaméstnanci odpovédni za ¢innosti
spojené s podstupovanim rizik, tim dtkladnéjsi musi byt analyza rizik s cilem posoudit, zda urcitou
osobu je ¢i neni tfeba povaZzovat za zaméstnance odpovédného za ¢innosti spojené s podstupovanim
podstatnych rizik.

VIIL.Obecné pokyny k proporcionalité

VILI. Proporcionalita obecné

23. P1i ptijimani opatteni k uplatniovani zisad odménovani by ¢lenské staty v souladu s doporuéenim mély
prihliZet k velikosti, povaze a rozsahu ¢innosti finan¢nich spolec¢nosti. Pii piijimani opatieni v souladu
se zdsadami odménovani by spravci méli zajistit soulad zptisobem a v mire, které odpovidaji jejich
velikosti, vnitini organizaci a povaze, rozsahu a slozitosti jejich ¢innosti. Priloha II smérnice AIFMD
a doporuceni tedy predpokladaji, Zze ustanoveni by méla fungovat zplisobem umoziiujicim spravci
postupovat pfi zajisténi souladu s jednotlivymi zdsadami odménovani proporcionalné.

24. Ne od vSech spravet by mélo byt vyZadovano, aby pozadavky na odménovani plnili stejnym zptisobem
a ve stejné mife. Proporcionalita by méla fungovat v obou smérech: nékteti spravci budou muset pii

plnéni pozadavki uplatniovat propracovanéj$i zasady nebo postupy; jini spravei mohou vyhovét
pozadavkim smérnice AIFMD jednoduss$im nebo méné zatéZujicim zptisobem.
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25. I kdyz se zasady odménovani stanovené v ptiloze II smérnice AIFMD vztahuji na vSechny spravce,
mize proporcionalita ve vyjimeénych pripadech a s ohledem na konkrétni skute¢nosti vést k tomu, Ze
né€které pozadavky nebudou uplatnény, je-li to slucitelné s rizikovym profilem, ochotou riskovat
a strategii spravce a jim spravovanych alternativnich investi¢nich fondd a v mezich stanovenych témito
obecnymi pokyny. Pokud se spravci domnivaji, Ze uplatnéni téchto poZadavkd na jejich typ spravce
nebo jejich uréené pracovniky neni vhodné, méli by byt v piipadé kazdého jednotlivého pozadavku
schopni pfislu§nym organim na pozadani vysvétlit, pro¢ neni uplatiiovan. K neuplatiiovani by nemélo
nikdy automaticky dochazet pouze na zakladé téchto obecnych pokynti: spravei by méli provést
posouzeni u vSech poZadavki na odménovani, které je podle nasledujiciho bodu mozné neuplatiiovat,
améli by urcit, zda jim zasada proporcionality u konkrétniho pozadavku umoziiuje jej neuplatnovat.
Dojdou-li spravci k zavéru, Ze ani v jednom ptipad€ nelze pristoupit k neuplatiiovani, nemély by pro né
existovat zaddné odchylky od celkového uplatnovani takovych pozadavka.

26. Nize jsou uvedeny veskeré pozadavky, které je mozné neuplatiiovat, a to pouze tehdy, je-li takovy
postup proporcionalni:

o pozadavky na postup pfi vyplaceni odmeén, pro ktery jsou obecné pokyny stanoveny nize,
v oddile XII.IV (Proces vyplaty). To znamen4, Ze néktefi spravci se mohou rozhodnout, ze bud
u vSech svych uréenych pracouvnikil, nebo u nékterych kategorii urcengch pracovnikil
nebudou uplatiiovat pozadavky tykajici se:

» pohyblivé slozky odmény vyplacené v nastrojich,

» zadrzovani odmény,

» odkladu splatnosti,

» ex-post zohlednéni rizik v pohyblivé slozce odmeény,

e pozadavek na zfizeni vyboru pro odménovani, ke kterému jsou obecné pokyny uvedeny nize,
v oddile X.IT (Vybor pro odménovani).

P

27. Pro specifickd ¢iselna kritéria stanovena v priloze II smérnice AIFMD — minimalni doba odkladu
splatnosti tii az péti let, minimalni ¢ast, jejiz splatnost by méla byt odlozena, ve vysi 40-60 %
pohyblivé slozky odmény (ptiloha II odst. 1 pism. n) smérnice AIFMD) a minimalni ¢ast, ktera by méla
byt vyplacena v ndastrojich, ve vysi 50 % pohyblivé slozky odmény (piiloha IT odst. 1 pism. m) smérnice
AIFMD) - plati, ze bud’ nebudou uplatnéna viibec, nebo budou uplatnéna v plné miie. Nemélo by byt
mozné na zakladé proporcionality uplatfiovat v rameci jednoho spravce nizs$i prahové hodnoty.
Napriklad, je-li to opravnéné vzhledem kjeho velikosti, vnitfni organizaci a povaze, rozsahu
a slozitosti jeho cinnosti, miize se spravce rozhodnout, ze neodlozi splatnost Zzddné pohyblivé slozky
odmeény, avSak nesmi se rozhodnout, Ze uplatni odklad splatnosti 20 % pohyblivé slozky odmény,
tj. nesplni-li spravce pozadavky, které by mu z divodu proporcionality umoznovaly tento poZadavek
neuplatnit, musi uplatnit odklad splatnosti nejméné 40 % pohyblivé slozky odmény, nebo 60 %
pohyblivé slozky odmény v piipadé, Ze je jeji vySe obzvlasté vysoka.

28. Je primarné odpovédnosti spravce, aby posoudil své vlastni charakteristiky a vypracoval a zavedl

takové zasady a postupy odmeénovani, které odpovidajicim zptisobem usmérni podstupovana rizika
a budou pro jeho zaméstnance predstavovat dostateéné a uc¢inné pobidky. Piislusné organy by mély
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prezkoumévat zplisoby, jakymi spravci proporcionalitu skuteéné uplatniuji, s ohledem na dosaZeni cilt
regulace a potiebu zachovat rovné podminky pro rtizné spravce a rtizné jurisdikce.

VILII. Proporcionalita v souvislosti s rtiznymi charakteristikami Sprévcﬁ

29. Rlizné rizikové profily a charakteristiky spraveti opraviiuji k proporcionalnimu uplatiiovani zasad
odménovani. Kritérii dilezitymi pro uplatnéni proporcionality jsou velikost spravce a jim
spravovanych alternativnich investi¢nich fondd, jeho vnitfni organizace a povaha, rozsah a sloZitost
jeho ¢innosti.

a)

b)

c)

Velikost: kritérium velikosti mtize souviset s hodnotou kapitalu spravce a hodnotou spravovanych
aktiv (véetné veSkerych aktiv ziskanych diky vyuziti pdkového efektu) alternativnich investi¢nich
fondd, které spravce spravuje; se zavazky nebo expozici vii¢i riziku spravce a jim spravovanych
alternativnich investiénich fondi a rovnéz s poctem zaméstnanci, pobocek nebo dcefinych
spole¢nosti spravce. Velikost spravce a jim spravovanych alternativnich investi¢nich fondt by pii
uplatiiovani proporcionality neméla byt posuzovana izolované. Spravce by mohl byt povazovan za
»~malého“ podle po¢tu zaméstnancii nebo dcefinych spolec¢nosti, ale miize nést vysokou miru
podstoupenych rizik. Spravce by mél prisné dodrzovat zasady odménovani, pokud celkovy soubor
jim spravovanych alternativnich investi¢nich fondd — byf kazdy z nich je povazovan za ,maly“ —
nabyva potencidlniho systémového vyznamu (napf. z hlediska celkové vysSe jim spravovanych
aktiv) nebo vede ke slozitym ¢innostem pti sprave investic.

Obecna povinnost mit zavedeny zisady a postupy fadného odménovani se vztahuje na vsechny
spravce bez ohledu na jejich velikost nebo systémovy vyznam.

Vnitini organizace: ta mize souviset spravni strukturou spravce nebo jim spravovanych
alternativnich investi¢nich fondd, slozitosti vnitini organiza¢ni struktury spravce a kétovanim
spravce nebo jim spravovanych alternativnich investi¢nich fond@ na regulovanych trzich.

Toto kritérium by mélo byt posuzovino s ohledem na celou organizaci spravce véetné vSech jim
spravovanych alternativnich investi¢nich fondd, coz znamend, Ze napiiklad kétovani jednoho
alternativniho investi¢niho fondu by samo o sobé nemélo byt dostatecnym dtévodem, aby byl
spravce povazovan za spravce se slozitou vnitini organizaci.

Povaha, rozsah a slozitost ¢innosti: pii zvazovani tohoto kritéria by mély byt vzaty v tvahu
prislusné rizikové profily providénych obchodnich ¢innosti. Dilezitymi prvky mohou byt:

e typ povolenych ¢innosti (pouze ¢innosti spojené se spravou investic uvedené v bodé 1 ptilohy I
smeérnice AIFMD nebo i dalsi ¢innosti uvedené v bodé 2 piilohy I smérnice AIFMD a/nebo

dalsi sluzby uvedené v ¢l. 6 odst. 4 smérnice AIFMD),

e typ investi¢nich politik a strategii alternativnich investi¢nich fondt, které doty¢ény spravce
spravuje,

e vnitrostatni nebo pieshrani¢ni povaha obchodnich ¢innosti (spravece spravujici a/nebo
nabizejici alternativni investi¢ni fondy v jedné nebo vice jurisdikcich EU nebo mimo EU) a

e dodateéna sprava SKIPCP.
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30. Pfi posuzovani toho, co je proporciondlni, by se pozornost meéla zameérit na kombinaci vSech
zminénych kritérii (velikost, vnitini organizace a povaha, rozsah a slozitost ¢innosti) a, protoZe tento
seznam neni vycerpavajici, na veskera dals$i dilezitd kritéria. Naptiklad obchodni ¢innost spravece
muze byt malého rozsahu, ale pfesto by mohla zahrnovat sloZité rizikové profily vzhledem k povaze
jeho ¢innosti nebo sloZitosti spravovanych alternativnich investi¢nich fonda.

VILIII. Proporcionalita v souvislosti s riznymi kategoriemi pracovnika

31. Proporcionalita by méla u spravce fungovat také pro nékteré specifické pozadavky. Kategorie
pracovnikd, jejichz profesni ¢innosti maji podstatny vliv na jejich rizikovy profil, by mély splnovat
specifické pozadavky zamérené na ftizeni rizik, jeZ jsou s jejich Cinnostmi spojena. Méla by byt
uplatniovana stejna kritéria velikosti, vnitini organizace a povahy, rozsahu a slozitosti ¢innosti. Navic by

tam, kde je to relevantni, mély byt vzaty vtavahu nésledujici prvky, jejichZz seznam vSak neni
vycerpavajici :

e velikost zavazkd, které miize zaméstnanec odpovidajici za ¢innosti spojené s podstupovanim
rizik jménem spravce prijimat,

o velikost skupiny osob, které maji pouze spolecné podstatny vliv na rizikovy profil spravce,

e systém odmeénovani pracovnikli (napf.pevny plat s pohyblivou slozkou odmény, nebo
mechanismy, které umoziiuji vyplacet podil na zisku), zejména nasledujici prvky:

— predpokladani vyse pohyblivé slozky odmény,
— procentualni podil pohyblivé slozky odmény v poméru k pevné sloZce odmény.
VIII. Obecné pokyny k spravcam, kteri jsou soucasti skupiny
32. Tyto obecné pokyny se uplatiiuji v kazdém pripadé€ na veskeré spravce. Ze zasad odménovani, které
jsou pro jednotliva odvétvi stanoveny ve smérnici AIFMD a v téchto obecnych pokynech, by zejména
nemély existovat vyjimky pro spravce, kteti jsou dcerinymi spole¢nostmi avérovych instituci.
33. Na dodrZovani téchto odvétvovych zisad odmeénovani ze strany spravct, ktefi plisobi v ramci
bankovnich, pojistovacich a investi¢nich skupin nebo finan¢nich konglomeratd, je tieba pohlizet jako

na zajisténi toho, Ze zasady odménovani vztahujici se na danou skupinu se zvlastnim ohledem na
spravce bude dodrzovat i dan4 skupina.

IX. Obecné pokyny k finanéni situaci spravce

34. Aby bylo zajisténo soustavné dodrzovani pozadavki ¢l. 9 odst.1 aZz 3, ¢él. 9 odst.5 a ¢l. 9 odst.7
smeérnice AIFMD, méli by spravci zajistit, Ze zachovaji rozumnou vyvazZenost mezi zdravou financ¢ni
situaci a ptizndnim, vyplacenim nebo prevedenim pohyblivé slozky odmény.

35. Spravce by mél zajistit, Ze jeho finanéni situace nebude nepfiznivé ovlivnéna:

1) celkovym objemem pohyblivych sloZek odmény, které budou priznany za dany rok; a

2) castkou pohyblivych slozek odmény, ktera bude v daném roce vyplacena nebo pievedena.
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36. Skutecnost, ze spravce neni schopen (nebo riskuje, Ze nebude schopen) zachovat zdravou financ¢ni
situaci, by méla mimo jiné vést k(e): a) sniZeni celkového objemu pohyblivych slozek odmény za dany
rok ab) uplatnéni opatfeni Gpravy podle vysledkd (tj. malusu nebo zpétného vymahani castek)
za dany Gcetni roks. Spravee by nemél svij ¢isty zisk za dany rok a pripadné i za roky nasledujici pouZit
na priznani a vyplatu pohyblivé slozky odmény nebo povoleni jejiho prevodu, ale na zlepSeni své
finan¢ni situace. Spravci by to pozdéji neméli kompenzovat tim, Ze ptiznaji, vyplati nebo prevedou
vétsi ¢astky pohyblivé slozky odmény, nez jaké méli v timyslu ptivodné, pokud v nasledujicich letech
nebude zjevné, Ze finanéni vysledky spravce k takovym kroktim opraviuji.

X. Obecné pokyny k ifizeni odménovani
37. Obecné pozadavky na fizeni odménovani by mély byt uplatiiovany na celou organizaci spravce.
X.I. Ridici organ
X.I.I Koncipovani a schvalovani politiky odménovani a dohled nad ni

38. Politika spravce v oblasti odménovani by meéla napoméahat usmeérnovani rizik tak, aby rizika, jez
podstupuji jeho zaméstnanci, byla srovnatelna s témi, kterd podstupuji jim spravované alternativni
investi¢éni fondy, investoii takovych alternativnich investi¢nich fondt a spravce samotny. Politika
odmeénovani by zejména méla nalezit€é zohlednovat potfebu usmérnéni rizik z hlediska tizeni rizik
a expozice viici rizikim.

39. Za schvalovani a zachovani politiky spravce v oblasti odmeétovani a dohled nad jejim provadénim by
mél byt odpovédny dozoréi orgdn. Politika odménovani by primarné neméla byt kontrolovana
vykonnymi ¢leny dozorcéitho organu. Dozorc¢i organ by mél také schvalovat veskeré nasledné
vyznamné vyjimky nebo vyznamné zmeény v politice odméniovani a mél by peclivé zvazovat a sledovat
jejich dasledky. Postupy pro vyméteni odmény by mély byt jasné, fadné zdokumentované a interné
transparentni. Méla by byt napiiklad zajisténa fadn& dokumentace procesu pfijimani rozhodnuti,
urceni okruhu uréenych pracovnikii, uplatiiovanych opatieni k pfedchéazeni stietu zajmi, pouzivanych
mechanismi Gpravy o riziko atd.

40. P¥i koncipovani politiky spravce v oblasti odméniovani a dohledu nad ni by dozoréi organ mél
zohlednit vstupy od vSech piislusnych funkei v rAmci spoleénosti (tj. Fizeni rizik, dodrzovani predpist,
lidské zdroje, strategické planovani atd.). V disledku toho by se tyto funkce mély fadné podilet na
koncipovani politiky spravce v oblasti odménovani.

41. Vkonecném disledku by dozoréi organ mél zajistovat, ze politika spravce v oblasti odménovani je
v souladu s fadnym a Géinnym Fizenim rizik a Ze takové fizeni rizik podporuje. Politika odménovani
by:

¢ méla byt v souladu s obchodni strategii, cili, hodnotami a z4jmy spravce,

e neméla povzbuzovat k podstupovani nadmeérnych rizik v porovnéni s investi¢ni politikou
alternativnich investi¢nich fondd spravovanych spravcem a

5 Viz téZ oddil XII (Obecné pokyny ke specifickym pozadavkiim na usmérnovani rizik).
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e méla spravci umoznovat sladéni z4jma alternativnich investi¢nich fondt a jejich investori se
zajmy urcenych pracovnikii, ktefi takové alternativni investiéni fondy spravuji, a dosazeni
a zachovani zdravé finanéni situace.

42. Dozorc¢i orgdn by mél zajistit, Ze pfi koncipovani a provadéni zasad a postupli spravce v oblasti
odmeénovani jsou zohlednény celkové zasady a systémy podnikového fizeni spravce, jakoz i jejich
provazanost se systémem odmeénovani. Dozor¢i organ by mél zajistit, Ze v ivahu budou vzaty tyto
prvky: jasné rozliSeni mezi provoznimi pracovniky a zaméstnanci v kontrolnich funkcich, pozadavky
na dovednosti a nezavislost ¢lent Fidictho organu, tloha, kterou plni vnitropodnikové vybory véetné
vyboru pro odmeénovani, zaruky predchazeni stfetu zajmi a vnitfni systém vykaznictvi a pravidla
transakei se spfiznénymi stranami.

X.I.ITOdménovani ¢lent fidiciho organu a dozoréiho organu

43. Odménovani c¢lent Fidictho organu by mélo odpovidat jejich pravomocem, tkolim, odbornym
znalostem a odpovédnostem.

44. Tam, kde je to vhodné s ohledem na velikost spravce, jeho vnitini organizaci a povahu, rozsah
a slozitost jeho ¢innosti, by ridici orgdn nemél rozhodovat o svém vlastnim odménovani. Odmeény
¢lent Fidictho organu by mél stanovovat dozoréi organ a mél by na né také dohlizet. V mite slucitelné
s vnitrostatnimi pravnimi pfedpisy by dozoréi organ mél rovnéz vyslovné schvalovat odmeénovani

¢lenti vrcholného vedeni a zaméstnanct, kterym jsou vramci spravce vyplaceny nejvyssi castky
celkové odmeény.

45. U spravci, ktefi maji samostatny dozorci organ, by pro fadné feSeni stiretu zajmit mohlo byt vhodnéjsi,
aby ¢lenové dozorcétho organu byli odménovani pouze pevnou slozkou odmény. Pokud jsou zavedeny
pobidkové mechanismy, mély by byt presné prizptsobeny pridélenym tkolim v oblasti sledovani
a kontroly, pricemz by mély odrazet schopnosti jednotlivce a dosazené vysledky. Je-li poskytovana
odmeéna v podobé nastrojii, méla by byt prijata prislusna opatteni, jako napr. obdobi zadrzovani az do
konce mandéatu, s cilem zajistit nezavislost tsudku téchto ¢lent #idictho organu. U spravci, ktefi
vzhledem ke své velikosti, vnitini organizaci a povaze, rozsahu a sloZitosti svych ¢innosti nemaji
samostatny dozor¢i organ, by zasada, podle niz mize byt vhodnéj$i odmeénovat ¢leny dozorcéiho
organu pouze pevnou slozkou odmény, méla byt uplatiiovana pouze v piipadé nevykonnych clent
Fidictho organu, kteri plni tkoly dozoréiho organu.

X.I.III Zapojeni akcionara

46. Schvalovani politiky spravce v oblasti odménovani a jeho rozhodnuti tykajicich se odménovani ¢lent
ridictho organu muze byt v zavislosti na charakteristikach spravce nebo na vnitrostatnich pravidlech
platnych vramci jurisdikce, ve které je spravce zrizen, svéfeno valné hromadé akcionairt spravce.

Hlasovani akcionati mtize mit poradni nebo zavazny charakter. Za timto celem by akcionafim mély
byt poskytnuty dostate¢né informace, aby mohli pfijimat informovana rozhodnuti.

47. Dozoréi organ je i nadale odpovédny za navrhy predkladané valné hromadé akcionaid spravce,

a stejné tak i za skutecné provadéni veskerych zmén v zasadach a postupech odménovani a dohled nad
nimi.
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X.I.IV Kontrola uplatiiovani zasad odménovani

48. Dozordt organ by mél zajistit, Ze uplatniovani zdsad odmeénovani spravce bude nejméné jednou ro¢né
podrobeno kontrole. Takové centralni a nezavislé kontroly by mély posoudit, zda celkovy systém
odmeénovani:

e funguje tak, jak ma (zejména, ze zahrnuje vSechny schvalené plany/programy; ze vyplaty
odmeén jsou spravné a Ze je dostatecné zohlednén rizikovy profil, dlouhodobé zaméry a cile
spravce), a

e jevsouladu s vnitrostatnimi a mezinarodnimi narizenimi, zdsadami a normami.

49. Na kontrole systému odmeénovani vramci spravce by se méli viznamné podilet piislu$ni interni
zaméstnanci v kontrolnich funkcich (tj.zaméstnanci odpovédni za interni audit, fizeni rizik,
dodrZovani predpist atd.) a také jiné klicové vybory dozorc¢iho organu (tj. vybory pro audit, rizika
a nominace).

50. Pokud pravidelné kontroly zjisti, Ze systém odménovani nefunguje tak, jak ma nebo jak je predepséano,
mél by dozordi organ zajistit, ze bude véas zaveden plan napravnych opatieni.

51. Pravidelna kontrola uplatiiovani zasad a postupli odménovani mize byt ¢asteéné nebo plné zadana
externé, je-li to vhodné z dtivodu proporcionality. VEtsi spravci a spravcei se slozité€jsimi ¢innostmi by
méli mit dostatek zdroji na interni provadéni kontrol, avsak pii plnéni takovych tkold mohou, je-li to
vhodné, spravce doplnit a podpofit externi konzultanti. V souladu s proporcionalitou se mensi spravci
a spravei s méné slozitymi ¢innostmi mohou rozhodnout, Ze externé zadaji celou kontrolu, pfi¢emz
budou kontrolu provadét méné casto nez jednou rocné nebo budou provadét nejméné jednou rocné
vnitfni posouzeni v rozsahu mensim nez v pripadé plné nezavislé kontroly. V kazdém pripad€ by za
kontrolu zésad a postupti odménovani a za zajisténi toho, ze spravce se bude vysledky kontroly fidit,
mél zistat odpovédny dozor¢i orgdn; vyznamné by se na ni méli navic podilet i ptislu$ni zaméstnanci v
kontrolnich funkcich.

X.II. Vybor pro odménovani

X.II.I Ziizeni vyboru pro odménovani

52. O zfizeni vyboru pro odménovani by mély uvazovat, jak ukazuji osvédcené postupy, dokonce i ti
spravci, ktefi podle odstavce 3 piilohy IT smérnice AIFMD nejsou povinni takovy vybor zfizovat.

53. Aby se zjistilo, zda m4 byt vybor pro odménovani ziizen, je nutno zvazit faktory uvedené v oddile VII
(Obecné pokyny k proporcionalité). Pii posuzovani, zda spravce je ¢i neni vyznamny, by spravce mél
zvéazit kumulativni zastoupeni vSech t¥1 téchto faktort (tj. jeho velikost nebo velikost jim spravovanych
alternativnich investi¢nich fondd, jeho vnitfni organizace a povaha, rozsah a slozitost jeho ¢innosti). Od
spravce, ktery je vyznamny pouze z hlediska jednoho nebo dvou vySe uvedenych faktord, by ziizeni
vyboru pro odménovani nemeélo byt vyZadovano.

54. Aniz je dot¢en predchozi bod, specifické prvky, které je tieba vzit v ivahu pfi rozhodovani o tom, zda
ziidit ¢i nezfidit vybor pro odménovani, jsou tyto (seznam neni vyéerpavajici):

e zda se jedna nebo nejedna o spravce kdtovaného na burze,
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e pravni struktura spravce,

e pocet zaméstnancii spravce,

e aktiva spravované spravcem,

e zda je spravce rovnéz spravcovskou spole¢nosti SKIPCP,

e poskytovani sluzeb uvedenych v ¢l. 6 odst. 4 smérnice AIFMD.

55. Déle jsou uvedeny ptiklady spravci, ktefi pii zohlednéni vyse uvedenych zasad a s prihlédnutim ke
vSem okolnostem nemusi ztizovat vybor pro odménovani:

e spravci, u nichz hodnota portfolii jimi spravovanych alternativnich investi¢nich fondi
nepresahuje 1,25 miliardy EUR a které nemaji vice neZ 50 zaméstnancl véetné zaméstnanci,
ktefi se zabyvaji spravou SKIPCP a poskytovanim sluzeb uvedenych v ¢l. 6 odst. 4 smérnice
AIFMD,

e spravci, ktefi jsou soucasti bankovnich, pojisfovacich a investi¢nich skupin nebo finan¢nich
konglomeratdi, kdy je subjekt povinen ziidit vybor pro odménovani, ktery plni své tkoly
apovinnosti za celou skupinu, pod podminkou, Ze pravidla upravujici sloZeni, tlohu
a pravomoci takového vyboru pro odmeénovani jsou rovnocenné pravidlim stanovenym
v téchto obecnych pokynech a Ze stavajici vybor pro odménovani prevezme odpovédnost za
kontrolu nad tim, jak spravce dodrzuje pravidla stanovena v téchto obecnych pokynech.

56. Je tfeba rovnéZz mit na pameéti, jak jiz bylo uvedeno vyse v bod€ 52, Ze spravci, na které se vztahuji
priklady uvedené vyse, se mohou rozhodnout zfidit vybor pro odménovani z vlastni iniciativy v souladu
s osvéd¢enymi postupy.

57. U spravcd, ktefi nejsou ve vyse uvedenych piikladech zahrnuti, by zfizeni vyboru pro odménovani
nemélo byt automaticky vyZadovano. Pro tento tucel by spravci, ktefi prekracuji prahové hodnoty
stanovené v bodé 55, méli byt povazovani za vyznamné z hlediska jejich velikosti nebo velikosti jimi
spravovanych alternativnich investi¢nich fondd. P¥i rozhodovani o tom, zda musi ¢i nemusi ztidit vybor
pro odménovani, by vSak takovi spravci presto méli posoudit, zda jsou ¢i nejsou vyznamni z hlediska
své vnitini organizace a povahy, rozsahu a sloZitosti svych ¢innosti.

X.IL.II SlozZeni vyboru pro odménovani
58. Aby mohl vybor pro odménovani piisobit nezavisle na ¢lenech vrcholného vedeni, mél by byt sloZen
z ¢lenti dozorc¢tho orgdnu, ktefi nezastavaji zadné vykonné funkce, pricemz alespon vétsina z nich by
méla splniiovat kritéria nezavislosti.

59. Piedseda vyboru pro odménovani by mél byt nezavislym ¢lenem bez vykonnych funkei.

60. Pfiméreny pocet ¢lend vyboru pro odménovani by mél mit dostatecné odborné znalosti a profesni
zkuSenosti voblasti fizeni rizik a kontrolnich cinnosti, a sice souvisejici s mechanismem pro
prizptisobeni systému odménovani rizikovému a kapitdlovému profilu spravce.
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61. Vybor pro odmeénovani by mél byt podporovan v tom, aby usiloval o odborné poradenstvi interni (napf-.
od zaméstnanct plisobicich v oblasti Fizeni rizik) i externi. Generalni reditel by se nemél ucastnit
zasedani vyboru pro odménovani, na kterém se jedna a rozhoduje o jeho odméné.

X.ILIII Uloha vyboru pro odméiovani
62. Vybor pro odménovani by mél:

e byt odpovédny za pripravu doporuceni pro dozoréi organ tykajicich se odmériovani ¢lend
Fidictho organu a také zaméstnanci spravce s nejvy$simi platy,

e poskytovat dozoréimu orgdnu podporu a poradenstvi tykajici se koncipovani celkové politiky
spravce v oblasti odménovani,

e mit pristup kinternimu i externimu poradenstvi, které je nezavislé na poradenstvi
poskytovaném vrcholnym vedenim nebo vrcholnému vedeni,

e prezkoumavat jmenovani externich konzultant@ v oblasti odménovani, které se miize dozorci
organ rozhodnout najmout za ticelem poradenstvi nebo podpory,

e podporovat dozoréi organ tim, Ze bude jeho jménem dohliZet na koncipovani a fungovani
systému odmeénovani,

e vénovat zvl4stni pozornost posuzovani mechanismt prijimanych k zajisténi toho, Ze:

— systém odmeénovani fadné zohledniuje vSechny druhy rizik a troven likvidity
a spravovanych aktiv a

— celkova politika odménovani je v souladu s obchodni strategii, cili, hodnotami
a zajmy spravce a jim spravovanych alternativnich investi¢nich fondt a investort
takovych alternativnich investi¢nich fondi a

/v O 7

e formalné prezkoumavat fadu moznych scénaii s cilem provéfit, jak bude systém odmeénovani
reagovat na budouci vnéjsi i vnitini udalosti, a provadét i jeho zpétné kontroly.

63. Samotny vybor pro odménovani mize idit dohled nad centralni a nezavislou kontrolou uplatiiovani
zasad a postupt odmeénovani.

X.II.IV Procesni a hierarchické vztahy vyboru pro odmeénovani
64. Vybor pro odmeénovani by mél:

e mit neomezeny pristup ke vSem tdajim a informacim o rozhodovacim procesu dozorcétho
orgdnu v souvislosti s koncipovanim a uplatiiovanim systému odmeénovani,

e mit neomezeny pristup ke vSem informacim a idajim od zaméstnanct ptisobicich v oblasti

Fizeni rizik a od zaméstnancilt v kontrolnich funkcich. Takovy ptistup by spravci nemél branit
v béZnych ¢innostech,
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65.

66.

67.

68.

69.

70.

e zajistit faAdné zapojeni pracovnikid plisobicich v oblasti vnitini kontroly a jinych prislusnych
funkcich (napt. v oblasti lidskych zdroji ¢i voblasti strategického planovani). Vybor pro
odménovani by mél spolupracovat s jinymi fidicimi vybory spravni rady, jejichZ ¢innosti
mohou mit vliv na koncipovéani a fadné fungovani zasad a postuptt odmeénovani (napi. vybory
pro audit rizik a pro nominace), a

e poskytovat dozoréimu organu, a je-li to vhodné, valné hromadé akcionaitt spravce nalezité
informace o provadénych ¢innostech.

X.II.V Zaméstnanci v kontrolnich funkecich

X.IL.VI Ulohy zaméstnanci v kontrolnich funkcich

Spravci by méli zajistit, aby se zaméstnanci v kontrolnich funkcich aktivné zapojovali do koncipovani
politiky odmeénovani v jinych oblastech ¢innosti, do priibéZzného dohledu nad takovou politikou a jeji
kontroly.

Zameéstnanci v kontrolnich funkcich by méli napoméahat pii stanovovani celkové strategie odménovani
vhodné pro daného spravce zhlediska podpory efektivniho fizeni rizik, ptricemz by méli tzce
spolupracovat s vyborem pro odménovani, dozoréim organem a ridicim organem.

Zameéstnanci odpovédni za tizeni rizik by méli posoudit, jak systém pohyblivé slozky odmény ovliviiuje
rizikovy profil spravce. Je osvédéenym postupem, aby zaméstnanci odpovédni za fizeni rizik ovérovali
a posuzovali idaje o tpravé o rizika a aby se za timto ucelem ucastnili zasedani vyboru pro
odménovani.

Zaméstnanci odpovédni za dodrzovani piredpist by méli analyzovat, jak systém odmeénovani ovliviiuje
dodrZovani pravnich predpisii, nafizeni a vnitinich zasad spravce.

Zaméstnanci vnitfniho auditu by méli pravidelné provadét nezavisly audit koncepce, uplatnovani
a disledk zasad spravce v oblasti odménovani.

X.I1.VII Odménovani zaméstnancu v kontrolnich funkeich

Urovenn odmeénovani zaméstnancii v kontrolnich funkcich by méla spravci umoznit zaméstnavat
v téchto funkcich kvalifikovany a zkuseny personal.

71. JestliZe je zaméstnanciim v kontrolnich funkcich poskytovana pohybliva slozka odmeény, méla by byt

72,

zaloZena na dosazeni cili pro jednotlivé funkce a neméla by byt stanovena pouze podle kritérii
celkovych vysledkt spravce.

Systém odménovani zaméstnancit v kontrolnich funkcich by nemél ohrozit jejich nezavislost nebo
vyvolavat stiet z4jmi pti vykonu jejich poradni Glohy vii¢i viboru pro odménovani, dozoréimu organu
a/nebo Fidicimu organu. Zahrnuje-li odménovani zaméstnancit v kontrolnich funkcich slozku
zalozenou na kritériich celkovych vysledki spravce, riziko stfetu zajmu se zvySuje, a proto by mélo byt
odpovidajicim zptisobem feseno.

73. U spraved, u nichZz se vyzaduje, aby méli vybor pro odménovani, by odménovani vrcholnych

zaméstnanct odpovédnych za ¥izeni zaméstnancii v kontrolnich funkcich nemélo byt ponechano
pouze na dozoréim orgdanu, ale mél by na né ptimo dohlizet vybor pro odménovani. Odmeénovani
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zaméstnanct odpovédnych za dodrZovéani pfedpist a za Fizeni rizik musi byt koncipovano zptisobem,
ktery zabrani stietu zajmu souvisejicimu s obchodnim Gtvarem, na ktery dohliZeji, a proto by mélo byt
posuzovano a stanovovano nezavisle. Vybor pro odménovani by mél predkladat ridicimu orgdnu
doporuceni tykajici se odménovani vrcholnych zaméstnancti odpovédnych za fizeni rizik a dodrzovani
predpisi.

74. U spravci, u kterych se nevyzaduje, aby méli vybor pro odménovani, by dohled nad odménovanim
vrcholnych zaméstnanci odpovédnych za fizeni zaméstnancit v kontrolnich funkcich mél vykonavat
dozordi organ.

75. Je tieba nalezité rfesit stfet zajmul, ktery by mohl vzniknout, kdyby na odménovani zaméstnancii
v kontrolnich funkcich mély nezadouci vliv jiné oblasti ¢innosti. Potfeba zabranit nezddoucimu vlivu je
obzvlasté diilezita, pokud jsou zaméstnanci v kontrolnich funkcich zainteresovani na jinych oblastech
¢innosti. Nazory zastupct z jinych obchodnich atvari by vSak mély byt soucéasti posuzovani.

76. Zameéstnanci v kontrolnich funkcich by neméli byt obsazovani na pozice, v ramci kterych by napiiklad
schvalovani transakei, rozhodovani nebo poskytovani poradenstvi k zaleZitostem tykajicim se rizik
a finanéni kontroly mohlo byt pfimo spojeno s riistem nebo poklesem jejich odmény zalozené na
vysledcich.

XI. Obecné pokyny k obecnym poZadavkam na usmérnovani rizik

77. Obecné pozadavky na usmérnovani rizik by spravei méli uplatiiovat pouze na individualni odménovani
urcenych pracovnikii, dirazné se vSak doporucuje jejich dobrovolné uplatiiovani na vsechny
zameéstnance spravcee, jak je uvedeno v ptiloze II. Spravci by méli posoudit, zda by tyto poZadavky mély
byt uplatniovany v ramci celé organizace, a v ptipadé€ potteby by méli byt schopni pfislusnym organim
prokéazat, pro¢ tyto pozadavky uplatnili pouze viuéi uréenym pracovnikiim.

XI.I. Celkova politika odménovani véetné penzijni politiky

78. Dlouhodob4 strategie spravce by méla zahrnovat celkovou obchodni strategii a kvantifikované tirovné
tolerance viici rizikiim ve viceletém horizontu a také dalsi firemni hodnoty, jako je kultura dodrzovani
pravnich predpisi, etika, chovani vii¢i investortim jim spravovanych alternativnich investi¢nich fond,
opatfeni ke zmirnéni stfetu zajma atd. Koncipovani systémd odménovani by mélo byt v souladu
s rizikovymi profily, statutem nebo zakladajicimi dokumenty alternativnich investi¢nich fondd, které
spravce spravuje, a scili stanovenymi ve strategiich spravce a jim spravovanych alternativnich
investi¢nich fondd a musi byt zohlednény mozné zmény v téchto strategiich. Spravci by proto méli
zajistit, aby jejich systémy odménovani byly spravné koncipovany a provadény. To zahrnuje zejména
spravny pomér mezi pohyblivou a pevnou slozZky odmény, métreni vysledkd a také tpravu struktury
pohyblivé slozky odmény a ptipadné jeji pravu o rizika. I mensi spravce nebo spravce s méné
sloZitymi ¢innostmi by mél udélat vSe pro to, aby co nejlépe ptizpisobil svou politiku odménovani
svym zajmim a zajmim jim spravovanych alternativnich investi¢nich fondi a jejich investort.

79. PTi vypracovani své politiky odménovani by spravei méli vénovat nalezitou pozornost tomu, jak
odmeénovani prispivd k prevenci podstupovani nadmeérnych rizik, k efektivnosti spravece a jim
spravovanych alternativnich investi¢nich fondt a k souladu politiky odménovani s efektivnim fizenim
rizik.
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80. Vedouci pracovnici by méli zvazovat konzervativni politiku odménovani a neméli by ignorovat rizika

81.

82

83.

84.

85.

86.

87.

koncentrace a rizikové faktory, napf. riziko likvidity a riziko koncentrace, které by mohly alternativni
investi¢ni fondy spravované spravcem nékdy v budoucnu vystavit napéti. Existuji padné davody
odmitat takové zavazky v ptripadech, kdy pohyblivou c¢ast odmény tvoiri pievazné ndstroje,
prostfednictvim kterych se vyplata provadi okamzité, bez jakéhokoli odkladu splatnosti nebo
mechanismi ex-post tpravy o riziko (malus nebo zpétné vymahant ¢astek) a/nebo které jsou zalozeny
na vzorci, ktery spojuje pohyblivou slozku odmény s vynosy bézného roku, a nikoli se ziskem
upravenym o riziko.

Aby se vyvazila uvedena nebezpedi, je tfeba s politikou odménovani spojit prvky rizeni rizik. Je-li
spravné strukturovana a uplatiiovana, mize pohybliva slozka odmény byt G¢innym nastrojem pro
prizptisobeni z&jmi pracovnikii zajmim alternativnich investi¢nich fondd, které spravce spravuje.
S ohledem na povahu, rozsah a sloZitost spravce existuji alternativni piistupy pro spojeni politiky
odmeénovani s prvky fizeni rizik.

XI.II. Zvlastni penzijni vyhody
. Politika odménovani by meéla zahrnovat vSechny aspekty odménovani vcetné pevnych slozek,

pohyblivych slozek, penzijnich podminek a jinych obdobnych specifickych vyhod. Dlouhodobym
zajmlm spravce a jim spravovanych alternativnich investi¢nich fondd by méla byt prizptisobena
i penzijni politika (pevné i proménlivé platby souvisejici s penzi).

V pripad€ zvlastnich penzijnich vyhod, které jsou soucasti pohyblivé slozky odmény, by zaméstnanec
nemél odchazet do dichodu nebo odchézet od spravce s tim, Ze jsou mu takové vyhody prevedeny bez
ohledu na ekonomickou situaci alternativnich investi¢nich fondt spravovanych spravcem nebo na
rizika, ktera byla danym zaméstnancem dlouhodobé podstupovana.

Aby byl tento specificky druh penzijnich vyhod piizpisoben ekonomické situaci alternativnich
investi¢nich fondt spravovanych spravcem, mély by byt zvlastni penzijni vyhody tam, kde to umoznuji
prislusné pravni predpisy v oblasti dtichodového zabezpeceni, vyplaceny v podobé ndastrojii.

V souvislosti s odchodem do dichodu by mélo byt na zvlastni penzijni vyhody pievedené pracovnikovi
uplatiiovano pétileté obdobi zadrzovani.

Pokud pracovnik odchazi od spravce pfed odchodem do diichodu, nemély by mu byt zvl4stni penzijni
vyhody prevedeny dfive neZz po uplynuti péti let a pfed vyplatou by mélo byt provedeno posouzeni
vysledk a ex-post Gprava o rizika.

XI.III. Odstupné

Systémy ,zlatych padakd“ pro pracovniky odchézejici od spravce, které vedou k vyplatdm velkych
castek bez ohledu na vysledky a rizika, nutno povazovat za poruseni zasady uvedené v odst. 1 pism. k)
prilohy IT smérnice AIFMD. Veskeré takové vyplaty by mély byt spojeny s vysledky dosazenymi
v pritbéhu doby a mély by byt koncipovany tak, aby nebyly odménou za selhani. To by nemélo branit
vyplaté odstupného v situacich, jako je piedcasné ukonceni smlouvy v disledku zmén ve strategii
spravce nebo jim spravovanych alternativnich investi¢nich fondd nebo v situacich slouceni a/nebo
prevzeti.
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88. Spravci by méli stanovit rimec pro vyméteni a schvaleni odstupného v souladu s obecnymi systémy
fizeni zaméstnanosti. Tento ramec by mél zajistit, aby nedochazelo k odméné za selhani.

89. Spravci by méli byt schopni vysvétlit ptislusnym tradim kritéria, jez pro vyméteni vyse odstupného
pouzivaji. Osvédéenym postupem je odloZit splatnost veskerych dosud nevyplacenych pohyblivych
slozek nebo dlouhodobych pobidkovych pland tak, aby odpovidaly ptvodnim systémim odkladu
splatnosti.

XI.IV. Osobni zajisténi

90. Uzavie-li pracovnik smlouvu stfeti stranou, podle které je tato tfeti strana povinna vyplacet
zaméstnanci pfimo ¢i nepifimo platby, které jsou vazany na ¢astky, o néz byla pracovnikovi snizena
pohybliva slozka odmény, nebo jsou s takovymi ¢astkami soumétitelné, miize to byt vykladano tak, ze
se pracovnik zajistil pred rizikem tpravy odmény smérem k jejimu snizeni. Smlouva by naptiklad
mohla mit formu opce nebo jakékoli jiné derivatové smlouvy nebo jiné formy smlouvy, jez poskytuje
jakykoli typ zajisténi pohyblivé slozZky odmény zameéstnance.

91. Aby byla zajisténa efektivita usmérnovani rizik, neméli by pracovnici uzavirat pojistnou smlouvu, ktera
jim poskytne nahradu v pfipadé Gpravy odmény smérem k jejimu sniZeni. Obecné vzato by to vsSak
nemélo znamenat zakaz pojisténi urceného k pokryti osobnich plateb, jako jsou splatky zdravotniho
pojisténi a hypoték (za predpokladu, Ze pokryti hypotéky se tyka okolnosti souvisejicich se zdravim,
které by vedly k neschopnosti pracovnika pracovat v rovnocenné pozici), avS§ak kazdy pripad by mél byt
posuzovan jednotlive.

92. Pozadavek, aby zaméstnanci nepouzivali osobni zaji§fovaci strategie ¢i pojisténi, jimiZ by mohli ohrozit
vysledky usmérnovani rizik zakotveného v systémech jejich odménovani, by se mél uplatiiovat i na
pohyblivou slozku odmény s odloZenou splatnosti a na zadrzZovanou pohyblivou slozkou odmény.
Spravei by méli mit zavedeny efektivni systémy zajistujici, Ze zaméstnanci budou tento poZadavek
dodrZovat.

XII. Obecné pokyny ke specifickym poZadavkiim na usmérnovani rizik

93. Specifické pozadavky na usmériiovani rizik by mély byt spravci uplatiiovany pouze na individualni
odménovani urcéenych pracovnikii, ale spravei mohou vzdy zvazit uplatnéni vSech nebo nékterych
téchto specifickych pozadavkt v ramci celé organizace spravce (nebo alespon ,8irsi uplatiovani, nez je
zcela nezbytné®). V ptiloze IT jsou uvedeny specifické pozadavky, které se dirazné doporucuje
uplatniovat dobrovolné v ramci celé organizace spravce.

XII.I. Plné flexibilni systém vyplaceni pohyblivé sloZky odmény

94. Mit zaveden plné flexibilni systém vyplaceni pohyblivé slozky odmény znamen4 nejen to, Ze pohybliva
slozka odmény by se v disledku negativnich vysledki méla sniZovat, ale ze v nékterych piipadech
miiZe poklesnout az na nulu. Z hlediska praktického uplatiiovani to rovnéz znamena, Ze pevna slozka
odmény by méla byt dostatecné vysoké, aby zaplatila poskytované odborné sluzby v souladu s arovni
vzd€lani, pozici ve sluzebni hierarchii, trovni pozadovanych odbornych znalosti a dovednosti,
omezenimi a pracovnimi zku$enostmi, piislusnym obchodnim odvétvim a regionem. Na individualni
aroven pevné slozky odmény by méla mit nepfimy dopad zékladni zasada usmérnovani rizik.

XII.II. Usmérnovani rizik u pohyblivych sloZzek odmény
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XII.II.I Proces usmérnovani rizik

95. Aby se omezilo podstupovani nadmérnych rizik, méla by byt pohybliva slozka odmény zaloZena na
vysledcich a upravena o rizika. K dosaZeni tohoto cile by spravce mél zajistit, ze pobidky k pfijimani
rizik jsou omezeny pobidkami k fizeni rizik. Systém odménovani by mél byt v souladu s procesy
efektivniho tizeni rizik a fizeni spravce.

XIIL.II.I.I Metoda stanoveni vysledku a rizik

96. Vytvoreni systému odménovani by meélo zadit vymezenim cild spravce, atvaru a cil personalni
a investi¢ni strategie dot¢enych alternativnich investi¢nich fondd. Tyto cile by mély byt odvozeny od
obchodniho planu spravce, existuje-li, a mély by byt v souladu s ochotou spravce riskovat a s investi¢ni
strategii dotCenych alternativnich investi¢nich fondt. Od téchto cili mohou byt pifimo odvozena
vykonnostni kritéria, ktera by méla byt pouzita pii hodnoceni dosazeni cili pracovnikem za hodnocené
obdobi. Narok na poskytnuti pohyblivé slozky odmény je poskytnut (,,pfiznan“) na konci hodnoceného
obdobi nebo v pritbéhu hodnoceného obdobi, které by mélo byt nejméné jednorocni, ale mtze byt
i delsi. V nékterych ptipadech se rtizna hodnocend obdobi mohou piekryvat. Je-li spravné nastaveno,
vaze posouzeni vysledki odménu na dosazeni investiéni strategie dotéenych alternativnich
investi¢nich fondd a splnéni obchodniho planu, existuje-li, nebo cili spravce. Pokud jsou vsak
vykonnostni kritéria nastavena Spatné, mohou byt pobidkou pro podstupovani prili§ velkého rizika.
Pti posuzovani vysledki by mély byt zohlednény pouze skutecné vysledky. Usmérnéni rizika pti
méfeni vysledkt miize byt dosazeno uplatnénim vykonnostnich kritérii upravenych o riziko nebo
zpétnou tpravou méfitek vykonnosti o riziko. Uprava o riziko se miiZe lisit podle ¢innosti pracovnika
a podle obchodni linie nebo podle dotéeného alternativniho investi¢niho fondu.

XIL.IL.LII Proces priznani

97. Po skonceni hodnoceného obdobi by mél spravce pouzit stanoveny proces pro piiznani odmeény, aby
prevedl posouzeni vysledkid do pohyblivé slozky odmény pro kazdého pracovnika. To by se mélo
obvykle provadét prostiednictvim celkovych objemt pohyblivé slozky odmény (tzv. ,,pools®), které jsou
nejprve vymeéieny, a posléze pridéleny. Vzhledem k tomu, Ze ne vSechna méritka vysledka a rizik je
vhodné uplatiiovat na trovni spravece, obchodniho ttvaru i pracovniki, mél by spravce urcit rizika na
kazdé trovni a zajistit, Ze korekce o riziko odpovidajicim zptisobem zachyti velikost a trvani rizika na
kazdé trovni. Tato tzv. ,ex-ante tprava o riziko“ by méla upravit odménu s ohledem na mozny

neptiznivy vyvoj v budoucnu.
XII.I1.1.ITI Proces vyplaty

98. Aby bylo mozné ptizptisobit skute¢né vyplacenou odménu Zivotnimu cyklu a pravidlim pro zpétny
odkup alternativnich investi¢nich fondd spravovanych spravcem a jejich investi¢nim rizikiim, méla by
pohybliva slozka odmény byt vyplacena zéasti bez odkladu splatnosti (kratkodoba cast) a zcéasti
s odkladem splatnosti (dlouhodoba c¢ast). Kratkodoba slozka by méla byt vyplacena ihned po jejim
priznani a odmeénuje zaméstnance za vysledky dosazené v hodnoceném obdobi. Dlouhodoba slozka by
méla byt zaméstnanci prizndna béhem doby odkladu splatnosti a po ni. Méla by zaméstnance
odménovat za dlouhodobou udrZitelnost vysledkt, kterd je vysledkem rozhodnuti pfijatych
v minulosti. Pfed vyplatou ¢asti s odloZenou splatnosti by mélo byt vyzadovano opétovné posouzeni
vysledkli a podle potieby i tprava o riziko, aby pohyblivd slozka odmény byla upravena o rizika
a chyby v posouzeni vysledki a rizik zjis§téné od doby, kdy byla pracovnikim priznana pohybliva slozka
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odmeény. Tato tzv. ex-post Gprava o rizika by méla byt uplatnéna vzdy, protoze v dobé priznani odmény
nemohou byt s jistotou posouzeny konecné vysledky.

XII.IL.II Spolecné pozadavky na proces usmeérnovani rizik
XILILILI Casovy horizont

99. Spravci by pfi posuzovani rizik a vysledki méli zohlednit souc¢asné i budouci rizika, jez podstupuje
pracovnik, obchodni Gtvar, dotéeny alternativni investi¢ni fond nebo spravce jako celek. Za timto
ucelem by spravei méli zkoumat, jaky dopad by ¢innosti doty¢ného pracovnika mohly mit na
alternativni investi¢ni fondy, které spravuje, a na kratkodoby a dlouhodoby tspéch spravce. Aby tak
mohl uéinit, mél by spravce ptizptsobit horizont méreni rizik a vysledkd Zivotnimu cyklu a pravidlim
pro zpétny odkup alternativnich investicnich fond®, které spravuje, a jejich investi¢nim riziktim.
Z pozadavku, aby spravce posuzoval vysledky svych zaméstnanci ve viceletém ramci, ktery odpovida
Zivotnimu cyklu jim spravovanych alternativnich investi¢nich fondt, vyplyva, ze hodnocené obdobi
a doba vyplaty kratkodobé a dlouhodobé slozky odmény maji byt celkove stanoveny ve vhodné délce.

100. Spravny pomér mezi délkou hodnoceného obdobi a dobou vyplaty by mél zaviset na typu
alternativnich investi¢nich fondt spravovanych spravcem a na typu obchodi a ¢éinnosti, které dany
pracovnik provadi. Rozumnéjsi je vSak pouzivat viceletd hodnocend obdobi, nebot pfi posuzovani
vysledki je mozné zohlednit s jistotou vice rizik, ktera se projevila od zacatku hodnoceného obdobi.

XIIL.IL.IL.II Méfreni tirovné rizika a vysledkt

101. Odmeénovani na zakladé vysledkd by spolu s riziky a vysledky ¢innosti jednotlivce mélo zahrnovat
parametry spojené sriziky a vysledky dotéeného alternativniho investicniho fondu a obchodniho
utvaru spravee. VySe pohyblivé slozky odmeény, ktera pracovnikovi prislusi, by tak méla byt urcovana
jeho individualnimi vysledky, vysledky jeho obchodni linie nebo dotéeného alternativniho investi¢niho
fondu a vysledky spravce. Pomérny vyznam kazdé trovné vykonnostnich kritérii by meél byt stanoven
predem a mél by byt nélezité vyvazeny, aby zohlediioval pozici, kterou dany zaméstnanec zaujima,
a odpovédnosti, které nese.

102. K docileni co nejvétsiho dopadu na chovani zaméstnanct by proménné pouzivané pro meéreni rizika
a vysledki mély byt co nejizeji spojeny s trovni rozhodnuti ptijimanych pracovnikem, u kterého se
provadi Gprava o riziko. Vykonnostni kritéria by méla zahrnovat dosazitelné cile a métitka, na které
mé zaméstnanec uréity primy vliv. Naptiklad pro ¢leny vrcholného vedeni muZe spravce nastavit
politiku odménovani tak, aby zahrnovala finanéni méfitka zaloZena na vysledcich vSech alternativnich
investi¢nich fond, které spravce spravuje, nebo spravce jako celku, nebo vysledky a rizika atvari,
nebo rozhodnuti, kter4 byla pfijata na zdklad€ strategie vrcholného vedeni. Pro vedouciho obchodniho

utvaru by vSak proménné idedlné vyjadtovaly vysledky a rizika tohoto Gtvaru.

XII.II.I1.III Kvantitativni a kvalitativni méritka

103. Proces usmeériiovani rizik by mél vyuzivat soubor kvantitativnich a kvalitativnich metod (napt. méreni
vysledkii nebo rizik; urceni celkového fondu odmeén a tprava o riziko).

104. Kvantitativni méritka, jsou-li stanovena predem, mohou mit wurcité vyhody =z hlediska
transparentnosti. Mohou proto bezprostiednéji ovlivnit chovani pracovniki. Ke zméfeni vSech rizik
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Vv

nebo vysledki ¢i provedeni tpravy odmény o rizika vSak kvantitativni méritka nebo kritéria nestaci.
K provedeni méfeni a tprav podle rizik a vysledki by spravei méli vyuzivat rovnéz kvalitativni metody.

XILILILIV Meéreni na zakladé odhadu
105. Kdykoli je k méfeni rizika a vysledkti nebo k tipraveé rizika pouzivan odhad, mély by existovat:
e jasni pisemna politika vymezujici parametry a hlavni kritéria, na kterych bude odhad zaloZen,

e jasné a uplné zdokumentovani koneéného rozhodnuti o méfeni rizik a vysledkd nebo tpravé
o rizika,

e zapojeni prislusnych odbornikl — zaméstnancii v kontrolnich funkcich,

e ziskané schvaleni na pfislu$né drovni, napi. na arovni 7idictho organu nebo dozorc¢itho orgdnu
nebo vyboru pro odménovani a

e zvazeni osobnich pobidek pro vedouciho pracovnika provadéjiciho odhad, napf.s vyuZitim
piehledti ukazateld vysledkd.

106. U kvantitativnich i kvalitativnich méfitek by spravei méli byt ptipraveni zptistupnit a reprodukovat
veskeré prvky odhadu pouzité v procesu usmeérnovani rizik. Spravci by rovnéZz meéli poskytnout
prislusnému organu podrobné informace, pokud se konecny vysledek po uplatnéni méfeni odhadem
vyznamné li$i od pocéate¢niho vysledku s pouzitim predem stanovenych méritek.

XILILIIII  Méfeni rizik

107. Spravci by méli zohlednit veskera rizika zahrnuté v rozvaze nebo mimo ni, pficemz by méli rozlisovat
mezi riziky tykajicimi se spravce, jim spravovanych alternativnich investi¢nich fond, obchodnich
atvart a jednotlivet. Zjisténi a vyéisleni rizik na arovni alternativniho investi¢niho fondu lze nalézt
v politice Fizeni rizik, kterou jsou spravci povinni zavést, provadét a udrzovat a ktera oznacuje vSechna
prislusna rizika, jimz jsou nebo mohou byt jimi spravované alternativni investi¢ni fondy vystaveny.
Spravci by méli rovnéz uréit, zda méritka, jez pouzivaji pro tpravu o rizika, zahrnuji ,obtizné
zmeéritelna“ rizika, jako je dobra poveést a operacni riziko.

108. Aby se zohlednila vSechna podstatna rizika, méli by spravci pouZit stejné metody méfeni rizik, jako
jsou metody, které se pouzivaji v politice fizeni rizik zavedené pro jim spravované alternativni
investi¢ni fondy. Spravci by dale méli zohlednit i) rizika vznikajici z dodate¢ného spravovani SKIPCP
aze sluzeb poskytovanych podle ¢l. 6 odst.4 smérnice AIFMD a ii) potencidlni rizika spojena
s profesni odpovédnosti, kterd musi spravci fesit pomoci dodatecného kapitilu nebo pojisténim
odpoveédnosti za Skodu zptisobenou pii vykonu povolani podle ¢l. 9 odst. 7 smérnice ATIFMD.

109. S ohledem na proporcionalitu by vypocty Fizeni rizik mély byt transparentni a spravei by méli byt
schopni prokazat, jak lze vypocty rizik rozdélit podle jednotlivych alternativnich investi¢nich fond
a podle obchodnich atvart spravce a riznych typt rizikovych pozic v rdmci celé organizace. Kvalita
pouZzivanych metod a modeld by méla ovlivnit rozsah, v némz by spravce mél zavést vyspélejsi systém
pohyblivych sloZzek odmeény zaloZeny na méreni vysledk.

XILIL.IV ~ Méreni vysledku
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110.

111.

112.

113.

114.

115.

XILIL.IV.I Kvalitativni/kvantitativni méritka

Pii posuzovani vysledki jednotliveti by spravei méli pouzivat kvantitativni (finanéni) i kvalitativni
(nefinanéni) kritéria.

Volba vhodného souboru kvantitativnich a kvalitativnich kritérii by méla vychézet z tkolt
a odpovédnosti daného pracovnika. V kazdém ptipadé by kvalitativni a kvantitativni kritéria a pomér
mezi nimi mély byt uréeny a jasné€ zdokumentovany pro kazdou troven a kazdou kategorii pracovnika.

Kvantitativni métitka by meéla zahrnovat obdobi dostate¢né dlouhé na to, aby bylo mozné spravné
posoudit riziko ¢innosti, které zaméstnanec provadi. Piikladem kvantitativnich métitek vysledki
pouzivanych v odvétvi obhospodarovani aktiv, jez vyhovuji vySe uvedenym ustanovenim, jsou mira
vnitfni navratnosti (IRR), zisk pred odectenim trokd, dani a odpisi (EBITDA), alfa-koeficient,
absolutni a relativni navratnost, Sharpeho index a ziskana aktiva.

vv/

Kromé kvantitativnich méritek vysledkt by priznani pohyblivé slozky odmény meélo citlivé reagovat
ina vysledky pracovnikli souvisejici s kvalitativnimi (nefinan¢nimi) méritky. Jako ptiklad lze uvést
dosazeni strategickych cild, spokojenost investordi, dodrZovani politiky fizeni rizik, dodrZovani
vnitinich a vnéjsich pravidel, viidéi dlohu, Fizeni, tymovou praci, kreativitu, motivaci a spolupraci
s ostatnimi obchodnimi atvary a se zaméstnanci v kontrolnich funkcich. Takto stanovena kvalitativni
kritéria by mohla vychazet z dodrzovani opatieni v oblasti kontroly rizik, jako jsou mezni hodnoty
avysledky auditd. Negativni vysledky nefinanéniho charakteru, zejména neetické chovani
a nedodrzovani pravidel, by mély byt nadfazeny veskerym dobrym finanénim vysledkim dosazenym
prislusnym pracovnikem a mély by vést ke snizeni pohyblivé slozky jeho odmény.

XILILIV.II Relativni/absolutni a vnitini/vnéjsi méritka

Absolutni méritka vysledki jsou métitka stanovena spravcem na zakladé jeho vlastni strategie, ktera
zahrnuje rizikovy profil a ochotu riskovat spravce a jim spravovanych alternativnich investi¢nich
fondti a ktera je dale postupné rozvijena na niz$ich provoznich trovnich. Takova métitka pomahaji
minimalizovat riziko, Ze bude pfizndna odména, ktera neni opravnéna vzhledem k vysledkim spravce
nebo alternativnich investi¢nich fond. Casto také predstavuji dlouhodobé pobidky. Pesné nastaveni
absolutnich métitek vysledki vSak mtze byt obtizné, zejména u novych zaméstnancii nebo novych
druhd finanénich cinnosti (s obtizné méritelnymi riziky) spojenych se spravou alternativnich
investi¢nich fonda.

Relativni méritka vysledki jsou méfitka, ktera srovnéavaji vysledky se srovnatelnymi hodnotami, bud’
Lvnitfnimi“ (tj. v rdmei organizace), nebo ,vnéjSimi“ (obdobnymi spravei alternativnich investi¢nich
fondt)). Relativni méritka vysledki se stanovuji snaze, protoZe referen¢éni hodnoty jsou snadno
dostupné. Takova méritka vsak predstavuji riziko, ze pohybliva slozka odmény, ktera neni podlozena
dlouhodobym tspéchem obchodniho ttvaru nebo spravce nebo jim spravovanych alternativnich
investi¢nich fond{, bude presto vyplacena. V obdobi, kdy celé odvétvi dosahuje ptiznivych finanénich
vysledkli, by to mohlo vést ke ,zvySeni nabidek“ a/nebo ke ,stadni“ mentalité, jez vybizeji
k podstupovani nadmérného rizika. V obdobi, kdy se hospodatsky cyklus nachézi vrecesi a vétSina
spravca alternativnich investi¢nich fondd si mizZe vést $patné, mohou relativni métitka presto vést
k pozitivnim vysledkim (a tedy i k nedostate¢nému snizeni celkové promeénlivé slozky odmény
u spravce), ackoli absolutni vysledky se oproti predchozim obdobim zhorsily.
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116. Vnitini proménné (napft. zisky) a vnéjsi proménné (napi. cena akcii) maji své vyhody i nevyhody,
které by mély byt peclivé vyvazeny. Vnitini métitka vysledki mohou vyvolat vétsi zapojeni pracovnikd,
mohou-li ovlivnit vysledek svym vlastnim chovanim. To plati zvlasté v ptipadé, Ze méfitka vysledkt
jsou stanovena na tirovni obchodnich atvart (a nikoli na trovni celé organizace spravce). Kromé toho
Ize u vnitfnich méfitek snadnéji zavadét opatieni Gpravy o rizika, protoze spojeni s domacimi
technikami tizeni rizik je sndze dostupné. Na druhé strané lze s takovymi méritky manipulovat
amohou kratkodobé vést ke zkreslenym vysledkim. Vnéjsi méfitka vysledki tomuto nebezpeéi
manipulace podléhaji méné, ackoli i tam mizZe (pravdépodobné pouze u vykonnych vrcholnych
zaméstnancit) dochazet k pokusiim o umélé navyseni ceny akcii.

XII.III. Proces priznani

XII.IIL.I Stanoveni a pridélovani celkovych objemii odmén

117. Spravci by méli piijmout zdokumentovanou politiku pro proces priznani a zajistit, Ze zdznamy
o stanoveni celkového objemu pohyblivych slozek odmény jsou uchovavany.

XTI.II1.I1 Uprava o riziko v procesu piiznani

118. Pii stanoveni celkovych objemi@ odmén nebo ptiznani odmeén jednotliveim by spravei méli zvazit cely
okruh soucasnych a potencidlnich (neocekavanych) rizik, ktera jsou svykonavanymi cinnostmi
spojena. Méritka vysledkii pouzivana pri stanoveni celkového objemu odmén nemusi plné nebo
v dostate¢né mife vyjadfovat podstupovana rizika, a proto by mély byt provadény tpravy ex-ante, aby
se zajistilo, ze pohybliva slozka odmény je plné€ v souladu s podstupovanymi riziky. Spravci by méli
stanovit, zda jimi uplatiiovana kritéria Gpravy o riziko zohlednuji zavazna rizika nebo mimoradné
naroc¢né podminky.

119. Spravci by méli uréit, do jaké drovné jsou schopni ve svych vypocétech pohyblivé slozky odmény
provadét kvantitativni Gipravu o riziko — zda do Grovné obchodnich Gtvart nebo jesté nize v podnikové
hierarchii, na trovni obchodniho mista, existuje-li, nebo az na trovni jednotlivce. Pro kazdou dGroven
by spravci méli stanovit vhodnou miru podrobnosti.

XILIIL.III Kvantitativni ex-ante Gprava o riziko

120. Aby ziskali fadny a efektivni systém odmétiovani, méli by spravci pro svilij proces tGpravy o riziko
pouZivat fadu rtiznych kvantitativnich méfitek. Normalné by tato métfitka méla byt zalozena na
vSeobecném ramci pro tpravy o riziko.

121. PTi méreni ziskovosti spravce a jeho obchodnich utvari a také jim spravovanych alternativnich
investi¢nich fond by méfeni mélo byt zaloZeno na ¢istych vynosech, ve kterych jsou zahrnuty vSechny
primé a neprimé néklady spojené s prislusnou ¢innosti. Spravci by z toho neméli vyjimat naklady na
IT, naklady na vyzkumné cinnosti, pravni poplatky, naklady na nabizeni a néklady na externé
zadavané ¢innosti. Spravci by méli zajistit, aby fondy odmeénovani nebyly ,,zpétné prizptisobovany* tak,
aby spliiovaly pozadavky na odmeénovani.

122. Ex-ante kvantitativni Gpravy o riziko provadéné spravci by se mély z vétsi ¢asti opirat o stavajici
meéritka pouzivana vramci organizace spravce pro ucely fizeni jinych rizik. V diasledku toho by

omezeni a potencidlni problémy spojené stémito métitky mély byt relevantni i pro proces
odmeénovani. Pouzivané tipravy o riziko by mély vyuzivat zkuSenosti ziskanych pfi feSeni téchto rizik
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vjinych kontextech a mély by byt zpochybnitelné stejné jako vSechny ostatni slozky procesu fizeni
rizik.

N

XILIIL.IV Kvalitativni méritka pro ex-ante Gapravu o riziko

123. Spravci by méli zvazovat kvalitativni prvky rizika. Ke kvalitativnim Gpravam ex-ante by mohlo dojit pti
stanoveni fondi odmén v rameci celé organizace spravce nebo v ramci obchodniho utvaru nebo pfi
vymértovani nebo ptridélovani odmény jednotliveim. Kvalitativni ex-ante tpravy o riziko se obvykle
provadéji na trovni celkového objemu odmén i na Grovni jednotlivedl, na rozdil od kvantitativnich
uprav, ke kterym vétSinou dochazi pouze na trovni celkového objemu odmén.

124. Kvalitativni Gpravy o riziko spravci provadéji, kdyz pridéluji/vymeéfuji odménu jednotliveim na
zakladé posouzeni, kterA mohou vyslovné zahrnovat hlediska rizik a kontroly, jako je poruseni
predpist, porusSeni mezni hranice rizika a selhidni vnitini kontroly (napi.na zakladé vysledkt
interniho auditu).

XIL.IV. Proces vyplaty
XII.IV.I Odmeéna s neodlozenou a odloZenou splatnosti

125. Ac¢koli odméniovani je usmériiovano pomoci ex-ante Gprav o riziko, mély by vzhledem k nejistoté byt
zavedeny ex-post tpravy o riziko, s cilem udrZet pobidky plné usmérnéné. To lze uéinit pouze tehdy,
byla-li u ¢4sti odmény odloZena splatnost.

126. Rozvrzeni plateb s odloZenou splatnosti je urcovano na zakladé riznych prvki: a) ¢asovy horizont
odkladu splatnosti; b) podil ¢asti pohyblivé slozky odmeény, jejiz splatnost je odloZena; c¢) rychlost,
sjakou je odména s odloZenou splatnosti ptevedena (okamZik prevodu); d) casovy interval od
skonceni hodnoceného obdobi az po vyplatu prvni ¢astky s odloZenou splatnosti a e) forma pohyblivé
slozky odmény s odloZenou splatnosti. Spravci mohou své plany odloZenych plateb diferencovat
pomoci rtznych kombinaci téchto péti prvka. Uplatnovani odkladu splatnosti u jednoho z téchto
prvkil v mife ptisnéjsi, nez je nezbytné nutné, mize ovlivnit kontrolni dohled nad jinym prvkem.
V kazdém pripadé zptsob, kterym spravce tyto prvky kombinuje, by mél vést k smysluplnému
rozvrzeni plateb s odlozenou splatnosti, ve kterém jsou pobidky k dlouhodobému usmérnovani rizik
jasné patrné.

XIIL.IV.I.I Casovy horizont a pirevod

127. Doba odkladu splatnosti vidy zacind vokamziku, kdy je vyplacena ¢ast pohyblivé slozky
s neodlozenou splatnosti, a miize se tykat bud pohyblivé slozky odmény vyplacené v hotovosti, nebo
pohyblivé slozky odmény vyplacené v nastrojich. Konéi, kdyz byla pfevedena posledni ¢ast pohyblivé
slozky odmény. Minimélni délka odkladu splatnosti je tfi az pét let, pokud spravce neprokaze, Ze
zivotni cyklus dotéeného alternativniho investi¢niho fondu je kratsi; to znamena, Ze je-li napt. délka
Zivotniho cyklu dotéeného alternativniho investi¢niho fondu jeden rok, pak minimélni doba odkladu
splatnosti miize byt jednoleta. Spravci by méli stanovit dobu odkladu splatnosti, kterd by méla byt
vypo¢tena na zakladé Zivotniho cyklu a pravidel pro zpétny odkup dotéeného alternativniho
investi¢niho fondu a v zavislosti na potencialnim dopadu ¢innosti daného zaméstnance na rizikovy
profil daného alternativniho investi¢niho fondu. Skute¢na doba odkladu splatnosti by méla byt dale
prizptisobena odpovédnostem a tkolim, které dany zaméstnanec vykonava, a predpokladdanym
vykyviim v hodnoté aktiv alternativniho investi¢niho fondu, z ¢ehoz v mnoha piipadech vyplyne delsi
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casovy horizont. Spravce by mél zvazit stanoveni delsich dob odkladu splatnosti alespon pro cleny
ridictho organu.

XIL.IV.L.II Okamzik pirevodu

128. Ptevod (nebo vyplata) pomérnych ¢asti znamen4, Ze pti dobé odkladu splatnosti napr. v délce tii let je

tfetina odmeény s odloZenou splatnosti prevedena na konci kazdého roku n+1, n+2 a n+3, kde ,,n“ je
okamzik, ke kterému byly zméteny vysledky pro tcely stanoveni pohyblivé slozky odmény. Ptiloha IIT
obsahuje diagram, ktery ukazuje piiklad pomérného rozloZeni plateb v ramci planu odkladu vyplaty,
pri kterém je odlozeno 60 % pohyblivé slozky odmény (prvni diagram).

129. V Zadném pripadé by k pfevodu nemélo dochézet ¢astéji nez jednou za rok (nikoli napt. jednou za pul

roku).

XILIV.LIII Podil ¢éasti, jejiz splatnost ma byt odloZena

130. Podil ¢asti pohyblivé slozky odmény, jejiz splatnost by méla byt odloZena, se pohybuje od 40 do 60 %

131.

v z&vislosti na dopadu, ktery miize mit ¢innost daného pracovnika (nebo kategorie pracovnikt) na
rizikovy profil alternativnich investi¢nich fondt spravovanych spravcem, a na jejich odpovédnostech
a vykonavanych tkolech a v zavislosti na vys$i pohyblivé slozky odmény. Rozhodnou-li se spravci
stanovit podil ¢asti odmény, jejiz splatnost se odklada, jako odstupiiovany sled absolutnich c¢astek
(a nikoli v procentech celkové pohyblivé slozky odmény — napf. ¢ast v intervalu o az 100: vyplata
100 % bez odloZené splatnosti, ¢ast v intervalu 100 aZ 200: vyplata 50 % bez odlozené splatnosti
a zbytek sodkladem splatnosti, ¢ast nad 200: vyplata 25 % bez odlozené splatnosti a zbytek
s odloZenou splatnosti ...) na zakladé vazeného primeéru, méli by takovi spravci dodrzet prahovou
hodnotu 40 az 60 %.

XILIV.I.IV Casovy interval mezi koncem hodnoceného
obdobi a prevodem ¢astky s odloZenou splatnosti

Aby bylo mozZné zajistit fadné posouzeni vysledkti ¢innosti, a tedy provést fadnou ex-post tpravu
oriziko, neméla by byt prvni ¢ast sodloZenou splatnosti vyplacena pfili§ brzy po skonceni

hodnoceného obdobi. Ma-li byt odklad splatnosti, pokud jde o pobidky pro zaméstnance, skutecné
efektivni, neméla by prvni ¢astka byt prevedena diive neZ 12 mésict po skonceni hodnoceného obdobi.

XII.IV.II Hotovost versus nastroje

XIIL.IV.ILI Druhy nastroju

132. Zaméstnanci by méli byt odménovani pomoci nastrojit pouze tehdy, nevyvola-li to nesoulad zajmi

nebo nebude-li to povzbuzovat k podstupovani rizik, kterd nejsou v souladu s rizikovymi profily,
statutem nebo zakladajicimi dokumenty daného alternativniho investi¢niho fondu (fond). Nesoulad
zajmi by mohl vzniknout u uréenych pracovnikii, ktefi se piimo nepodileji na spravé portfolia.
Odmeénovani téchto jednotlive pomoci ndstrojii alternativnich investicnich fondd by mohlo
predstavovat stiet zajmi s jejich povinnosti vykonavat jejich funkci souvisejici s témito alternativnimi
investi¢nimi fondy nezavisle.

133. V pripadé spravcti spravujicich nékolik alternativnich investi¢nich fondd, aby byly ptizpisobeny

zajmy urcéenych pracovnikii zajmim danych alternativnich investi¢nich fondd, pokud to umoznuji
organizace spravce a pravni struktura spravovaného alternativniho investi¢niho fondu (fondi), by
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urceni pracovnici méli obdrzet ndstroje souvisejici hlavné s alternativnim investicnim fondem
(fondy), pro ktery vykonavaji své ¢innosti, pod podminkou, Ze nedojde k nadmérné koncentraci drzeni
nastroji — usnadnujici podstupovani nadmérného rizika uréenymi pracovniky. Napi. pokud jeden
zameéstnanec spravece spravujiciho tii alternativni investi¢ni fondy (x, y a z) vykonava ¢innosti pouze
pro alternativni investi¢ni fond x, mél by tento zaméstnanec v zdsadé€ obdrzet nastroje souvisejici
hlavné s alternativnim investi¢nim fondem x. Pokud by vSak uplatnéni této zasady mélo vést k situaci,
kdy je urceny pracovnik prili§ silné zainteresovan v alternativnim investi¢nim fondu, pro ktery
vykonéva d¢innosti, mél by spravce zvazit rozSifeni spektra vyplacenych ndstrojii, aby predesel
podstupovani nadmeérnych rizik uréenym pracovnikem v souvislosti sdanym alternativhim
investi¢nim fondem (fondy).

134. Dostupnost nastroju zavisi na pravni struktuie dotéenych alternativnich investi¢nich fondt a jejich
statutu nebo zakladajicich dokumentech. U alternativnich investi¢nich fondd, které maji pravni formu
fondu s pravni subjektivitou, by akcie nebo nastroje spojené s akciemi mély napomoci prizptisobeni
zajmi akcionarti a zaméstnanci. Nastroje spojené s akciemi jsou takové nastroje, jejichZ hodnota je
zaloZena na zhodnoceni trzni hodnoty akcii a u kterych je referenénim bodem cena akcii, napt. prava
zhodnoceni akcii, druhy syntetickych akeii.

135. V ptipadé€ alternativnich investi¢nich fondi, které jsou podilovymi fondy, by ndstroje mély tvorit
podilové jednotky dotéeného alternativniho investiéniho fondu nebo odpovidajici majetkové tcasti;
mnoho téchto alternativnich investi¢nich fondt totiz nemize kviili své pravni formé vyuZzivat nastroje
spojené s akciemi. I u fondl s pravni subjektivitou, které nejsou kétovany na burze, miize byt obtizné
urcit cenu akcii, jeZ predstavuje ¢istou hodnotu aktiv alternativniho investi¢niho fondu mezi dvéma
vypocty Cisté hodnoty aktiv (provadénymi nejméné jednou za rok). V téchto ptripadech mohou byt
pouzity alternativni nastroje, které vyjadiuji hodnotu alternativniho investi¢niho fondu a maji stejny
zamysleny Gcéinek jako nastroje spojené s akciemi.

136. Pied prevodem ndstrojii by v souvislosti s nimi nemély byt vyplaceny dividendy ani aroky.
XILIV.ILII Politika zadrzovani

137. Vramci politiky odménovani by spravce mél stanovit i politiku zadrZzovani. Spravce by mél byt
schopen vysvétlit, jak politika zadrZzovani vramci celkové politiky odménovani souvisi s jinymi
opatfenimi k usmérnovani rizik, a mél by vysvétlit, zda a jak tato opatfeni rozliSuji mezi ndstroji
vyplacenymi bez odloZené splatnosti a nastroji vyplacenymi s odkladem splatnosti.

138. Obdobi zadrzovani by jako nejdilezit€jsi prvek politiky zadrzovani méla byt kombinovana
s pfevodem néstrojii. Obdobi zadrzovant je nezavislé na dobé odkladu splatnosti. To znamen4, ma-li
byt splnén pozadavek minimalni doby odkladu splatnosti v délce tii az péti let (kde je to pouzitelné),
obdobi zadrzovani se nijak nezapocitava. Obdobi zadrzovani miize byt krat$i nebo del$i neZz doba
odkladu splatnosti uplatnéné na ndstroje s odloZenou splatnosti.

139. V ptipadé€ nastrojit vyplacenych bez odlozené splatnosti jsou obdobi zadrzovani jedingm dostupnym
mechanismem pro zdiiraznéni rozdilu mezi hotovosti vyplacenou bez odlozeni splatnosti a ndstroji
priznanymi bez odloZeni splatnosti, s cilem ptizptsobit pobidky dlouhodobéjsim zajmm spravce
a alternativnich investi¢nich fond®, které spravuje, a zajmim investor takovych alternativnich
investi¢nich fondd.
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140. V pripadé nastrojit s odlozenou splatnosti obdobi zadrZovani zadinaji po kazdé prevedené ¢asti (tyto
koncepce ilustruje druhy diagram v ptiloze III). Piislusné organy mohou uréit, zda obdobi zadrzovani,
ktera spravci navrhuji, jsou dostate¢na a vhodna.

141. Minimélni délka obdobi zadrzovani by méla byt dostacujici pro prizpisobeni pobidek
dlouhodobéj$im z4jmim spravce, jim spravovanych alternativnich investiénich fondd a jejich
investorti. Tomu, zda by toto obdobi mohlo byt delsi nebo kratsi, mohou ¢asto nasvédcovat rtizné
faktory. Delsi obdobi zadrZzovani by méla byt uplatiiovana u pracovnikil s nejvyznamnéjsim vlivem na
rizikovy profil spravce a jim spravovanych alternativnich investi¢nich fonda.

142. Obdobi zadrzovani mize byt kratsi nez doba odkladu splatnosti pro ndstroje s odloZenou splatnosti.
S ohledem na proporcionalitu by v§ak u nejvyse postavenych pracovniki méli velci spravci a spravei se
slozitymi c¢innostmi zvazit uplatnovani takového obdobi zadrZzovani pro ndstroje vyplacené bez
odloZeni splatnosti, které piesahuje dobu odkladu splatnosti pro ndstroje s odkladem splatnosti.

143. Hodnota ndastrojit by méla byt vycislena k datu ptiznani (na konci hodnoceného obdobi) téchto
ndastrojii. Tato hodnota je zakladem pro stanoveni pocate¢niho poctu ndstrojit a pro pozd€jsi ex-post
upravy poctu ndstrojii.

144. Vyplaceni nastrojii bez odlozeni splatnosti, dokonce s minimalnim, napt. ttiletym obdobim
zadrzovani, neodpovidd povaze ndstrojii s odloZenou splatnosti. Nastroje s odlozenou splatnosti
podléhaji ex-post Gpravé o riziko provadéné na zakladé zpé€tné kontroly prislusnych vysledkd, coz
muze vést ke snizeni poctu nastrojil, ktery bude nakonec vyplacen (druhy diagram v piiloze III).

2 w2

XILIV.ILIII Minimalni éast nastroju a jejich rozlozeni v ¢ase

145. Pozadavek uvedeny vbodé€1 pism.m) prilohy II smérnice AIFMD, aby byl (kde je to mozné)
uplatiiovan minimalné 50% podil ¢asti pohyblivé slozky odmeény, jejiz splatnost je odlozena, a 50%
podil ¢asti pohyblivé slozky odmény, jejiz splatnost odlozena neni, znamen4, ze v pripad€ ndstroju by
minimélni prahovid hodnota 50 % méla byt uplatfiovina stejné u ¢asti vyplacené bez odlozeni
splatnosti i u ¢asti vyplacené s odkladem splatnosti, jinymi slovy, spravci by méli v ramci celkové
pohyblivé slozky odmény uplatnit stejny zvoleny pomeér mezi nastroji a hotovosti u ¢asti vyplacené bez
odlozeni splatnosti i ¢asti vyplacené s odkladem splatnosti.

Priklady:

e Osvédcéeny postup: Pro urcitou Kkategorii svych urcenych pracouvnikii stanovi spravce
u pohyblivé slozky odmény pomér ndstrojit a hotovosti 50 : 50 v kombinaci s 60% podilem
odlozenych vyplat (tj. 40 % tvori pohybliva slozka odmény, jejiz splatnost neni odlozena). To
vede k bezodkladné vyplaté 20 jednotek v nastrojich (tj. 50 % ze 40) a 20 jednotek v hotovosti.
Cast, jejiz vyplata byla odlozena, se sklidd z 30 jednotek v ndstrojich a 30 jednotek
v hotovosti.

e Osvédcéeny postup: Pro urcéitou Kkategorii svych urcenych pracovnikii stanovi spravce
u pohyblivé slozky odmény pomeér ndstrojii a hotovosti 70 : 30 v kombinaci se 40% podilem
odlozenych vyplat (tj. 60 % tvori pohybliva slozka odmény, jejiz splatnost neni odlozena). To
vede k bezodkladné vyplaté 42 jednotek v ndstrojich (tj. 70 % ze 60) a 18 jednotek v hotovosti.
Cast, jejiz vyplata byla odloZena, se sklad4 z 28 jednotek v ndstrojich a 12 jednotek v hotovosti.
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e Nespravny postup: Pokud by spravce pro urcitou kategorii svych uréenych pracovnikil
stanovil u pohyblivé slozky odmény pomér ndstrojit a hotovosti 50 : 50 v kombinaci s 40%
podilem odlozenych vyplat, nemtize rozhodnout o bezodkladném vyplaceni 50 jednotek
v hotovosti a 10 jednotek v ndstrojich vedoucimu k odloZené vyplaté 40 jednotek v ndstrojich.

e Nespravny postup: Pokud by spravce pro urcitou kategorii svych uréenych pracovnikil
stanovil u pohyblivé slozky odmény pomér ndstrojii a hotovosti 70 : 30 v kombinaci s 50%
podilem odloZenych vyplat, nemtzZe rozhodnout o bezodkladném vyplaceni 50 jednotek
v ndstrojich a o jednotek v hotovosti vedoucimu k odlozené vyplaté 20 jednotek v ndstrojich
a 30 jednotek v hotovosti.

146. Piiklad tohoto rovnomeérného rozlozeni ndstrojit v ¢astech odmény bez odkladu splatnosti a v ¢astech
odmeény s odloZenou splatnosti je znazornén na druhém diagramu v priloze III.

147. Pro ucely pozadavku, aby bylo nejméné 50 % pohyblivé slozky odmény vyplaceno v ndstrojich, pokud
sprava alternativnich investicnich fondd nepredstavuje méné neZz 50 % celkového portfolia
spravovaného spravcem, by tato 50 % hranice méla byt zaloZena na ¢isté hodnoté aktiv alternativnich
investi¢nich fondd.

XIL.IV.III Ex-post zohlednéni rizik v pohyblivé sloZce odmény

XILIV.IILI Podminéné ex-post tpravy o riziko

148. ,,Ex-post tprava o riziko“ by méla znamenat, ze poté, co byla zaméstnanci pfiznana pocateéni
pohybliva slozka odmény a ¢ast, ktera ma byt bezodkladné vyplacena, jiz byla vyplacena, je spravce
presto schopen s postupem casu a s tim, jak se projevuji vysledky c¢innosti daného zaméstnance,
upravit pohyblivou slozku odmény jejim snizenim.

149. Ex-post tprava o riziko je specifickym divodem podminény mechanismus usmérnéni rizik, pomoci
kterého samotny spravce upravuje odmeénovani pracovnika uplatnénim dolozek o malusu nebo
zpétném vymahant ¢astek (napf. tak, Ze snizi odménu vyplacenou v hotovosti nebo piizna mensi pocet
ndstrojit). Ex-post Gprava o riziko by méla vzdy souviset s vysledky: techniky, které jsou zaloZeny
naptiklad na vysi dividend nebo na vyvoji ceny akcii, nepostacuji, protoze spojeni s vysledky
pracovnika neni dostateéné piimé. Proto jsou také ex-post Gpravy o riziko ¢asto nazyvany ,Gpravami
podle vysledki“, protoZe reaguji na skuteéné vysledky rizik vzeslé z ¢innosti zaméstnance. Méritka
vysledkt prijata v této fazi by méla spravci umoznit provedeni analyzy (obdobné zpétné kontrole), zda
pocatecni ex-ante tiprava o riziko byla spravna. Spravci by méli zajistit, aby existovalo spojeni mezi
pocatetnim meétfenim vysledkt a zpétnou kontrolou. Rozsah ex-post upravy o riziko, kterou je tfeba
provést, tak zavisi na kvalité (presnosti) ex-ante Gpravy o riziko.

150. Dopad malusii by nemél byt zvySovan tim, Ze bude pracovnikovi vyplacen umeéle navySeny trok (nad
trznimi hodnotami) z ¢asti vyplacené v hotovosti s odloZenou splatnosti. Malusy funguji tak, Ze
ovliviiuji vysi odmény v okamziku prevodu, a nemohou byt pouzivany po skonéeni doby odkladu
splatnosti. Jednou z metod pro dosazeni ex-post tipravy pohyblivé slozky odmény o riziko mtze dale
byt zpétné vymahant éastek.

151. Spravei mohou pouZit specificki kritéria pro uplatnéni malusu (na ¢ast odloZzené odmény, ktera se

vyplaci v hotovosti, i na ¢ast odloZené odmeény, ktera se vyplaci v ndstrojich) a zpétného vymahani
castek. Takova kritéria by méla naptiklad zahrnovat:
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a. dikazy o pochybeni nebo zévazné chybé ze strany pracovnika (napft. poruseni etického
kodexu, existuje-li, a jinych internich pravidel, zejména tykajicich se rizik),

b. zda u alternativniho investi¢niho fondu a/nebo spravce a/nebo v obchodnim tatvaru
nésledné doslo k v§raznému poklesu v jejich finanénich vysledcich (mély by byt pouzity
specifické ukazatele),

c. zda u alternativniho investi¢niho fondu a/nebo spravce a/nebo v obchodnim ttvaru, ve
kterém pracovnik pracuje, doslo k zdvaznému selhani pii fizeni rizik,

d. vyznamné zmény v celkové finanéni situaci spravce.

152. Zpétné vymahani castek by typicky mélo byt vyuzivano v piipadé zjisténého podvodu nebo
poskytovani zavadéjicich informaci. Kromé téchto piipadti by spravci méli dolozky o zpétném
vymahdant ¢éastek uplatnovat v pripadé potfeby, napt. v ramci odmén ziskanych v rozporu se smeérnici
ATIFMD a/nebo témito obecnymi pokyny.

153. Ex-post tprava o riziko by mohla byt zaloZena na kvantitativnich meéritcich a informovaném odhadu.

154. Aby mély co nejvétsi dopad na pobidky pro pracovniky, mély by proménné mérit vysledky co nejblize
k Grovni rozhodnuti pfijimanych pracovnikem, kterého se podminéna tprava ex-post tyka. Napiiklad
proménné pro ¢leny vrcholného vedeni by se pravdépodobné mély tykat vysledki spravce jako celku
nebo vysledkti Gtvari nebo rozhodnuti, ktera byla pfijata na zakladé strategie vrcholného vedeni.
Naproti tomu proménné pro vedouciho pracovnika odpovédného za obchodni atvar by videalnim
pripadé mély odrazet vysledky tohoto ttvaru.

XIIL.IV.IILII Implicitni Gpravy

155. Pokud je pohybliva slozka odmény poskytovina v podobé ndstrojii, bude konecna vyplata
pracovnikovi Caste¢né zaviset na pohybu trznich cen v désledku vykyvii béhem doby odkladu
splatnosti nebo obdobi zadrzovani. Tato implicitni Gprava odmény nesouvisi s Zadnym vyslovnym
rozhodnutim spravce, ale odviji se od formy, které se pro vyplatu pouziva. Za dostacujici formu ex-post
upravy o riziko by za Zadnych okolnosti nemél byt povazovan pouze vyvoj Cisté hodnoty aktiv
alternativniho investicniho fondu nebo v piipadé alternativnich investi¢nich fondt kétovanych na
burze vyvoj ceny akcii. Vzdy by méla existovat moznost podminéné tpravy o riziko z podnétu spravce
na zakladé konkrétniho rozhodnuti. Zejména u zaméstnanci, ktefi nejsou €leny vrcholného vedeni,
nemusi existovat Zddny pfimy vztah mezi jejich rozhodnutimi a hodnotou alternativniho investi¢niho
fondu.

156. Obdobi zadrzovani samo o sobé nikdy nemtize byt dostacujici pro koncipovani ex-post tpravy o riziko
u ndstrojit a nemélo by nahrazovat delsi dobu odkladu splatnosti.

XIL.IV.IILIII Moznost revizi smérem k navyseni

157. Trzni cena ndstrojii se mize zvysit, nastroje tedy implicitné podléhaji zménam v jejich hodnoté v obou
smeérech.

158. Podminéna ex-post iprava o riziko (u hotovosti i u ndstrojit) by za zadnych okolnosti neméla vést ke
zvySeni ¢asti odmény s odloZenou splatnosti.
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XIL.V. Soulad urcitych systémt odménovani s pozadavky na usmérnovani rizik
v procesu priznani a vyplaty pohyblivé slozky odmény

159. Je nezbytné zohlednit vSechny ptislusné okolnosti v kazdém jednotlivém ptipadé, obecné pokyny
uvedené v oddilech XII.IT (Usmérnovani rizik u pohyblivych slozek odmény), XII.III (Proces priznani)
a XII.IV (Proces vyplaty) vSak mohou byt splnény za téchto predpokladii:

a) spravce musi nejprve vratit investortim alternativniho investi¢niho fondu vSechen kapital
vloZeny investory jim spravovaného alternativniho investi¢niho fondu a vysi zisku podle
predem dohodnuté minimalni miry navratnosti (existuje-li), diive nez urceni pracovnici
spravce mohou obdrzet jakoukoli pohyblivou slozku odmény za spravu piislusného
alternativniho investiéniho fondu; a

s 2 v7

b) odména obdrzena uréenymi pracovniky spravce podléha zpétnému vymahani éastek az
do likvidace prislusného alternativniho investi¢niho fondu.

XIII. Obecné pokyny ke zverejiiovani adajt
XIII.1. Externi zverejiiovani adaju

XIIL.I.I Specifické a obecné pozadavky na zverejiiovani adajua

160. Spravci by méli zvazit dalsi zverejiiovani idaji o odmeénach, které je vyzadovano podle odstavce 8
doporucent, vrozsahu, vjakém se tento odstavec miize vztahovat také na né. Spravci by méli mit
moznost zvolit si, zda budou zpfistupnovat informace uvedené v doporuceni formou samostatného
prohlaseni o politice odménovani, pravidelného zvefejiiovani informaci ve vyroéni zpravé nebo
jakymkoli jinym zptsobem. V kazdém piipadé by vSak spravce mél zajistit, aby zvetejnéné tidaje byly
jasné, snadno srozumitelné a snadno dostupné.

161. Aniz je dotCena divérnost idaji a platné pravni predpisy o ochrané tidaji, méli by spravci zvetejnovat
podrobné informace o svych zisadach a postupech odménovani zaméstnancti, jejichz profesni ¢innosti
maji podstatny vliv na rizikovy profil alternativnich investi¢nich fond, které dany spravce spravuje.
Spravci by rovnéz méli poskytovat obecné informace o hlavnich charakteristikach zésad a postupi
odmeénovani v ramci celé organizace spravce.

162. Zptistupnéni tidajii o odmeénovani v souladu s doporuc¢enim miize byt provedeno proporcionalné a na
druh a mnoZstvi zvefejnénych informaci se uplatni celkovd zasada proporcionality souvisejici
s odménovanim. Od mensich nebo méne slozitych spravcet / alternativnich investi¢nich fondt by mélo
byt vyzadovano, aby poskytli pouze nékteré kvalitativni informace a pripadné nejzakladnéjsi
kvantitativni informace. V praxi by to mohlo znamenat, 7Ze od takovych spravci / alternativnich
investi¢nich fond{ se neofekava poskytnuti vSech informaci podle odstavce 8 doporuceni. Spravci by
méli zvefejnit, jak uplatnili proporcionalitu.

163. Zpristupnéné adaje by mély byt zvefejnény alespon jednou do roka a co mozna nejdiive poté, co jsou
k dispozici.

164. Zvetejiiovani adajt v souladu s timto oddilem by se nemélo dotknout povinnosti informovat budouci
investory podle ¢lanku 23 smérnice AIFMD.
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XIIL.I.II Zasady a postupy

165. Zprava se zpristupnénymi adaji by méla ozifejmit rozhodovaci proces pouZity pro stanoveni politiky
odménovani jednotliveti, na které se vztahuje. To muZze zahrnovat postup Fizeni souvisejici
s vypracovanim politiky odménovani a mélo by zahrnovat informace o subjektech (vcetné jejich
slozeni a funkce), jako je vybor pro odménovani nebo externi poradci, ktefi sehrali vyznamnou tlohu
pii vypracovani politiky odmeénovani.  Spravci by méli objasnit tlohu vSech ptislusnych
zainteresovanych subjekti, které se podilely na stanoveni politiky odménovani. Zptistupnéné
informace by dale mély zahrnovat popis regionalni oblasti ptisobnosti politiky odménovani spravce,
druhti pracovnikii povazovanych za zaméstnance odpovédné za cinnosti spojené s podstupovanim
podstatnych rizik a kritéria pouzita k urceni takovych pracovniki.

166. Zprava by méla obsahovat informace o tom, jak je odména vazana na vysledky. Takové informace by
mély zahrnovat popis hlavnich métitek vysledkd pouzitych pro: spravce, obchodni linie na nejvyssi
urovni a pro jednotlivce (tj. pfehledy ukazateld vysledki). Spravei by méli zptistupnit informace
tykajici se koncepce a systému procesti odménovani, jako jsou klicové charakteristiky a cile politiky
odmeénovani a to, jak spravce zajistuje, aby zaméstnanci v kontrolnich funkcich byli odménovani
nezavisle na obchodech, na které dohlizeji. Zprava by rovnéz méla obsahovat popis riiznych forem
pouzitych pohyblivych sloZzek odmény (tj. hotovost, akcie, opce, jiné kapitilové nastroje a dlouhodobé
pobidkové plany) a méla by zahrnovat odvodnéni, pro¢ jsou pouzity tyto riizné formy a jak budou
pridélovany riznym kategoriim pracovnikii. Zprava by navic meéla zahrnovat pojednéni o parametrech
pouzitych pro pridélovani slozek odmény s odloZzenou a neodlozenou splatnosti riznym kategoriim
pracovnik.

167. Zpravy se zpristupnénymi tdaji by mély popsat, jak spravci zohlediiuji soucasna a budouci rizika, jimz
jsou vystaveni pfi uplatiiovani metod odméniovani, a o jaka rizika se jedna. Spravci by rovnéz méli
popsat opatfeni pouzitd kzohlednéni téchto rizik a zplsoby, jakymi tato méfitka ovliviuji
odmeénovani. Spravci by mimoto méli objasnit opatieni, pomoci kterych se snazi upravovat
odménovani tak, aby zohledniovalo dlouhodobéjsi vysledky — jako je politika odkladt splatnosti,
prrevodi a tprav podle vysledk.

168. Ve zpravach se zpristupnénymi udaji by méla byt zvefejnéna také kvantitativni (financni)
i kvalitativni (nefinanc¢ni) kritéria pouzivana spravci pro posuzovani vysledkt jednotlived, ktera jsou
dtlezita pro stanoveni zasad a postupi odmeénoviani a jsou popsana v oddile XIIL.ILIV.I
(Kvalitativni/kvantitativni méritka).

169. Zvefejniovani tadaji by mél provadét a mél by za né byt odpovédny Fidici orgdn, ktery ma konec¢né
slovo v rozhodnutich o odménovani.

XTIIIL.II. Interni zverejiiovani adaju

170. Informace o politice odmeénovani uplatiiované spravcem by mély byt zptistupnény vSem jeho
zaméstnancim. Spravci by méli zajistit, Ze interné zverejniované informace o politice odménovani
obsahuji pfinejmensim tytéZ podrobnosti, které jsou zverejiiovany externé. V zavislosti na velikosti,
vnitfni organizaci a povaze, rozsahu a sloZitosti ¢innosti spravce mohou proto informace poskytované
zaméstnancim obsahovat nékteré prvky uvedené v oddile III (Uvefejiiovani) doporuceni. Zaméstnanci
by méli védét, jaka kritéria budou pouZita pro stanoveni jejich odménovani. Proces hodnoceni by mél
byt fadné zdokumentovany a pro dotéené zaméstnance transparentni. Dtivérné kvantitativni aspekty
odménovani pracovniki by nemély byt interné zpiistupnény.
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Priloha I Srovnavaci tabulka mezi doporuc¢enim a smeérnici

AIFMD

Doporuceni Smeérnice AIFMD
1. 0ddil IT bod 3.1 Pifloha IT bod 1 pism. a)
2. Oddil II body 3.2 2 6.1 Pifloha IT bod 1 pism. b)
3. 0Oddil II bod 6.2 Ptiloha IT bod 1 pism. c)
4. 0ddil II bod 6.5 Pfiloha II bod 1 pism. d)
5. Oddil II bod 6.6 Pfiloha II bod 1 pism. €)
6. Oddil IT body 5.1a 5.4 Ptiloha II bod 1 pism. g)
7. Oddil IT bod 5.2 Ptiloha IT bod 1 pism. h)
8. Oddil IT body 4.1 a 4.2 Ptiloha IT bod 1 pism. j)
9. 0Oddil 11 bod 4.5 Pfiloha IT bod 1 pism. k)
10. 0Oddil 11 bod 5.3 Pfiloha IT bod 1 pism. 1)
11. 0ddil 11 bod 4.4 Ptiloha IT bod 1 pism. m)
12. 0ddil 1T bod 4.3 Ptiloha IT bod 1 pism. n)
13. 0ddil 1T bod 6.4 Ptiloha IT bod 3
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Priloha II Prehled zasad odménovani, jez obsahuje smérnice

AIFMD
Pozadavky podle smérnice AIFMD - | Odstavce Pasobnost Moznost
prilohy IT téchto neuplatniovani
obecnych tohoto
pokynu, pozadavku na
které se zakladé
tykaji proporcionality
prislusného
pozadavku
Bod 1 zasady odmeénovani jsou v 78 — 81 Pouze u urcenych | Ne
pism. a) souladu stfadnym a Géinnym pracovnikii, ale
Fizenim rizik, toto Tizeni rizik dtirazné se
podporuji a nepovzbuzuji doporucuje
k podstupovani rizik, které neni uplatiovat
sluéitelné s rizikovym profilem, v ramci celé
statutem nebo zakladacimi organizace
dokumenty spravovanych spravce a spravci
alternativnich investi¢nich fondd; by na pozadani
méli byt schopni
zdtvodnit, pro¢
uplatnili tento
pozadavek pouze
vaci uréengym
pracovnikiim
Bod 1 zasady odménovani jsou 78 — 81 Body 78 — 81 | Ne
pism. b) vsouladu sobchodni strategii, —Pouze
cili, hodnotami a zajmy spravce a 38 -51 u urdéenijch

spravovanych alternativnich
investi¢nich fond& nebo jejich
investort a zahrnuji opatieni pro

predchazeni stfetu zajmu;

pracovniku, ale
dtirazné se
doporucuje
uplatriovat
v ramci celé
organizace

spravce a spravci
by na pozadani
méli byt schopni
zdGvodnit, pro¢
uplatnili tento

pozadavek pouze
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* *

* 8SM
. 3 *
vaci uréenym
pracovnikiim
Body 38 - 51 —
Povinné vramci
celé  organizace
spravce
Bod 1 fidici orgdn spravce ve své 38 —51 Povinné vramci | Ne
pism. ¢) kontrolni  funkei pfijima a celé  organizace
pravidelné ptrezkoumava obecné spravce
zasady odménovani a odpovida za
jejich provadéni;
Bod 1 uplatniovani zasad odmeénovani je 48 — 51 Povinné vramci | Ne
pism.d) | nejméné jednou ro¢éné podrobeno celé  organizace
centrdlni a nezavislé interni spravce
kontrole s cilem ujistit se, zda jsou
dodrzovany zasady a postupy
odménovani  prijaté  fidicim
organem vramci jeho kontrolni
funkce;
Bod 1 zameéstnanci v kontrolnich 70 — 76 Povinné vramci | Ne
pism. e) funkcich jsou odméniovani podle celé  organizace
miry plnéni tkold souvisejicich spravce
s jejich funkcemi, nezavisle na
vysledcich obchodnich {tvard,
které kontroluji;
Bod 1 na  odménovani  vrcholnych 70 — 76 Povinné vramci | Ne
pism. f) zaméstnanci odpovédnych za celé  organizace
Fizeni rizik a dodrzovani predpist spravce
dohlizi  pfimo  vybor  pro
odmeénovani;
Bod 1 je-li odména vazana na vysledky, 101 — 106 Pouze u urcenijch | Ne
pism. g) méla by byt celkovd castka pracovnikii, ale
odmény zalozena na kombinaci 110 — 113 diirazné se
posouzeni  vysledki  daného doporucuje
jednotlivce a obchodniho utvaru uplatniovat
nebo alternativniho investi¢niho v ramci celé
fondu a posouzeni celkovych organizace

vysledki spravce, pricemz pii
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* 8SM
. 3 *
posuzovani  vysledki  daného spravce
jednotlivce by se mélo ptihlizet ke
kritériim finan¢niho
i nefinanéniho charakteru;
Bod 1 posuzovani vysledkd je zasazeno 99 — 100 Pouze u urcenych | Ne
pism.h) | do viceletého ramce pracovnikii, ale
odpovidajiciho  hospodarskému 127 -131 vidy je mozné
cyklu alternativniho investi¢niho dobrovolné
fondu spravovaného spravcem, uplatiiovat
aby se zajistilo, Ze proces v ramci celé
posouzeni bude zaloZen na organizace
dlouhodobéjsich vysledcich a ze spravce
skutecné vyplacené vykonnostni
slozky odmény budou
rovnomérné rozlozeny do obdobi,
vnémZz jsou zohlednény jak
pravidla pro zpétny odkup
alternativniho investi¢niho fondu,
ktery spravuje, tak investicni
rizika s tim spojen4;
Bod 1 smluvné zarucena  pohybliva zadny Povinné vramci | Ne
pism. i) slozZka odmény je poskytovana celé  organizace
vyjimeéné a pouze vV souvislosti spravce
s naborem novych zaméstnanct a
je omezena na prvni rok;
Bod 1 pevna a pohybliva slozka celkové 94 Pouze u urcenych | Ne
pism. j) odmeény jsou priméfrené vyvazeny pracovnikii, ale
apevna slozka tvori dostate¢né dtirazné se
velkou cast celkové odmeény, aby doporucuje
umoziiovala  provadéni  plné uplatriovat
flexibilntho systému vyplaceni v ramci celé
pohyblivé slozky odmény, vcetné organizace
moznosti nevyplaceni pohyblivé spravce
slozky odmény;
Bod 1 platby spojené s ptredéasnym 87-89 Pouze u uréenych | Ne
pism. k) ukonéenim  smlouvy  odrazeji pracovnikii, ale

vysledky dosazené v priibéhu

doby a jsou koncipovany tak, aby

dirazné se
doporucuje
uplatniovat

39




* 8SM
* *
nebyly odménou za selhani; v ramci celé
organizace
spravce a spravci
by na pozadani
méli byt schopni
zdtvodnit, pro¢
uplatnili tento
pozadavek pouze
vaci uréenym
pracovnikiim
Bod 1 meéieni vysledkli pouzivané jako 107 — 109 Pouze u urcenych | Ne
pism.1) zédklad pro vypocet pohyblivych pracovnikii, ale
slozek odmény nebo celkovych 117 —124 dirazné se
pohyblivich  slozek  odmény doporucuje
zahrnuje komplexni mechanismus uplatiovat
tprav  zohledniujici  vSechny v ramci celé
relevantni typy stavajicich organizace
i budoucich rizik; spravce
Bod 1 pokud sprava  alternativniho 132 — 147 Pouze u urcenych | Ano
pism. m) | investi¢niho fondu nepiedstavuje pracovnikii, ale

méné nez 50% celkového
portfolia spravovaného dotyénym

spravcem, tvoii v souladu s pravni

strukturou alternativniho
investi¢niho fondu a jeho
zakladacimi dokumenty nebo

statutem znacnou c¢éast, nejméné
vSak 50 %, slozky
odmény podilové jednotky nebo

pohyblivé

akcie dotéeného alternativniho
investi¢niho fondu nebo
odpovidajici majetkova Gcast ¢i
s akciemi spojené nastroje nebo
obdobné

pokud

nepenézité nastroje;

sprava  alternativniho
investicniho fondu predstavuje
méné nez 50% celkového
portfolia, 50% minimalni
pozadavek se nepouZije.

Nastroje uvedené v tomto pismeni

vzdy je moZno
dobrovolné
uplatiiovat
v ramci celé
organizace

spravce
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podléhaji vhodné ,zadrZovaci®

politice, jejimz  Gcelem je
prizptsobit  pobidky  z&jmam
spréavce, jim spravovanych

alternativnich investi¢nich fondi
a investort alternativnich
investi¢nich fondd. Clenské staty
nebo jejich prislusné organy
mohou typy a podobu téchto
nastrojic omezit ¢i pripadné
nékteré néstroje zakazat. Toto
pismeno se vztahuje jak na cast
pohyblivé slozky odmény, jez byla
v souladu s pismenem n)
odlozena, tak na ¢ast pohyblivé
slozZky odmény, jez odloZena

nebyla;

Bod 1

pism. n)

vyplata podstatné C¢asti, nejméné
vsak 40 % slozky
odmény, se odkladd na dobu,

pohyblivé

kterd je primérena =z hlediska
Zivotniho cyklu a pravidel pro
zpétny odkup dotceného
alternativniho investi¢niho fondu
analezitym zptsobem odpovida
povaze rizik  spojenych s
prislusnym alternativnim
investi¢nim fondem.

Obdobi uvedené v tomto pismenu
¢ini nejméné tii az pét let, pokud
neni Zivotni cyklus daného
alternativniho investi¢niho fondu
krat$i; odmeéna, kterd ma byt
vyplacena v souladu
s podminkami odkladu splatnosti,

se neprevadi rychleji, nez by tomu

bylo na pomérném zakladeé;
v pripadé pohyblivé slozky
odmény  predstavujici  zvlast

vysokou ¢astku se odklada vyplata

125 — 131

Pouze u uréenych
pracovniki, ale
vzdy je mozné
dobrovolné
uplatriovat

v ramci celé
organizace
spravce

Ano
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alespon 60 % této ¢astky;

Bod 1
pism. o)

pohybliva slozka odmény, vcetné
¢asti s odloZzenou splatnosti, se
vyplaci ¢i prevadi pouze v pripadé,
Zze je to udrzitelné vzhledem
k finanéni situaci spravce jako
celku a odtvodnéné vzhledem
k vysledkim daného obchodniho
daného

atvaru, alternativniho

investiéniho  fondu a daného

jednotlivce.

V ptipad€ slabych ¢i zapornych
financ¢nich vysledkd spravce nebo
daného alternativniho
investicniho fondu je obvykle
celkova pohybliva slozka odmény
podstatné sniZena, at uZz jde o
stavajici odmény ¢i o vyplaty jiz
diive vydélanych castek, véetné
systému malusi nebo zpétného
vymahani ¢astek;

34-36
117 — 124

148 — 158

Pouze u urcenych
pracovnikii, ale
vzdy je mozné
dobrovolné
uplatiiovat
v ramci celé
organizace

spravce

Ano

Bod 1
pism. p)

penzijni politika je v souladu
s obchodni

hodnotami a dlouhodobymi zajmy

strategii, cili,

spravce a jim spravovanych

alternativnich investi¢nich fondu.

Pokud
spravce pred

zaméstnanec opusti
odchodem do
dichodu, mél by spravce zvlastni
penzijni vyhody zadrzet po dobu
péti let vpodobé nastroji
stanovenych v pismenu m). Pokud
zaméstnanec odejde do diichodu,
vyplati se zvlastni penzijni vyhody
tomuto zaméstnanci v podobé

stanovenych
amély by Dbyt

zadrZovany po dobu péti let;

nastrojt
v pismenu m)

78 — 86

Pouze u urcenych
pracovniku, ale

dtrazné se
doporucuje
uplatriovat
v ramci celé
organizace

spravce a spravci
by na pozadani
méli byt schopni
zdvodnit, pro¢
uplatnili tento
pozadavek pouze
viici uréenym
pracovnikiim

Ne
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Bod 1 zaméstnanci se musi zavazat, ze 90 —92 Pouze u urcenych | Ne
pism. q) nebudou pouzivat osobni pracovnikii, ale
zajisfovaci strategie ¢i pojisténi dtirazné se
spojené s odménou ¢i doporucuje
odpovédnosti, jimiz by mohli uplatiiovat
ohrozit vysledky usmérnovani v ramci celé
rizik zakotveného v systémech organizace
jejich odménovani; spravce a spravci
by na pozadani
méli byt schopni
zdtvodnit, pro¢
uplatnili tento
pozadavek pouze
viaci uréengym
pracovnikim
Bod 1 pohyblivd slozka odmény neni 15 —-18 Povinné vramci | Ne
pism. r) vyplacena svyuzitim néastroji ¢i celé  organizace
metod, které umoznuji obejit spravce
pozadavky této smeérnice.
Bod 2 Zésady wuvedené vbodé1i se 10 — 22 Povinné vramci | Ne

vztahuji na vS§echny druhy odmén
vyplacené spravcem, na veSkeré

¢astky vyplacené pfimo
alternativnim investi¢nim
fondem, vcetné odmeény za

zhodnoceni kapitalu, a na veskeré
prevody podilovych jednotek nebo
akcii alternativniho investi¢niho
fondu ve prospéch téch kategorii
pracovniki  véetné vrcholného
vedeni, zameéstnancl
odpovédnych za ¢innosti spojené
s podstupovanim rizik,
zameéstnanci v kontrolnich
funkcich avSech zaméstnancy,
kterym je vyplacena celkova
odména, diky niZ se dostavaji do
stejné prijmové skupiny jako
vrcholné vedeni a zaméstnanci
odpovédni za d{innosti spojené
s podstupovanim rizik, jejichz

celé  organizace

spravce
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¢innosti maji podstatny dopad na
jejich rizikovy profil nebo na
rizikové profily alternativniho
investi¢niho fondu, ktery spravuji.
Bod 3 Spravci, ktefi jsou vyznamni 52 — 64 Povinné vramci | Ano

zhlediska své velikosti nebo
z hlediska velikosti alternativnich
investi¢nich fondd, které spravuji,
jakoz i zhlediska své wvnitini
organizace a povahy, rozsahu
a slozitosti svych cinnosti, ziidi
vybor pro odménovani. Vybor pro
odménovani je slozen tak, aby
mohl kompetentné a nezavisle
posuzovat zasady a postupy
odménovani a rovnéz pobidky
vytvorené pro Tizeni rizik.

Vybor pro odménovani odpovida
za pripravu rozhodnuti tykajicich
se odmeénovani, vletné
rozhodnuti, kterA maji dasledky
pro riziko dotyéného spravce nebo
alternativniho investi¢niho fondu
a jejich fizeni rizik a kterd maji
byt prijata Tidicim organem
vramci jeho kontrolni funkce.
Vyboru pro odménovani piedseda
¢len fidictho organu, jenz
vdotytném spravci nezastava
74dné vykonné funkce. Clenové
vyboru pro odménovani jsou ¢leny
fidiciho organu, kteri v doty¢ném
spravci nezastavaji zadné vykonné
funkece.

celé
spravce

organizace
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Priloha IIT Schematicky prehled nékterych systémiu odkladu
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